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/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ: fnff

)ÜQ W„%9W„Ö X%9 9Ü+ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö
YX+ÖÜ§ÜÖW „Q fuL SX%N fnfü

sW„%9W„Ö?9+XCÄ?„C–Ü uoaDnfb



FQ F%WÜ+Ü??Ü ÜN%Ü+ “Ü??Ü+Ü% WÜ?“„+ÄÜNW ZN+9 NQ ZÜ[W
�“Ü+ZNÜÖÜ%9 9„+„Xq YÜ+]NC–WÜWh ÖÜ?C–§ÜC–W??[Ü]NqN?C–Ü
xX+QX§NÜ+X%ÖÜ% ]X YÜ+ZÜ%9Ü%L ElQW§NC–Ü
VÜ+?X%Ü%“Ü]ÜNC–%X%ÖÜ% +NC–WÜ% ?NC– N% Ö§ÜNC–Ü+ yÜN?Ü
„% 9NÜ 7%ÖÜ–|+NÖÜ% „§§Ü+ ,Ü?C–§ÜC–WÜ+L
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;X+ZX+W

)„? ÜX+X[lN?C–Ü )„WÜ%?C–XW]+ÜC–W ÖÜZN%%W NQ q�%qWÜ% S„–+
%„C– ,Ü§WX%Ö?ÜN%W+NWW ZÜNWÜ+ „% V+XqN§?C–l+qÜL )NÜ ?WÜWNÖÜ
PX%WX+NÜ+X%Ö 9Ü? Q„WÜ+NÜ§§Ü% RÜC–W? 9X+C– 9Ü% wX+X[lN?C–Ü%
,Ü+NC–W?–Xq X%9 9NÜ F%WÜ%?NYNÜ+X%Ö 9Ü+ ßX?„QQÜ%„+“ÜNW
ÜX+X[lN?C–Ü+ X%9 9ÜXW?C–Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% ÜqqÜÄWNYÜ+Ü%
9Ü% ;X§§]XÖ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ;X+Ö„“Ü%L

)NÜ PXX[Ü+„WNX% „Xq N%%Ü+9ÜXW?C–Ü+ X%9 ÜX+X[lN?C–Ü+ w“Ü%Ü
N?W 9„“ÜN X%„“9N%Ö“„+Ü ;X+„X??ÜW]X%Ö XQ 9Ü% Z„C–?Ü%9Ü%
pÜ+„X?qX+9Ü+X%ÖÜ% q�+ 9NÜ 7Xq?NC–W?WlWNÖÄÜNW “ÜÖÜÖ%Ü% ]X
Ä|%%Ü%2 „%ÖÜ?NC–W? W+„%?%„WNX%„§Ü+ ,Ü?C–lqW?QX9Ü§§Üh
9„WÜ%N%WÜ%?NYÜ+ EC–§�??Ü§WÜC–%X§XÖNÜ% X%9 9Ü+ )\%„QNÄ 9Ü?
H%NX%?ÖÜ?ÜW]ÖÜ“Ü+? “ÜN 9Ü+ EC–„qqX%Ö ZÜNWÜ+Ü+ +ÜÖX§„WX+N?C–Ü+
;X+Ö„“Ü% Ä|%%Ü% 7%WZX+WÜ% „Xq 9NÜ 9+l%ÖÜ%9Ü%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% x+„ÖÜ% YX% 9Ü% 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% %X+
ÖÜQÜN%?„Q ÖÜqX%9Ü% ZÜ+9Ü%L 7§§ÜN% 9NÜ? Ü%W?[+NC–W „XC– 9ÜQ
yÜ?Ü%?ÄÜ+% 9Ü? )„WÜ%?C–XW]+ÜC–W? „§? ÖÜ%XN% ÜX+X[lN?C–ÜQ
X%9 ?ÜNW ,Ü§WX%Ö?ÜN%W+NWW 9Ü+ )E,;G YX§§?Wl%9NÖ
–„+QX%N?NÜ+WÜQ RÜC–Wh 9„? %„WNX%„§Ü EX%9Ü+ZÜÖÜ
„X??C–§NÜ�§NC– N% Ü%ÖÜ% ,+Ü%]Ü% ]X§l??WL

)Ü+ NQ H%NX%?+ÜC–W „%ÖÜ§ÜÖWÜ 7XqW+„Ö ]X+ ßX?„QQÜ%„+“ÜNW 9Ü+
ÜX+X[lN?C–Ü% X%9 „XC– %„WNX%„§Ü% 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% ÄX§§N9NÜ+W
9„“ÜN „§§Ü+9N%Ö? QNW 9Ü+ –„X?–l§WÜ+N?C–Ü% RÜ„§NWlW ÜN%Ü?
p„X?–„§W?%XW§„ÖÜ§„%9Ü?L EXZÜNW NC– NQ ;X+ZX+W ]XQ
§ÜW]W_l–+NÖÜ% ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W %XC– 9NÜ pXqq%X%Ö ÖÜlX�Ü+W
–„“Üh 9„?? 9NÜ y„–+%Ü–QX%Ö 9Ü+ PÜ+%„XqÖ„“Ü% QÜN%Ü+
/Ü–|+9Ü X%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö ?NC– YÜ+l%9Ü+%9Ü+
R„–QÜ%“Ü9N%ÖX%ÖÜ% 9X+C– ÜN%Ü „%ÖÜQÜ??Ü%Ü 7X??W„WWX%Ö
QNW [Ü+?X%Ü§§Ü% RÜ??XX+CÜ% ÖÜZl–+§ÜN?WÜW ZÜ+9Ü% Ä„%%h –„W
?NC– 9NÜ?Ü ]X%lC–?W ]Ü+?C–§„ÖÜ%L H%WÜ+ qN?Ä„§N?C–Ü%
,Ü?NC–W?[X%ÄWÜ% Ä„%% 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö 9Ü?
p„X?–„§W?ÖÜ?ÜW]ÖÜ“Ü+?h q�+ QÜN%Ü /Ü–|+9Ü ÄÜN%Ü ZÜNWÜ+Ü%
EWÜ§§Ü% YX+]X?Ü–Ü%h ]Z„+ 9X+C–„X? „§? YÜ+W+ÜW“„+ Ü+„C–WÜW
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ZÜ+9Ü%h „§§Ü+9N%Ö? Ü+ÖÜ“Ü% ?NC– 9„+„X? „XC– %„C–WÜN§NÖÜ
7X?ZN+ÄX%ÖÜ% –N%?NC–W§NC– 9Ü? „Xq?NC–W?“Ü–|+9§NC–Ü%
7XqÖ„“Ü%YX§§]XÖ? X%9 9„QNW §ÜW]W§NC– q�+ 9Ü% EC–XW] 9Ü+ )„WÜ%
9Ü+ ?„„+§l%9N?C–Ü% /�+ÖÜ+N%%Ü% X%9 /�+ÖÜ+L HQ QÜN%ÜQ
ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% EC–XW]„XqW+„Ö X%9 9Ü+ RX§§Ü QÜN%Ü+ /Ü–|+9Ü “ÜN
9Ü+ ßX?„QQÜ%„+“ÜNW 9Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% %„C––„§WNÖ ÖÜ+ÜC–W
ZÜ+9Ü% ]X Ä|%%Ü%h ZÜ+9Ü NC– QNC– „XC– ZÜNWÜ+–N% q�+ ÜN%Ü%
„%ÖÜQÜ??Ü%Ü% EWÜ§§Ü%]XZ„C–? ÜN%?ÜW]Ü%L

)Ü+ %X% YX+ÖÜ§ÜÖWÜ üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W )„WÜ%?C–XW] q�+ 9Ü%
/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ fnff N?W 9Ü+ Ü+?WÜ /Ü+NC–W %„C– QÜN%Ü+
yNÜ9Ü+Z„–§ „§? ?„„+§l%9N?C–Ü W„%9Ü?“Ü„XqW+„ÖWÜ q�+
)„WÜ%?C–XW] X%9 F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW NQ xÜ“+X„+ fnffL 7%
9NÜ?Ü+ EWÜ§§Ü Q|C–WÜ NC– QNC– “ÜN 9Ü% 7“ÖÜX+9%ÜWÜ% 9Ü?
?„„+§l%9N?C–Ü% W„%9W„Ö? q�+ 9„? N% QNC– ÖÜ?ÜW]WÜ ;Ü+W+„XÜ%
“Ü9„%ÄÜ%L 7XC– QÜN%Ü ]ZÜNWÜ 7QW?]ÜNW ?X§§ YX++„%ÖNÖ YX% 9ÜQ
WÜNWÖÜ9„%ÄÜ% ÜN%Ü+ Ä+NWN?C–Ü%h „“Ü+ YX+ „§§ÜQ
§|?X%Ö?X+NÜ%WNÜ+WÜ% ßX?„QQÜ%„+“ÜNW QNW w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+%
N% VX§NWNÄh ;Ü+Z„§WX%Ö X%9 yN+W?C–„qW ÖÜ[+lÖW ?ÜN%L

EC–§NÜ�§NC– ÖN§W QÜN% )„%Ä N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9Ü% ANW„+“ÜNWÜ+N%%Ü%
X%9 ANW„+“ÜNWÜ+% QÜN%Ü+ /Ü–|+9Ü q�+ N–+Ü% wN%?„W]L

E„„+“+�CÄÜ%h NQ SX%N fnfü

AX%NÄ„ ,+ÜW–Ü§

/DQGHVEHDXIWUDJWH I�U 'DWHQVFKXW]
XQG ,QIRUPDWLRQVIUHLKHLW
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F%–„§W?YÜ+]ÜNC–%N?LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLz

7““N§9X%Ö?YÜ+]ÜNC–%N?LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLm

u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuu
uLu /Ü?C–ZÜ+9Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuu
uLf /Ü+„WX%ÖÜ% LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL uf
uLü AÜ§9X%ÖÜ% YX% )„WÜ%?C–XW]YÜ+§ÜW]X%ÖÜ%LLLLLLLLLLLLLLLuü
uLD 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuD
uLz wX+X[lN?C–Ü ;Ü+q„–+Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuz
uLI x|+Q§NC–Ü /ÜÖ§ÜNWX%Ö YX% RÜC–W?ÜW]X%Ö?YX+–„“Ü%Luo
uLo ,Ü+NC–W?d X%9 /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuo
uLm V+Ü??Ü„%q+„ÖÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuo

f w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9NÜ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%ÖLLLLLLLLLLfu

ü 7X?ÖÜZl–§WÜ V+�qX%ÖÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLfo
üLu V+�qX%Ö 9Ü+ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ „Q EW„%9X+W

SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL fo
üLf PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ?

sEFE FFb LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL üf
üLü V+�qX%Ö 9Ü+ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö N% ÜN%ÜQ

pXC–?C–X§N%?WNWXW LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL üI

D SX?WN]LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLDu
DLu H%]X+ÜNC–Ü%9Ü 7%X%\QN?NÜ+X%Ö YX% YÜ+|qqÜ%W§NC–WÜ%

,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLDu
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DLf )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö “ÜN 9Ü+ /Ü„%W+„ÖX%Ö 9Ü? ÄÄ§ÜN%Ü%
y„qqÜ%?C–ÜN%?³LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLDz

DLü PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? N% 9Ü%
SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§WÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLDo

DLD )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%ÖÜ% 9X+C– ÜN%Ü SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§W
LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLzn

DLz G%§N%ÜdßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%Ö N%
G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%YÜ+q„–+Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLzI

z ENC–Ü+–ÜNWLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLIü
zLu VX4 )„WÜ%ÄX%?X§N9NÜ+X%ÖLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLIü

I ,Ü?X%9–ÜNW X%9 EX]N„§Ü?LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLIB
ILu wN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü FQ[q[q§NC–WLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLIB
ILf EXqWZ„+Ü EGRA7ELLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLof
ILü xÜ–§YÜ+?„%9 ÜN%Ü+ ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%ÖLLLLLLLLLLoü
ILD 7%qX+9Ü+X%Ö YX% wN%?C–X§X%Ö?§N?WÜLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLoD
ILz w+–Ü“X%Ö YX% /Ü?XC–Ü+9„WÜ% NQ Vq§ÜÖÜ–ÜNQLLLLLLLLLLoz

o EC–X§Ü X%9 pXC–?C–X§ÜLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLmu
oLu )„WÜ%?C–XW] NQ /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC– LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLmu
oLf P§„??Ü%W+ÜqqÜ% QNW 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%

pN%9Ü+%N??Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLmo

m /Ü?C–lqWNÖWÜ%9„WÜ%?C–XW]LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLBu
mLu ,VEdZ+„CÄN%Ö QNW ,ÜZN%%„%+ÜN]LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLBu
mLf ßZÜCÄ“N%9X%Ö „XC– “ÜN 9Ü+ 7+“ÜNW?]ÜNWÄX%W+X§§Ü LLLLLBf

B yN+W?C–„qWLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLBo
BLu ;Ü+„+“ÜNWX%Ö 9Ü+ V+NY„W„%?C–+NqW YX% ÖÜ?ÜW]§NC–Ü%

/ÜW+ÜXÜ+% 9X+C– P+Ü9NWN%?WNWXWÜLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLBo



BLf H%„%ÖÜ%Ü–QÜ h“Ü++„?C–X%Ö “ÜNQ x„–++„9Ä„XqLLLLLBB
BLü /N§9„Xq%„–QÜ „§? ;X+„X??ÜW]X%Ö q�+ 9NÜ

P§ÜWWÜ+–„§§Ü%%XW]X%ÖLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLunu
BLD ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö N% 9Ü+ ,„?W+X%XQNÜLLLLLLLLLLLLLLLLLunD
BLz )„WÜ%XqqÜ%§ÜÖX%Ö NQ H%WÜ+%Ü–QÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLunI

un F%WÜ+%ÜW X%9 yÜ+“X%ÖLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuuü
unLu 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö “ÜN 9Ü+ RÜÖN?W+NÜ+X%Ö ÜN%Ü?

PX%9Ü%„CCXX%W?LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuuü
unLf 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö YX% wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+%LLLLLLLLLLLLLLLuuI
unLü wN%?„W] YX% 4X%?Ü%WdA„%„ÖÜQÜ%WdV§„WqX+Q? LLLLLLLuuo
unLD )„WÜ% X%Ä§„+Ü+ pÜ+ÄX%qW q�+ yÜ+“Ü“+NÜqÜ LLLLLLLLLLLLLLLuum
unLz /ÜYX++„WX%Ö YX% )„WÜ% q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+

)N+ÜÄWZÜ+“X%Ö NQ /f/d/Ü+ÜNC–LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuuB
unLI ;Ü+–„§WÜ%?§Ü%ÄX%Ö ]X+ ,Ü%Ü+NÜ+X%Ö YX%

yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ% LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLufn

uu ;Ü+ÜN%Ü X%9 V„+WÜNÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLufz
uuLu PXQQX%„§Ü A„%9„W?W+lÖÜ+ YÜ+?X? /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ%

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLufz

uf /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuüo
ufLu /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% ÖÜÖÜ% VX§N]ÜN“Ü„QWÜ ZÜÖÜ%

X%]X§l??NÖÜ+ 7“q+„ÖÜ%LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuüo

7%§„ÖÜ%YÜ+]ÜNC–%N?LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuDn
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7““N§9X%Ö?YÜ+]ÜNC–%N?

7““L u: /Ü?C–ZÜ+9Ü% sÖÜ?„QWb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuü
7““L f: /Ü?C–ZÜ+9Ü% s7XqWÜN§X%Öb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuü
7““L ü: /Ü+„WX%ÖÜ% sÖÜ?„QWb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuD
7““L D /Ü+„WX%ÖÜ% s7XqWÜN§X%Öb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuD
7““L z: 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ% sÖÜ?„QWb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuI
7““L I: wX+X[lN?C–Ü ;Ü+q„–+Ü% sÖÜ?„QWb fnffLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLuo



uLu /Ü?C–ZÜ+9Ü%
uLf /Ü+„WX%ÖÜ%
uLü AÜ§9X%ÖÜ% YX% )„WÜ%?C–XW]YÜ+§ÜW]X%ÖÜ%
uLD 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ%
uLz wX+X[lN?C–Ü ;Ü+q„–+Ü%
uLI x|+Q§NC–Ü /ÜÖ§ÜNWX%Ö YX% RÜC–W?ÜW]X%Ö?YX+–„“Ü%
uLo ,Ü+NC–W?d X%9 /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%
uLm V+Ü??Ü„%q+„ÖÜ%

Dg
=DKOHQ XQG bDNWHQ





u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uu

u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%
)NÜ )„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;Gb YÜ+[q§NC–WÜW 9NÜ
)„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% ]X+ _l–+§NC–Ü% w+?WÜ§§X%Ö ÜN%Ü?
/Ü+NC–W? �“Ü+ 9NÜ EC–ZÜ+[X%ÄWÜ N–+Ü+ ZlWNÖÄÜNW s7+WL zB
)E,;GbL )NÜ?Ü ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–WÜ ?WÜ§§Ü% ÜN%Ü ZÜ?Ü%W§NC–Ü
F%qX+Q„WNX%?]XÜ§§Ü q�+ 9NÜ gqqÜ%W§NC–ÄÜNW X%9 9NÜ V„+§„QÜ%WÜ
�“Ü+ „ÄWXÜ§§Ü w%WZNCÄ§X%ÖÜ% NQ )„WÜ%?C–XW]+ÜC–W 9„+L HQ
ÜN%Ü% Ü+?WÜ% X%9 „§§ÖÜQÜN%Ü% h“Ü+“§NCÄ �“Ü+ 9NÜ 7%]„–§ 9Ü+
E„C–YÜ+–„§WÜ ]X ÖÜ“Ü%h QNW 9Ü%Ü% ?NC– 9NÜ 9ÜXW?C–Ü%
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ “Üq„??W –„“Ü% X%9 XQ
9NÜ Z+„%?[„+Ü%] X%9 ;Ü+Ö§ÜNC–“„+ÄÜNW 9Ü+ ZlWNÖÄÜNW 9Ü+
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% ]X Ü+–|–Ü%h –„W 9NÜ PX%qÜ+Ü%] 9Ü+
X%„“–l%ÖNÖÜ% )„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% 9Ü? /X%9Ü? X%9
9Ü+ Wl%9Ü+ s)EPb ÖÜQÜN%?„QÜ P+NWÜ+NÜ% ]X+ ?W„WN?WN?C–Ü%
)„+?WÜ§§X%Ö YX% ZlWNÖÄÜNW??C–ZÜ+[X%ÄWÜ% „XqÖÜ?WÜ§§WL
w%W?[+ÜC–Ü%9 9NÜ?Ü+ ;Ü+ÜN%“„+X%Ö ZÜ+9Ü% NQ xX§ÖÜ%9Ü% 9NÜ
ZÜ?Ü%W§NC–Ü% P„WÜÖX+NÜ% YX% ;Ü+q„–+Ü%h QNW 9Ü%Ü% ?NC– 9„?
H%„“–l%ÖNÖÜ )„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ E„„+§„%9 sH)ßb NQ
/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ]X “Üq„??Ü% –„WWÜh „XqÖÜq�–+Wh ZX“ÜN
§„%9Ü??[Ü]NqN?C–Ü 7XqÖ„“Ü% X%9 ZlWNÖÄÜNWÜ% %NC–W Ü+q„??W
ZÜ+9Ü%L

uLu /Ü?C–ZÜ+9Ü%
pNÜ+ ZN+9 ÜN%Ü h“Ü+?NC–W �“Ü+ 9NÜ 7%]„–§ YX% NQ
/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ÜN%ÖÜÖ„%ÖÜ%Ü% /Ü?C–ZÜ+9Ü% ÖÜÖÜ“Ü%L 7§?
/Ü?C–ZÜ+9Ü% ZÜ+9Ü% ?X§C–Ü ;X+Öl%ÖÜ Ü+q„??Wh 9NÜ ?C–+NqW§NC–
ÜN%ÖÜ–Ü% X%9 “ÜN 9Ü%Ü% ÜN%Ü %„W�+§NC–Ü VÜ+?X% ÜN%Ü
[Ü+?|%§NC–Ü /ÜW+XqqÜ%–ÜNW 9„+§ÜÖWL )NÜ ]„–§+ÜNC–Ü% „% 9NÜ
/Ü–|+9Ü ÖÜ+NC–WÜWÜ% 7%+ÜÖX%ÖÜ%h ÜN%ÜQ „§? 9„WÜ%?C–XW]ZN9+NÖ
„%ÖÜ%XQQÜ%Ü% E„C–YÜ+–„§W „Xq?NC–W?“Ü–|+9§NC–
%„C–]XÖÜ–Ü%h q§NÜ�Ü% QNW–N% %NC–W N% 9NÜ EW„WN?WNÄ ÜN%L )NÜ?Ü
ZÜ+9Ü% Ü“Ü%?X ZNÜ sqÜ+%dbQ�%9§NC–Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü% %X+ 9„%%
?W„WN?WN?C– Ü+q„??Wh ZÜ%% ?NÜ YÜ+?C–+NqW§NC–W ZÜ+9Ü% X%9 ]X
ZÜNWÜ+ÖÜ–Ü%9Ü% A„�%„–QÜ% ;Ü+„%§„??X%Ö ÖÜ“Ü%L



uf üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

7““L u: /Ü?C–ZÜ+9Ü% sÖÜ?„QWb fnff

7““L f: /Ü?C–ZÜ+9Ü% s7XqWÜN§X%Öb fnff

uLf /Ü+„WX%ÖÜ%
pNÜ+ ZN+9 ÜN%Ü h“Ü+?NC–W �“Ü+ 9NÜ 7%]„–§ YX% ?C–+NqW§NC–Ü%
/Ü+„WX%ÖÜ% ÖÜÖÜ“Ü%L )NÜ? XQq„??W /Ü+„WX%ÖÜ% YX%
;Ü+„%WZX+W§NC–Ü%h “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% X%9 9Ü+
W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%ÖL 7X??C–§NÜ�§NC– sqÜ+%dbQ�%9§NC–Ü /Ü+„WX%ÖÜ%
ZÜ+9Ü% ?W„WN?WN?C– %NC–W Ü+q„??Wh X“ZX–§ 9NÜ?Ü ÜN%Ü% ?Ü–+ –X–Ü%



u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uü

7%WÜN§ 9Ü+ „% X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü ÖÜ+NC–WÜWÜ% 7%q+„ÖÜ% 9„+?WÜ§§Ü%
X%9 ÜN%Ü% –X–Ü% ]ÜNW§NC–Ü% 7XqZ„%9 Ü+qX+9Ü+%L

7““L ü: /Ü+„WX%ÖÜ% sÖÜ?„QWb fnff

7““L D /Ü+„WX%ÖÜ% s7XqWÜN§X%Öb fnff

uLü AÜ§9X%ÖÜ% YX% )„WÜ%?C–XW]YÜ+§ÜW]X%ÖÜ%
pNÜ+ ZN+9 ÜN%Ü h“Ü+?NC–W �“Ü+ 9NÜ 7%]„–§ ?C–+NqW§NC–
ÜN%ÖÜÖ„%ÖÜ%Ü+ AÜ§9X%ÖÜ% YX% ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% �“Ü+



uD üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

;Ü+§ÜW]X%ÖÜ% 9Ü? EC–XW]Ü? [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% %„C–
7+WL üü )E,;G ÖÜÖÜ“Ü%L

7““L z: )„WÜ%?C–XW]YÜ+§ÜW]X%ÖÜ% fnff

uLD 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ%
HQ 9+X–Ü%9Ü 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü ;Ü+?W|�Ü ]X YÜ+–N%9Ü+%
X9Ü+ qÜ?WÖÜ?WÜ§§WÜ ;Ü+?W|�Ü ]X ?„%ÄWNX%NÜ+Ü%h ZÜ+9Ü% 9Ü%
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% N% 7+WL zm 7“?L f )E,;G YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü
7“–N§qÜQ„�%„–QÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§Wh 9NÜ ?NÜ ± _Ü %„C–
EC–ZÜ+Ü 9Ü+ ;Ü+?W|�Ü ± %„C– [q§NC–WÖÜQl�ÜQ w+QÜ??Ü%
„%ZÜ%9Ü%L VX?NWNY –Ü+YX+]X–Ü“Ü% N?W „% 9NÜ?Ü+ EWÜ§§Üh 9„??
?Ü–+ YNÜ§Ü YÜ+„%WZX+W§NC–Ü EWÜ§§Ü% “Ü+ÜNW? NQ W„XqÜ 9Ü?
;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? +Ü„ÖNÜ+Ü% X%9 ?XQNW %X+ ?Ü§WÜ%
7%ZÜN?X%ÖÜ% X%9 7%X+9%X%ÖÜ% ÖÜW+XqqÜ% ZÜ+9Ü% Q�??Ü%L
pNÜ+ ZN+9 9NÜ 7%]„–§ qX§ÖÜ%9Ü+ 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ% 9Ü+ )E,;G
„XqÖÜ§N?WÜWh 9NÜ NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ÖÜW+XqqÜ% ZX+9Ü%:

% y„+%X%ÖÜ% %„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL „ )E,;Gh
% ;Ü+Z„+%X%ÖÜ% %„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL “ )E,;Gh
% 7%ZÜN?X%ÖÜ% X%9 7%X+9%X%ÖÜ% %„C– 7+WL zm 7“?L f

§NWL C ± Ö X%9 _ )E,;Gh
% ,Ü§9“X�Ü% %„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL N )E,;G ?XZNÜ



u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uz

% yN9Ü++Xq YX% ßÜ+WNqN]NÜ+X%ÖÜ% %„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL –
)E,;GL

7““L z: 7“–N§qÜQ„�%„–QÜ% sÖÜ?„QWb fnff

uLz wX+X[lN?C–Ü ;Ü+q„–+Ü%
wN%Ü% ]X%Ü–QÜ%9Ü% EWÜ§§Ü%ZÜ+W “ÜN 9Ü+
7XqÖ„“Ü%Z„–+%Ü–QX%Ö 9Ü? H)ß ÄXQQW 9Ü+ ßX?„QQÜ%„+“ÜNW
QNW „%9Ü+Ü% ÜX+X[lN?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% ]XL

yNÜ “Ü+ÜNW? NQ §ÜW]WÜ% ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W “Ü?C–+NÜ“Ü%h Ü%W–l§W 9NÜ
)E,;G N% N–+ÜQ P„[NWÜ§ ;FF q�+ „§§Ü ÜX+X[lN?C–Ü%
)„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% YÜ+“N%9§NC–Ü
;Ü+q„–+Ü%?YX+Ö„“Ü%h 9NÜ ÜN%Ü Ü%ÖÜ+Ü ßX?„QQÜ%„+“ÜNW X%9
9„QNW ÜN%Ü ÜN%–ÜNW§NC–Ü 7%ZÜ%9X%Ö 9Ü+ )E,;G N%%Ü+–„§“ 9Ü+
ÖÜ?„QWÜ% wH ÖÜZl–+§ÜN?WÜ% ?X§§Ü%L G“ZX–§ 9Ü+ 9„9X+C–
ÖÜ?WNÜÖÜ%Ü PXX+9N%NÜ+X%Ö?„XqZ„%9 „XC– “ÜNQ H)ß N%
]X%Ü–QÜ%9ÜQ A„�Ü Ü+–Ü“§NC–Ü [Ü+?X%Ü§§Ü X%9 ]ÜNW§NC–Ü
RÜ??XX+CÜ% “Ü„%?[+XC–Wh N?W 9NÜ?Ü+ AÜ–+„XqZ„%9 ZNÜ9Ü+XQ
9X+C– 9Ü% q�+ „§§Ü EÜNWÜ% ÖÜZN%%“+N%ÖÜ%9Ü% ÜX+X[lN?C–Ü%
7X?W„X?C– ÖÜ+ÜC–WqÜ+WNÖWL

wN% ZÜN§„?[ÜÄW 9NÜ?Ü+ ;Ü+q„–+Ü% “Ü?WÜ–W 9„+N%h 9„?? %„WNX%„§Ü
)„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% 9NÜ A|Ö§NC–ÄÜNW Ü+–„§WÜ%h „Xq



uI üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

;Ü+q„–+Ü% N% „%9Ü+Ü% wHdANWÖ§NÜ9?W„„WÜ% wN%q§X?? ]X %Ü–QÜ%h
?XqÜ+% 9NÜ?Ü „XC– q�+ 9NÜ ÜNÖÜ%Ü% /�+ÖÜ+ YX% /Ü9ÜXWX%Ö ?N%9L
EX Ä„%% _Ü9Ü 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü ?NC–Ü+?WÜ§§Ü%h 9„?? 9NÜ RÜC–WÜ
9Ü+ /�+ÖÜ+ NQ ÜNÖÜ%Ü% s/X%9Ü?dbW„%9 ÖÜZ„–+W “§ÜN“Ü%h ?Ü§“?W
9„%%h ZÜ%% 9„WÜ%YÜ+„+“ÜNWÜ%9Ü EWÜ§§Ü% NQ N%%Ü+ÜX+X[lN?C–Ü%
7X?§„%9 %NÜ9Ü+ÖÜ§„??Ü% ?N%9L ;X+„X??ÜW]X%Ö –NÜ+q�+ N?Wh 9„??
9NÜ YÜ+„%WZX+W§NC–Ü EWÜ§§Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ%
ÄÖ+Ü%]�“Ü+?C–+ÜNWÜ%9³ s7+WL D ö+L fü )E,;Gb YÜ+„+“ÜNWÜWL )NÜ?
N?W ÜWZ„ 9„%% 9Ü+ x„§§h ZÜ%% )„WÜ% /ÜW+XqqÜ%Ü+ 9X+C–
öNÜ9Ü+§„??X%ÖÜ% N% QÜ–+Ü+Ü% wHdANWÖ§NÜ9?W„„WÜ% YÜ+„+“ÜNWÜW
ZÜ+9Ü% X9Ü+ ÜWZ„ ZÜ%% VÜ+?X%Ü% N% QÜ–+Ü+Ü% wHd
ANWÖ§NÜ9?W„„WÜ% YX% ÜN%Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö Ü+–Ü“§NC– “ÜW+XqqÜ% ?N%9L

7““L I: wX+X[lN?C–Ü ;Ü+q„–+Ü% sÖÜ?„QWb fnff

ßX 9NÜ?ÜQ ßZÜCÄ –„WWÜ „XC– 9„? H)ß NQ S„–+ fnff N%
N%?ÖÜ?„QW üIf xl§§Ü% ]X “ÜX+WÜN§Ü%h N%ZNÜZÜNW Ü? „§? Ä“ÜW+XqqÜ%Ü
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü³ NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL D ö+L ff )E,;G ÖÜQL
7+WL zI 7“?L u )E,;G „% 9NÜ?Ü% Ö+Ü%]�“Ü+?C–+ÜNWÜ%9Ü%
;Ü+q„–+Ü% ]X “ÜWÜN§NÖÜ% Z„+h ZÜN§ “?[ZL ÜN%Ü öNÜ9Ü+§„??X%Ö 9Ü+
YÜ+„+“ÜNWÜ%9Ü% EWÜ§§Ü NQ E„„+§„%9 Ü[N?WNÜ+W X9Ü+ ZÜN§ „XC–
?„„+§l%9N?C–Ü /�+ÖÜ+ YX% ÜN%Ü+ ÄX%Ä+ÜWÜ% ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
Ü+–Ü“§NC– “ÜW+XqqÜ% ?ÜN% Ä|%%WÜ%L
F% ü xl§§Ü% ZX+9Ü 9NÜ?Ü /ÜW+XqqÜ%–ÜNW q�+ 9„? H)ß “Ü_„–WL
wN%Ü qÜ9Ü+q�–+Ü%9Ü ßX?Wl%9NÖÄÜNW NL EL YL 7+WL zI 7“?L f )E,;G
§„Ö NQ /Ü+NC–W?_„–+ %NC–W “ÜNQ H)ßL
FQ Ö§ÜNC–Ü% ßÜNW+„XQ –„WWÜ 9„? H)ß ]X9ÜQ N% N%?ÖÜ?„QW fnIn
xl§§Ü% ]X “ÜX+WÜN§Ü%h N%ZNÜqÜ+% ÜN%Ü /ÜWÜN§NÖX%Ö „% ;Ü+q„–+Ü%
ÖÜQL P„[NWÜ§ ;FF sßX?„QQÜ%„+“ÜNW X%9 PX–l+Ü%]b YX+§„ÖÜ%L F%
N%?ÖÜ?„QW mzm xl§§Ü% W+„q 9NÜ? ]XL pNÜ+]X ]l–§Ü% XL„L „% 9„?



u ß„–§Ü% X%9 x„ÄWÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uo

H)ß NL EL YL 7+WL Iu )E,;G ÖÜ+NC–WÜWÜ q+ÜNZN§§NÖÜ
7QW?–N§qÜÜ+?XC–Ü% ÜX+X[lN?C–Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü%h NQ
R„–QÜ% 9Ü+Ü+ ÜN% „§§ÖÜQÜN%Ü+ 7X?W„X?C– �“Ü+ 9NYÜ+?Ü
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü x+„ÖÜ?WÜ§§X%ÖÜ% Ü+qX§ÖWÜL

uLI x|+Q§NC–Ü /ÜÖ§ÜNWX%Ö YX%
RÜC–W?ÜW]X%Ö?YX+–„“Ü%

pNÜ+ ZÜ+9Ü% 9NÜ YX% 9ÜQ V„+§„QÜ%W X%9 9Ü+ RÜÖNÜ+X%Ö
„%ÖÜqX+9Ü+WÜ% X%9 9X+C–ÖÜq�–+WÜ% EWÜ§§X%Ö%„–QÜ% ]X
,Ü?ÜW]ÖÜ“X%Ö?YX+–„“Ü% ÖÜ%„%%WL wN% ?X§C–Ü? ;X+–„“Ü% ZN+9
9X+C– X%?Ü+Ü )NÜ%?W?WÜ§§Ü ÜN%Q„§ ?W„WN?WN?C– Ü+q„??Wh ?Ü§“?W
ZÜ%% 9NÜ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ% ÖÜÖÜ%�“Ü+ X%WÜ+?C–NÜ9§NC–Ü% EWÜ§§Ü%
N% YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü% ;Ü+q„–+Ü%??W„9NÜ% Ü+qX§ÖÜ%L ,Ü+„9Ü “ÜN
,Ü?ÜW]ÖÜ“X%Ö?YÜ+q„–+Ü% Ü+qX§ÖW X%?Ü+Ü /ÜWÜN§NÖX%Ö QNWX%WÜ+
“Ü+ÜNW? NQ R„–QÜ% 9Ü+ +Ü??X+WN%WÜ+%Ü% w%WZX+q?Ü+?WÜ§§X%Öh
?X9„%% “ÜN 9Ü+ Ü[WÜ+%Ü% 7%–|+X%Ö X%9 ?C–§NÜ�§NC– NQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW 9Ü+ [„+§„QÜ%W„+N?C–Ü% 7%–|+X%Ö NQ
W„%9W„ÖL

FQ /Ü+NC–W]ÜNW+„XQ ZX+9Ü 9„? H%„“–l%ÖNÖÜ
)„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ E„„+§„%9 sH)ßb –NÜ+%„C– N% I
RÜC–W?ÜW]X%Ö?YX+–„“Ü% YÜ+q„–+Ü%?“ÜÖ§ÜNWÜ%9 WlWNÖL

uLo ,Ü+NC–W?d X%9 /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%
F% fnff q�–+WÜ 9„? H%„“–l%ÖNÖÜ )„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ
N%?ÖÜ?„QW Df ,Ü+NC–W?d X%9 /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%L

uLm V+Ü??Ü„%q+„ÖÜ%
F% fnff ZX+9Ü% N%?ÖÜ?„QW DB V+Ü??Ü„%q+„ÖÜ% „% –NÜ?NÖÜ
)NÜ%?W?WÜ§§Ü ÖÜ+NC–WÜWL





DDg
WUZDUWXQJHQ DQ GLH
RDQGHVUHJLHUXQJ





f w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9NÜ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff fu

f w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9NÜ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö
öÜ“Ü% 9Ü+ PX%W+X§§Ü 9Ü+ wN%–„§WX%Ö 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+
;X+?C–+NqWÜ% “ÜN 9Ü% |qqÜ%W§NC–Ü% X%9 %NC–Wd|qqÜ%W§NC–Ü% EWÜ§§Ü%
NQ E„„+§„%9 ÖÜ–|+W Ü? „XC– ]X 9Ü% 7XqÖ„“Ü% 9Ü+
W„%9Ü?“Ü„XqW+„ÖWÜ% q�+ )„WÜ%?C–XW] X%9 F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNWh
9Ü% W„%9W„Öh 9NÜ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö X%9 ?X%?WNÖÜ |qqÜ%W§NC–Ü%
EWÜ§§Ü% N% x+„ÖÜ% 9Ü? )„WÜ%?C–XW]Ü? ]X “Ü+„WÜ% X%9
wQ[qÜ–§X%ÖÜ% ]X+ ;Ü+“Ü??Ü+X%Ö 9Ü? )„WÜ%?C–XW]Ü? ]X ÖÜ“Ü%L
yN+ –„“Ü% 9„–Ü+ 9Ü% RÜÖNÜ+X%Ö?ZÜC–?Ü§ NQ /Ü+NC–W?_„–+ ]XQ
7%§„?? ÖÜ%XQQÜ%h XQ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ %ÜX ÖÜZl–§WÜ% W„%9W„Ö
X%9 9Ü+ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö „Xq 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
p„%9§X%Ö?“Ü9„+qÜ –N%]XZÜN?Ü% X%9 q�+ 9Ü% )„WÜ%?C–XW] „§?
Z+ÜN“Ü+ X%9 x„ÄWX+ ÜN%Ü+ Ü+qX§Ö+ÜNC–Ü%h ZÜN§ %„C––„§WNÖÜ%
)NÖNW„§N?NÜ+X%Ö ]X ZÜ+“Ü%L

)NÜ )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö 9Ü+ yN+W?C–„qW?d X%9 ;Ü+Z„§WX%Ö?[+X]Ü??Üh
X%9 9„QNW ÜN%–Ü+ÖÜ–Ü%9 „XC– 9NÜ öXW]X%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
)„WÜ%h ZN+9 “ÜN 9Ü+ /ÜZl§WNÖX%Ö 9Ü+ pÜ+„X?qX+9Ü+X%ÖÜ%h 9NÜ
QNW 9Ü+ Z+„%?qX+Q„WNX% 9Ü? E„„+§„%9Ü? YX% ÜN%ÜQ Ä§„??N?C–Ü%
7XWXQX“N§d X%9 EW„–§?W„%9X+W ]X ÜN%ÜQ ßÜ%W+XQ q�+ N%%XY„WNYÜ
ZÜC–%X§XÖNÜ%h q�+ ]XÄ�%qWNÖÜ %„C––„§WNÖÜ AX“N§NWlW X%9
ÄÖ+�%Ü%³ EW„–§ ÜN%Ü ZNC–WNÖÜ RX§§Ü ÜN%%Ü–QÜ% X%9 ]XÖ§ÜNC– 9Ü%
„XC– 9X+C– 9Ü% 9ÜQXÖ+„[–N?C–Ü% y„%9Ü§ “Ü9N%ÖWÜ% A„%ÖÜ§
„% ]X„§NqN]NÜ+WÜ% 7+“ÜNW?Ä+lqWÜ% N% yN+W?C–„qW X%9 ;Ü+Z„§WX%Ö
9lQ[qÜ% Ä|%%Ü%L

ö„C––„§WNÖÜ )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö “Ü9ÜXWÜWh )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö ?X ]X
ÖÜ?W„§WÜ%h 9„?? yN+W?C–„qW X%9 ,Ü?Ü§§?C–„qW §„%Öq+N?WNÖ YX% N–+
[+XqNWNÜ+Ü% sFydVX§NC\dV„[Ü+ üafnffbL )„WÜ%?C–XW] W+lÖW ]X
ÜN%Ü+ %„C––„§WNÖÜ% )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö “ÜNh N%9ÜQ Ü+ „Xq]ÜNÖWh ZNÜ
ZNC–WNÖ Ü? N?Wh „XC– NQ 9NÖNW„§Ü% /Ü+ÜNC– YÜ+„%WZX+W§NC– ]X
–„%9Ü§% X%9 RN?NÄÜ% q�+ 9NÜ RÜC–WÜ X%9 x+ÜN–ÜNWÜ% 9Ü+
/ÜW+XqqÜ%Ü% ]X QN%NQNÜ+Ü%L ßXÖ§ÜNC– ?Wl+ÄW )„WÜ%?C–XW] 9„?
;Ü+W+„XÜ% 9Ü+ öXW]Ü+N%%Ü% X%9 öXW]Ü+ N% 9NÜ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü%
;Ü+q„–+Ü% X%9 V+X]Ü??Üh ?X+ÖW ?XQNW q�+ 7Ä]Ü[W„%] N% 9NÜ
9NÖNW„§Ü Z+„%?qX+Q„WNX% X%9 Q„[NQNÜ+W ?X §ÜW]W§NC– 9NÜ 4–„%CÜ%
9Ü+ )NÖNW„§N?NÜ+X%ÖL



ff üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

h“Ü+W+„ÖÜ% „Xq 9„? E„„+§„%9 Ü+qX+9Ü+W 9NÜ? ]X%lC–?W ÜN%Ü
wY„§XNÜ+X%Ö X%9 7%[„??X%Ö 9Ü+ +ÜC–W§NC–Ü%
R„–QÜ%“Ü9N%ÖX%ÖÜ%L ;NÜ+ S„–+Ü 7Xq?NC–W?[+„[N? X%WÜ+ 9Ü+
)„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;Gb X%9 9ÜQ %ÜX
ÖÜq„??WÜ% E„„+§l%9N?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW] sE)E,b ]ÜNÖÜ%h
9„?? 9Ü+ +ÜÖX§„WX+N?C–Ü R„–QÜ% 9Ü? E)E, ÜN%Ü+
ö„C–?C–l+qX%Ö X%9 V+l]N?NÜ+X%Ö “Ü9„+qL F%?“Ü?X%9Ü+Ü qX+9Ü+%
ZN+ 9NÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü ßÜ+WNqN]NÜ+X%Ö ]X ÜN%ÜQ EW„%9„+9
“ÜN 9Ü+ wN%q�–+X%Ö %ÜXÜ+ FZd;Ü+q„–+Ü% N% 9Ü+ |qqÜ%W§NC–Ü%
;Ü+Z„§WX%Ö ]X Q„C–Ü% X%9 –NÜ+q�+ „XC– 9NÜ h“Ü+§ÜÖX%ÖÜ% ]X+
EC–„qqX%Ö ÜN%Ü+ ?„„+§l%9N?C–Ü% ßÜ+WNqN]NÜ+X%Ö??WÜ§§Ü
„%]X?WÜ§§Ü%L

ANW /§NCÄ „Xq 9NÜ ]X%Ü–QÜ%9Ü 7“–l%ÖNÖÄÜNW YX% Ü[WÜ+%Ü%h
[+NY„WÜ% FZd7%“NÜWÜ+% –„“Ü% ZN+ ÜN%Ü )NYÜ+?NqN]NÜ+X%Ö 9Ü+ N% 9Ü+
|qqÜ%W§NC–Ü% ;Ü+Z„§WX%Ö ]XQ wN%?„W] ÄXQQÜ%9Ü% p„+9d X%9
EXqWZ„+Ü „%ÖÜQ„–%WL )Ü+ ÄX%?Ü]XÜ%WÜ wN%?„W] YX%
]XÜ§§XqqÜ%Ü+ EXqWZ„+Ü X%9 XqqÜ%Ü% EW„%9„+9? ?N%9 %„C– –NÜ?NÖÜ+
7Xqq„??X%Ö W+„ÖÜ%9Ü ElX§Ü% ÜN%Ü+ ?X§C–Ü%
)NYÜ+?NqN]NÜ+X%Ö??W+„WÜÖNÜL

öÜ“Ü% 9Ü+ NQ y„–§[+XÖ+„QQ 9Ü+ %ÜXÜ% W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö
„%ÖÜÄ�%9NÖWÜ% öÜXX+9%X%Ö 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü%
VX§N]ÜNÖÜ?ÜW]Ü? X%9 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü% ,Ü?ÜW]Ü? ]X+
;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9NÜ VX§N]ÜNh 9NÜ
„XC– ZN+ q�+ Ü+qX+9Ü+§NC– –„§WÜ% X%9 9„–Ü+ „X?9+�CÄ§NC–
X%WÜ+?W�W]Ü%h ?Ü–Ü% ZN+ „XC– NQ /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC–
p„%9§X%Ö?“Ü9„+q “ÜN 9Ü+ 9„WÜ%?C–XW]q+ÜX%9§NC–Ü% HQ?ÜW]X%Ö
9Ü+ 9X+WNÖÜ% )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö?„%?W+Ü%ÖX%ÖÜ%L F%?“Ü?X%9Ü+Ü ?N%9
ZN+ 9Ü+ 7Xqq„??X%Öh 9„?? 9Ü+ 7%[„??X%Ö „§§Ü+ ?C–X§+ÜC–W§NC–
+Ü§ÜY„%WÜ% ;X+?C–+NqWÜ% „% 9NÜ )E,;G ÜN%Ü “Ü?X%9Ü+Ü V+NX+NWlW
ÜN%]X+lXQÜ% N?Wh XQ „XC– 9NÜ ÖÜ[§„%WÜ%
)NÖNW„§N?NÜ+X%Ö?YX+–„“Ü% NQ /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC– +ÜC–W??NC–Ü+
XQ?ÜW]Ü% ]X Ä|%%Ü%L

FQ /Ü+ÜNC– 9Ü+ F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW –„W 9Ü+ W„%9W„Ö QNW 9Ü+
wN%q�–+X%Ö ÜN%Ü? WX““\+ÜÖN?WÜ+? ?C–X% ÜN%Ü% ZNC–WNÖÜ% /ÜNW+„Ö
]X+ EC–„qqX%Ö YX% Z+„%?[„+Ü%] NQ [X§NWN?C–Ü%



f w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9NÜ W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff fü

w%W?C–ÜN9X%Ö?[+X]Ü?? ÖÜ§ÜN?WÜWL )Ü+ §XÖN?C–Ü %lC–?WÜ EC–+NWW
QX?? %X% 9„+N% “Ü?WÜ–Ü%h „XC– 9Ü+ ßNYN§ÖÜ?Ü§§?C–„qW 9NÜ
F%qX+Q„WNX%?Ö+X%9§„ÖÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ]X ?WÜ§§Ü%h XQ ?W„„W§NC–Ü
w%W?C–ÜN9X%ÖÜ% %„C–YX§§]NÜ–“„+ ]X Q„C–Ü%L )NÜ N% 9Ü+
|qqÜ%W§NC–Ü% ;Ü+Z„§WX%Ö YX+–„%9Ü%Ü% )„WÜ% X–%Ü
VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖ Ä|%%Ü% ]X9ÜQ ÜN%Ü ZNC–WNÖÜ RÜ??XX+CÜ q�+
yN??Ü%?C–„qWh xX+?C–X%Ö X%9 yN+W?C–„qW ?ÜN%L
)ÜQÜ%W?[+ÜC–Ü%9 qX+9Ü+% ZN+ 9NÜ yÜNWÜ+Ü%WZNCÄ§X%Ö 9Ü? „X?
9ÜQ S„–+Ü fnnI ?W„QQÜ%9Ü% E„„+§l%9N?C–Ü%
F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW?ÖÜ?ÜW]Ü? ]X ÜN%ÜQ Z+„%?[„+Ü%]ÖÜ?ÜW]
X%9 9NÜ EC–„qqX%Ö ÜN%Ü? Z+„%?[„+Ü%]+ÜÖN?WÜ+? %„C– 9ÜQ
;X+“N§9 „%9Ü+Ü+ /X%9Ü?§l%9Ü+L

)„? YX§§?Wl%9NÖÜ )XÄXQÜ%W QNW 9ÜW„N§§NÜ+WÜ% 7X?q�–+X%ÖÜ% ]X
X%?Ü+Ü% w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9Ü% %ÜXÜ% W„%9W„Ö X%9 9NÜ %ÜXÜ
W„%9Ü?+ÜÖNÜ+X%Ö NQ E„„+§„%9h 9„? ZN+ NQ 7[+N§ fnff „% 9NÜ
W„%9W„Ö?q+„ÄWNX%Ü% X%9 9NÜ ÜN%]Ü§%Ü% AN%N?WÜ+NÜ% YÜ+?„%9W
–„“Ü%h N?W „Xq X%?Ü+Ü+ yÜ“?ÜNWÜ X%WÜ+
–WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9aX
9?a9„WÜ%?C–XW]a?WÜ§§X%Ö%„–QÜ%affnDdw+Z„+WX%ÖÜ%d„%dWZd
X%9dWRL[9q „“+Xq“„+L





üLu V+�qX%ÖÜ% 9Ü+ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ „Q EW„%9X+W
SX–„%%N?ÄN+C–Ü

üLf PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ? sEFE FFb
üLü V+�qX%Ö 9Ü+ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö N% ÜN%ÜQ pXC–?C–X§N%?WNWXW

DDDg
oXVJHZlKOWH 3U�IXQJHQ





ü 7X?ÖÜZl–§WÜ V+�qX%ÖÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff fo

uWÜNWq„9Ü% q�+ ?„„+§l%9N?C–Ü |qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% ± „“+Xq“„+ X%WÜ+:
–WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9aX9?aW–ÜQÜ%aWÜNWq„
9Ü%6;N9ÜXXÜ“Ü+Z„C–X%Ö69X+C–6XÜqqÜ%W§NC–Ü6EWÜ§§Ü%6EW„%96fnfndnmdunL[9qL
f ;Ö§L foL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–Wh fnuoafnumh P„[NWÜ§ üLuh EL Dn ± Duh Ü§ÜÄW+X%N?C–
„“+Xq“„+ X%WÜ+: –WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9a
X9?a“Ü+NC–WÜaW“fo6uoumL[9q

ü 7X?ÖÜZl–§WÜ V+�qX%ÖÜ%
üLu V+�qX%Ö 9Ü+ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ „Q

EW„%9X+W SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü
)Ü+ wN%?„W] YX% ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?WÜC–%NÄ N?W NQQÜ+ ZNÜ9Ü+
7%§„?? q�+ ÜN%Ü /Üq„??X%Ö 9Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü%L ßZ„+
“ÜW+ÜqqÜ% 9NÜ QÜN?WÜ% /�+ÖÜ+„%q+„ÖÜ% [+NY„W “ÜW+NÜ“Ü%Ü
P„QÜ+„?h „§§Ü+9N%Ö? ?N%9 N% “Ü?WNQQWÜ% ENWX„WNX%Ü% „XC–
|qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% 9„]X “ÜqXÖWh X[WN?C–dÜ§ÜÄW+X%N?C–Ü
A„�%„–QÜ% ]X 9NYÜ+?Ü% ßZÜCÄÜ% ÜN%]X?ÜW]Ü%Lu pNÜ+]X ÖÜ–|+W
„XC– 9NÜ ?„„+§l%9N?C–Ü ;X§§]XÖ?[X§N]ÜNL

/Ü+ÜNW? YX+ YNÜ+ S„–+Ü%f “Ü+NC–WÜWÜ% ZN+ N% 9NÜ?ÜQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö YX% ÜN%ÜQ ;X+–„“Ü%h „Xq 9ÜQ ;X+[§„W] 9Ü?
E„„+“+�CÄÜ+ p„X[W“„–%–Xq? ?XZNÜ NQ %l–Ü+Ü% HQqÜ§9 9Ü+
SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü N% E„„+“+�CÄÜ% _ÜZÜN§? ?W„WNX%l+Ü
;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ% ]X N%?W„§§NÜ+Ü%L 7X?Ö„%Ö?[X%ÄW
9Ü? V+X_ÜÄW? Z„+ ÜN% ÄX%Ä+ÜWÜ+ 7XqW+„Ö 9Ü? 9„Q„§NÖÜ%
AN%N?WÜ+NXQ? q�+ F%%Ü+Ü? X%9 E[X+W „% 9NÜ ?„„+§l%9N?C–Ü
W„%9Ü?[X§N]ÜN sfnuIbL F% 9Ü% xX§ÖÜ_„–+Ü% ZX+9Ü% ZN+
–N%?NC–W§NC– 9Ü? ,Ü?„QWYX+–„“Ü%? +ÜÖÜ§Ql�NÖ “ÜWÜN§NÖWL )Ü+
?\Q“X§N?C–Ü E[„WÜ%?WNC– Ü+qX§ÖWÜ NQ 7XÖX?W fnuB ± 9NÜ XqqN]NÜ§§Ü
F%“ÜW+NÜ“%„–QÜ q„%9 „“ S„%X„+ fnfn N% QÜ–+Ü+Ü%
7X?“„X?WXqÜ% ?W„WWL

üLuLu 7“§„Xq 9Ü+ V+�qX%Ö

)„ ?NC– 9NÜ “N?–Ü+NÖÜ /ÜWÜN§NÖX%Ö X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü „Xq 9NÜ
V§„%X%Ö?d X%9 HQ?ÜW]X%Ö?[–„?Ü “Ü?C–+l%ÄW –„WWÜh §ÜNWÜWÜ% ZN+
NQ pÜ+“?W 9Ü? S„–+Ü? fnfu ÜN%Ü V+�qX%Ö 9Ü+
;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ NQ yN+Ä“ÜW+NÜ“ ÜN%L yÜNWÜ+Ü%



fm üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

ü ENÜ–Ü –NÜ+]X 9NÜ YÜ+Z„§WX%Ö?ÖÜ+NC–W§NC–Ü% w%W?C–ÜN9X%ÖÜ% 9Ü? ;, P|§% X%9
9Ü? G;, öX+9+–ÜN%dyÜ?Wq„§Ü%: fn W füDnauBh fn W füDüafnh fn W füDDafnh z /
uüoafu X%9 z / ufmBafuh _X+N?L

7%§„?? “XWÜ% YÜ+Z„§WX%Ö?ÖÜ+NC–W§NC–Ü w%W?C–ÜN9X%ÖÜ% „X?
öX+9+–ÜN%dyÜ?Wq„§Ü%h 9NÜ ?NC– QNW 9ÜQ wN%?„W] YX%
h“Ü+Z„C–X%Ö?WÜC–%NÄ NQ |qqÜ%W§NC–Ü% R„XQ 9X+C– 9NÜ
;X§§]XÖ?[X§N]ÜN “Ü?C–lqWNÖWÜ%üh ?XZNÜ 9NÜ b%9Ü+X%Ö 9Ü?
+ÜC–W§NC–Ü% R„–QÜ%? 9X+C– 9„? ?ÜNW w%9Ü 9Ü? S„–+Ü? fnfn
ÖÜ§WÜ%9Ü E„„+§l%9N?C–Ü ,Ü?ÜW] �“Ü+ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9NÜ VX§N]ÜN sEVX§);,bL

x�+ 9NÜ 9NÜ?Q„§NÖÜ PX%W+X§§Ü Zl–§WÜ% ZN+ ]ZÜN EC–ZÜ+[X%ÄWÜ:
ßXQ ÜN%Ü% �“Ü+[+�qWÜ% ZN+ 9NÜ WÜC–%N?C–Ü 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü?
,Ü?„QW?\?WÜQ?L ßXQ „%9Ü+Ü% %„–QÜ% ZN+ 9NÜ ÄX%Ä+ÜWÜ%
/ÜÖÜ“Ü%–ÜNWÜ% „Q EW„%9X+W SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü N% 7XÖÜ%?C–ÜN%L

H%?Ü+Ü V+�q„%Ä�%9NÖX%Ö 7%q„%Ö 7XÖX?W fnfu ZX+9Ü ?ÜNWÜ%?
9Ü? W„%9Ü?[X§N]ÜN[+l?N9NXQ? sWVVb QNW ÜN%Ü+ wN%§„9X%Ö ]X+
;X+dG+Wd/Ü?NC–WNÖX%Ö 9Ü+ P„QÜ+„d X%9 ZÜC–%NÄ?W„%9X+WÜ
“Ü„%WZX+WÜWL /ÜN 9ÜQ YÜ+ÜN%“„+WÜ% ZÜ+QN% ÄX%%WÜ% ZN+ 9NÜ
g+W§NC–ÄÜNWÜ% XQq„??Ü%9 “ÜÖÜ–Ü% X%9 9NÜ ÜN%ÖÜ?ÜW]WÜ%
öÜW]ZÜ+ÄÄXQ[X%Ü%WÜ% “ÜÖXW„C–WÜ%L HQ ZÜNWÜ+Ü )ÜW„N§q+„ÖÜ%
]X Ä§l+Ü%h q„%9 ÜN%Ü% AX%„W ?[lWÜ+ ÜN% ]ZÜNWÜ? Z+ÜqqÜ% N% 9Ü%
RlXQ§NC–ÄÜNWÜ% 9Ü? WVV ?W„WWh ZX „XC– wN%“§NCÄÜ N% 9NÜ
x�–+X%Ö?§ÜNW]Ü%W+„§Ü sxWßb X%9 „Xq 9NÜ 9X+WNÖÜ%
;N9ÜX“ÜX“„C–WÜ+d7+“ÜNW?[§lW]Ü Ü+Q|Ö§NC–W ZX+9Ü%L

/Ü?X%9Ü+? –Ü+YX+]X–Ü“Ü% N?Wh 9„?? “ÜN 9Ü+ )X+C–q�–+X%Ö 9Ü+
V+�qWÜ+QN%Ü 9NÜ YX% X%? NQ ;X+qÜ§9 ÖÜlX�Ü+WÜ% y�%?C–Ü% q�+
9Ü+Ü% 7“§„Xq N% ,l%]Ü Ü+q�§§W ZX+9Ü%L pNÜ+9X+C– ÄX%%WÜ ÜN%Ü
?Ü–+ ]NÜ§X+NÜ%WNÜ+WÜ ?XZNÜ Ü+ÖÜ“%N?q|+9Ü+%9Ü 7+“ÜNW?„WQX?[–l+Ü
ÖÜ?C–„qqÜ% ZÜ+9Ü%L

7XC– NQ ö„C–Ö„%Ö 9Ü+ 7+“ÜNW?W+ÜqqÜ% ?W„%9Ü% ZN+ ZÜNWÜ+–N% N%
Ü%ÖÜQ 7X?W„X?C– QNW 9ÜQ WVVL )NÜ qN%„§Ü P§l+X%Ö „§§Ü+
)ÜW„N§q+„ÖÜ% %„–Q 9„“ÜN ÜN%Ü% ,+X�WÜN§ 9Ü+ Ü+?WÜ% S„–+Ü?–l§qWÜ
fnff N% 7%?[+XC–h ?X9„?? 9„? V+�qYÜ+q„–+Ü% Ü+?W NQ SX%N fnff
„“ÖÜ?C–§X??Ü% ZÜ+9Ü% ÄX%%WÜL
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üLuLf xÜ?W?WÜ§§X%ÖÜ% NQ R„–QÜ% 9Ü+ V+�qX%Ö

ßX%lC–?W “Üq„??WÜ% ZN+ X%? QNW 9Ü+ WÜC–%N?C–Ü% F%q+„?W+XÄWX+h
N%9ÜQ ZN+ 9NÜ YX+–„%9Ü%Ü% ENC–Ü+–ÜNW??W„%9„+9? X%9 9NÜ NQ
wN%?„W] “ÜqN%9§NC–Ü% öÜW]ZÜ+ÄÄXQ[X%Ü%WÜ% „%–„%9
YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü+ 7%Ö+Nqq??]Ü%„+NÜ% X%WÜ+?XC–WÜ%L EC–ZÜ+[X%ÄWÜ
§„ÖÜ% –NÜ+“ÜN „Xq x+„ÖÜ% 9Ü? )„WÜ%W+„%?[X+W? sYX% 9Ü+
P„QÜ+„–„+9Z„+Ü ]XQ ;N9ÜX?Ü+YÜ+bh 9Ü+ ;Ü+?C–§�??Ü§X%Ö X%9
9Ü+ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö 9Ü+ )„WÜ%N%WÜÖ+NWlWL

w“Ü%q„§§? “ÜW+„C–WÜWÜ% ZN+ 9NÜ ßXÖ+Nqq?Q|Ö§NC–ÄÜNWÜ% „Xq 9„?
,Ü?„QW?\?WÜQ X%9 �“Ü+[+�qWÜ% –NÜ+ 9„? “Ü?WÜ–Ü%9Ü RÜC–WÜd
RX§§Ü%dPX%]Ü[W s9„? ?NC– „% 9Ü% Ä4XQQX% 4+NWÜ+N„³ q�+
;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö??XqWZ„+Ü 9Ü? /X%9Ü?„QWÜ? q�+ ENC–Ü+–ÜNW
N% 9Ü+ F%qX+Q„WNX%?WÜC–%NÄ X+NÜ%WNÜ+Wbh 9„? ;X+ÖÜ–Ü% “ÜN
E\?WÜQZ„+WX%ÖÜ% ?XZNÜ 9NÜ “Ü?WÜ–Ü%9Ü% WÜC–%N?C–Ü%
ENC–Ü+–ÜNW??C–+„%ÄÜ%h XQ 9„? )„]ZN?C–Ü%W+ÜWÜ% )+NWWÜ+ ]X
Ü+ÄÜ%%Ü% X%9 ]X YÜ+–N%9Ü+%L

)NÜ wN%?NC–W%„–QÜ N% 9NÜ YX+–„%9Ü%Ü% V+XWXÄX§§9„WÜ% ]ÜNÖWÜ
]X9ÜQ „Xqh 9„?? ÜN%Ü XQq„%Ö+ÜNC–Üh �“Ü+?NC–W§NC–Ü X%9 %„C–
“Ü?WNQQWÜ% P„WÜÖX+NÜ% „X?ZÜ+W“„+Ü )XÄXQÜ%W„WNX% ?W„WWqN%9ÜWh
9NÜ ?XZX–§ 9NÜ p„%9–„“X%Ö 9Ü? ;N9ÜX?W+Ü„Q? „§? „XC– 9NÜ
%„C–W+lÖ§NC–Ü ;Ü+Z„§WX%Ö 9Ü+ /N§9„Xq]ÜNC–%X%ÖÜ% XQq„??WL EX
Ä„%% “?[ZL q�+ _Ü9Ü 7Xq%„–QÜÜN%–ÜNW N?X§NÜ+W %„C–YX§§]XÖÜ%
ZÜ+9Ü%h Z„%% X%9 ZNÜ ?NÜ NQ ;X§§“N§9 “ÜW+„C–WÜW ZX+9Ü X%9 ÖÖqL
X“ ÜN%Ü ÄX%Ä+ÜWÜ EWÜXÜ+X%Ö a 7X?+NC–WX%Ö 9Ü+ P„QÜ+„ Ü+qX§ÖWÜL
SÜÖ§NC–Ü? 7X?§Ü?Ü% sw[[X+WNÜ+Ü%b YX% /N§99„WÜ% ZN+9 Ü“Ü%q„§§?
X%WÜ+ 7%Ö„“Ü 9Ü? –„%9Ü§%9Ü% /Ü%XW]Ü+? [+XWXÄX§§NÜ+WL )„?
;X+ÖÜ–Ü% 9Ü+ VX§N]ÜN Ä„%% N% 9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Ö
9Ü?ZÜÖÜ% „§? QX?WÜ+Ö�§WNÖ “Ü]ÜNC–%ÜW ZÜ+9Ü%L

7§? A„�%„–QÜh 9NÜ ÜN%Ü% Ü+–Ü“§NC–Ü% wN%Ö+Nqq N% 9„? RÜC–W „Xq
N%qX+Q„WNX%Ü§§Ü EÜ§“?W“Ü?WNQQX%Ö 9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü% 9„+?WÜ§§Wh
“Ü9„+q Ü? q�+ 9Ü% wN%?„W] YX% ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?WÜC–%NÄ ÜN%Ü+
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü% w+QlC–WNÖX%Ö?Ö+X%9§„ÖÜL )„? WVV ?W�W]W ?NC–
–NÜ+“ÜN „Xq � üf 7“?L f E„W] u ö+L u EVX§);,h 9Ü+
/N§9„Xq]ÜNC–%X%ÖÜ% „% |qqÜ%W§NC– ]XÖl%Ö§NC–Ü%
P+NQN%„§NWlW??C–ZÜ+[X%ÄWÜ% Ü+§„X“WL )„ ?NC– W„W?lC–§NC–Ü
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/ÜÖÜ“Ü%–ÜNWÜ% ?WÜWNÖ l%9Ü+% Ä|%%Ü%h –„%9Ü§W Ü? ?NC– “ÜN 9Ü+
P§„??NqN]NÜ+X%Ö „§? P+NQN%„§NWlW?dpXW?[XW §Ü9NÖ§NC– XQ ÜN%Ü
AXQÜ%W„Xq%„–QÜL PX++ÜÄWÜ+ZÜN?Ü q�–+W 9„? WVV 9Ü?ZÜÖÜ%
sW+XW] qÜ–§Ü%9Ü+ ÖÜ?ÜW]§NC–Ü+ öX+QNÜ+X%Öb ÜN%Ü –„§“_l–+§NC–Ü
wY„§XNÜ+X%Ö 9Ü+ )„XÜ+Q„�%„–QÜ Ä;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö³ 9X+C–L
)NÜ?Ü ZN+9 XL „L „Xq 9„? /+Ü%%[X%ÄWÄX%]Ü[W E„„+“+�CÄÜ%
ÖÜ?W�W]WL FQ Ü+?WÜ% p„§“_„–+ fnfu Ü+Ö„“ ?NC– q�+ 9Ü%
PX%W+X§§“Ü+ÜNC– SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü ÜN%Ü ZÜ?Ü%W§NC– Ü+–|–WÜ
P+NQN%„§NWlW?“Ü§„?WX%Ö NQ ;Ü+Ö§ÜNC– ]XQ �“+NÖÜ%
F%%Ü%?W„9W“Ü+ÜNC–h ZÜ?ZÜÖÜ% 9NÜ 7%%„–QÜ ÜN%Ü?
ÄEC–ZÜ+[X%ÄW?³ NQ EN%%Ü 9Ü+ öX+Q ZÜNWÜ+–N% ÖÜÖÜ“Ü% N?WL

w“Ü%q„§§? ZÜN§ 9Ü+ PX%W+X§§Ü Z„+ 9NÜ ÄX%Ä+ÜWÜ 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü+
;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ „Q EW„%9X+W SX–„%%Ü?ÄN+C–ÜL
pNÜ+]X ÖÜ–|+WÜ N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9NÜ x+„ÖÜh X“ W„W?lC–§NC– %X+
?X§C–Ü 7+Ü„§Ü Ü+q„??W ZÜ+9Ü%h 9NÜ 9NÜ ;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% 9Ü?
� üf 7“?L f E„W] u ö+L u EVX§);, Ü+q�§§Ü%L /Ü+ÜNC–Üh 9NÜ ZÜÖÜ%
N–+Ü+ ,+X%9+ÜC–W?+Ü§ÜY„%] „§? “Ü?X%9Ü+? ?C–�W]Ü%?ZÜ+W ]X
Ä§„??NqN]NÜ+Ü% ?N%9h Q�??Ü% Ü%WZÜ9Ü+ 9X+C– ÜN%Ü Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü
7X?+NC–WX%Ö 9Ü+ P„QÜ+„? Ö„+ %NC–W Ü+?W Ü+q„??W X9Ü+ „“Ü+ 9X+C–
?X%?WNÖÜ WÜC–%N?C–Ü ;X+ÄÜ–+X%ÖÜ% –N%+ÜNC–Ü%9 X%ÄÜ%%W§NC–
ÖÜQ„C–W ZÜ+9Ü% s]L /L 9X+C– ?XÖL V+NY„W]X%Ü%Q„?ÄNÜ+X%ÖbL

H%?Ü+Ü h“Ü+[+�qX%Ö Ü+Ö„“h 9„?? ÜN%Ü ?X§C–Ü A„?ÄNÜ+X%Ö
?ÜNWÜ%? 9Ü+ VX§N]ÜN “Ü+ÜNW? ZÜNWÖÜ–Ü%9 ÜN%ÖÜ?ÜW]W ZN+9L F% YNÜ§Ü%
xl§§Ü% +ÜNC–WÜ _Ü9XC– “Ü+ÜNW? 9NÜ ÖÜZl–§WÜ ?[NW]Ü ENC–W„C–?Ü
9Ü+ P„QÜ+„ „X?h XQ ÜN%Ü% wN%“§NCÄ N% Ö+X%9+ÜC–W§NC– ÖÜ?C–�W]WÜ
RlXQ§NC–ÄÜNWÜ% ]X YÜ+–N%9Ü+%L xÜ%?WÜ+ X%9 ,§„?q+X%WÜ% ZÜ+9Ü%
Ö+|�WÜ%WÜN§? 9X+C– WÜC–%N?C–Ü ,+„XqÜ§9Ü+ YÜ+9ÜCÄW2 %X+
YÜ+ÜN%]Ü§W –NÜ§WÜ% ZN+ ÜN%Ü 7X?ZÜNWX%Ö „Xq ZÜNWÜ+Ü /Ü+ÜNC–Ü q�+
Ü+qX+9Ü+§NC–L )Ü+ wN%Ö„%Ö?“Ü+ÜNC– 9Ü+ SX–„%%Ü?ÄN+C–Ü ?WÜ§§WÜ
NQ pN%“§NCÄ „Xq 9NÜ Ü“Ü%q„§§? W„%ÖNÜ+WÜ RÜ§NÖNX%?q+ÜN–ÜNW ÜN%Ü%
EX%9Ü+q„§§ 9„+L ßZ„+ ZÜ+9Ü% “Ü+ÜNW? _ÜW]W wN%“§NCÄÜ N% 9„? F%%Ü+Ü
9Ü+ PN+C–Ü ÜqqÜÄWNY YÜ+–N%9Ü+WL wN% /ÜX“„C–WÜ% “ÜNQ /ÜW+ÜWÜ%
X%9 ;Ü+§„??Ü% 9Ü+ ,§„X“Ü%??WlWWÜ N?W 9Ü+]ÜNW „“Ü+ Q|Ö§NC–L HQ
9NÜ EC–ZÜ+Ü 9Ü? „% ?NC– ]X§l??NÖÜ% ,+X%9+ÜC–W?ÜN%Ö+Nqq? ?X
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D ;, P|§%h /Ü?C–§X?? YXQ fmL SX§N fnfu ± fn W füDüafnh /ÜCÄRE fnfuh üfDDnL
z w§ÜÄW+X%N?C– „“+Xq“„+ X%WÜ+: –WW[?:aaZZZL?„„+§„%9L9Üa[X§N]ÜNa)waW–ÜQÜ%d
„XqÖ„“Ü%aÄ+NQN%„§NW„ÜWaYN9ÜXXÜ“Ü+Z„C–X%ÖaYN9ÜXXÜ“Ü+Z„C–X%Ö6%X9ÜL–WQ§

ÖÜ+N%Ö ZNÜ Q|Ö§NC– ]X –„§WÜ%h ?C–§XÖÜ% ZN+ –NÜ+ YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü
7%[„??X%Ö?Q|Ö§NC–ÄÜNWÜ% YX+L

ßZ„+ YÜ+§lXqW 9X+C– 9Ü% w+q„??“Ü+ÜNC– „XC– 9NÜ YNÜ§ “Üq„–+Ü%Ü
EWÜ[–„%??W+„�Üh ?X9„?? YX% 9Ü+ P„QÜ+„„%§„ÖÜ X%ZÜNÖÜ+§NC–
„XC– Pq]dPÜ%%]ÜNC–Ü% Ü+q„??W ZÜ+9Ü%L wN% „XWXQ„WN?NÜ+WÜ?
w+ÄÜ%%Ü% X%9 7X?§Ü?Ü% YX% /XC–?W„“Ü%d X%9 ßNqqÜ+%qX§ÖÜ%
?XZNÜ ÜN% 9„+„Xq „Xq“„XÜ%9Ü+ 7“Ö§ÜNC– QNW YX+–„%9Ü%Ü%
)„WÜ%“Ü?Wl%9Ü% ZN+9 9X+C– 9NÜ ÜN%ÖÜ?ÜW]WÜ% P„QÜ+„W\[Ü%
_Ü9XC– “Ü+ÜNW? „Xq WÜC–%N?C–Ü+ w“Ü%Ü %NC–W X%WÜ+?W�W]WL wN%Ü
“Ü?X%9Ü+Ü wN%Ö+Nqq?WNÜqÜ N?W QNW 9ÜQ w+q„??Ü% 9NÜ?Ü+ )„WÜ% %„C–
–NÜ?NÖÜ+ 7%?NC–W 9Ü?ZÜÖÜ% Ö+X%9?lW]§NC– %NC–W YÜ+“X%9Ü%h
?X9„?? 9NÜ „§§ÖÜQÜN%Ü ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?%X+Q –NÜ+
„X?+ÜNC–Ü%9 Ü+?C–ÜN%WL wN%Ü ;Ü+[N[Ü§X%Ö YX% Pq]dPÜ%%]ÜNC–Ü%h
ZNÜ Ü? 9„? ;, P|§% N% l–%§NC–Ü+ E„C–Ü ]X%lC–?W YÜ+§„%ÖWÜDh
?„–Ü% ZN+ N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9Ü?ZÜÖÜ% „§? %NC–W Ü+qX+9Ü+§NC– „%L

WÜW]W§NC– YÜ+§„%ÖÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü ,+X%9?lW]Ü ÜN%Ü
„X?+ÜNC–Ü%9Ü F%qX+Q„WNX% YX% /ÜW+XqqÜ%Ü%L )NÜ?ÜQ HQ?W„%9
W+lÖW „XC– � üf 7“?L z EVX§);, RÜC–%X%Öh N%9ÜQ Ü+ ;X+Ö„“Ü%
q�+ 9NÜ 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö YX% Z+„%?[„+Ü%]+lXQÜ% %X+QNÜ+W X%9
N%?“Ü?X%9Ü+Ü ÜN%Ü „X?+ÜNC–Ü%9Ü pN%ZÜN?“Ü?C–N§9Ü+X%Ö
YÜ+§„%ÖWL ßZ„+ “ÜqN%9Ü% ?NC– “Ü+ÜNW? _ÜW]W Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü
pN%ZÜN?W„qÜ§% +X%9 XQ 9NÜ Ed/„–%dp„§WÜ?WÜ§§Ü SX–„%%Ü?ÄN+C–ÜL
)NÜ?Ü +ÜNC–Ü% X%?Ü+Ü+ 7%?NC–W _Ü9XC– %NC–W „X?h XQ V„??„%WÜ%
ÜN%Ü ÜN%9ÜXWNÖÜ F9Ü%WNqNÄ„WNX% 9Ü? YN9ÜX�“Ü+Z„C–WÜ% /Ü+ÜNC–?
]X Ü+Q|Ö§NC–Ü%L yN+ ?C–§XÖÜ% 9Ü?ZÜÖÜ% 9NÜ 7%“+N%ÖX%Ö
ZÜNWÜ+Ü+ F%qX+Q„WNX%??C–N§9Ü+ YX+L

SÜ9Ü 9Ü+ pN%ZÜN?[§„ÄÜWWÜ% Ü%W–l§W ]X9ÜQ ÜN%Ü% KRd4X9Üh 9Ü+
„Xq 9NÜ yÜ“?NWÜ ÄVX§N]ÜN§NC–Ü+ ;N9ÜX?C–XW]³ 9Ü+ ?„„+§l%9N?C–Ü%
VX§N]ÜNz YÜ+ZÜN?WL )NÜ 9X+W Ü+Öl%]Ü%9 „XqÖÜq�–+WÜ%
F%qX+Q„WNX%Ü% ]X+ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?„%§„ÖÜ Z„+Ü% _Ü9XC–
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I AÜ–+ F%qX+Q„WNX%Ü% ]XQ EC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ „Xq 9Ü+ yÜ“?NWÜ
9Ü? wX+X[lN?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ%h Ü§ÜÄW+X%N?C– „“+Xq“„+ X%WÜ+:
–WW[?:aaÜ9[?LÜX+X[„LÜXa9„W„d[+XWÜCWNX%aÜX+X[Ü„%dNWd?\?WÜQ?a?C–Ü%ÖÜ%d
N%qX+Q„WNX%d?\?WÜQ69Ü
o /Ü?C–§X?? fnnoazüüaSF sEFEdFFd/Ü?C–§X??bh ;Ü+X+9%X%Ö sw,b uBmoafnnI X%9
;Ü+X+9%X%Ö sw,b uBmIafnnIh EW„%9 öXYÜQ“Ü+ fnffL

WÜN§ZÜN?Ü YÜ+„§WÜWh ?X9„?? ZN+ XQ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü 7ÄWX„§N?NÜ+X%Ö
X%9 ÖÖqL w+Öl%]X%Ö “„WÜ%L

üLuLü w+ÖÜ“%N?

wN%Ü Ü+?WÜ R�CÄQÜ§9X%Ö 9Ü? WVV ÖN%Ö X%? “Ü+ÜNW? ÄX+] %„C–
h“Ü+?Ü%9X%Ö 9Ü? V+�q“Ü+NC–W? ]XL wN%Ü XQq„??Ü%9Ü
7X?ZÜ+WX%Ö 9Ü+ „XqÖÜq�–+WÜ% xÜ?W?WÜ§§X%ÖÜ% ZX+9Ü X%? 9„+N%
9X+C– 9NÜ q�+ 9NÜ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö YÜ+„%WZX+W§NC–Ü EWÜ§§Ü
„%ÖÜÄ�%9NÖWL 7% 9NÜ?Ü ?ÜN X%?Ü+ /Ü+NC–W ZÜNWÜ+ÖÜ§ÜNWÜW ZX+9Ü%L

wN%Ü „X?q�–+§NC–Ü EWÜ§§X%Ö%„–QÜ 9Ü? WVV ?WÜ–W ]XQ ßÜNW[X%ÄW
9Ü? RÜ9„ÄWNX%??C–§X??Ü? _Ü9XC– %XC– „X?L

üLf PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–Ü%ÖÜ%Ü+
F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ? sEFE FFb

F% ÜN%ÜQ ZÜNWÜ+Ü% V+�qYÜ+q„–+Ü% “Ü?C–lqWNÖWÜ% ZN+ X%? QNW 9ÜQ
ÄEC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ 9Ü+ ]ZÜNWÜ% ,Ü%Ü+„WNX%
sEFE FFb³IL EÜNW 7““„X 9Ü+ ÜX+X[lN?C–Ü% /N%%Ü%Ö+Ü%]Ü% X%9 9Ü+
9„QNW ZÜNWÖÜ–Ü%9 Ü%Wq„§§Ü%Ü% ,+Ü%]ÄX%W+X§§Ü% NQ EC–Ü%ÖÜ%d
R„XQ 9NÜ%W 9NÜ?Ü )„WÜ%“„%Ä 9Ü% ENC–Ü+–ÜNW?“Ü–|+9Ü% 9Ü+
ANWÖ§NÜ9?W„„WÜ% „§? ANWWÜ§ ]X+ ?C–Ü%ÖÜ%ZÜNWÜ% VÜ+?X%Ü%d X%9
E„C–q„–%9X%ÖL F% 9Ü% 9„? EFE FF ?W„WXNÜ+Ü%9Ü% RÜC–W?„ÄWÜ%
9Ü+ wX+X[lN?C–Ü% H%NX%o ?N%9 WX+%X?Ql�NÖÜ
V+�qYÜ+[q§NC–WX%ÖÜ% %X+QNÜ+Wh 9Ü%Ü% ?NC– 9NÜ ]X?Wl%9NÖÜ%
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% N% 9Ü% S„–+Ü% fnfu a fnff „%%„–QÜ%L

üLfLu V+�qX%Ö?„ÖÜ%9„ X%9 ;Ü+q„–+Ü%?Ö„%Ö

EC–ZÜ+[X%ÄWQl�NÖ ÄX%]Ü%W+NÜ+WÜ ?NC– 9NÜ 9NÜ?Q„§NÖÜ V+�qX%Ö
„Xq VÜ+?X%Ü%„X??C–+ÜN“X%ÖÜ% %„C– 7+WL üI 9Ü? EFEdFFd
/Ü?C–§X??Ü?L )NÜ?Ü+ ÖÜ?W„WWÜW 9NÜ wN%W+„ÖX%Ö YX% VÜ+?X%Ü% NQ
EFE FF ]X+ Ä[X§N]ÜN§NC–Ü% /ÜX“„C–WX%Ö³ “]ZL ÄYÜ+9ÜCÄWÜ%
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m EW„WN?WNÄ 9Ü+ wX+X[lN?C–Ü% 7ÖÜ%WX+ q�+ 9„? /ÜW+NÜ“?Q„%„ÖÜQÜ%W YX% FZd
,+X�?\?WÜQÜ% sÜXdWFE7bh Ü§ÜÄW+X%N?C– „“+Xq“„+ X%WÜ+: –WW[?:aaZZZLÜX§N?„L
ÜX+X[„LÜXaVX“§NC„WNX%?aRÜ[X+W?afnuogfnEFEgfnFFgfnEW„WN?WNC?L[9q

PX%W+X§§Ü³L pNÜ+X%WÜ+ N?W ÜN% ;X+ÖÜ–Ü% ]X YÜ+?WÜ–Ü%h “ÜN 9ÜQ NQ
x„§§Ü 9Ü? 7%W+ÜqqÜ%? ÜN%Ü+ ÖÜ?XC–WÜ% VÜ+?X% NQ R„–QÜ% ÜN%Ü?
„%9Ü+Ü% 7%§„??Ü? s]L /L “ÜN ÜN%Ü+ „§§ÖÜQÜN%Ü%
;Ü+ÄÜ–+?ÄX%W+X§§Üb X%„Xqql§§NÖ F%qX+Q„WNX%Ü% Ü+–X“Ü% ZÜ+9Ü%h
XQ 9NÜ?Ü w+ÄÜ%%W%N??Ü ?X9„%% 9Ü+ „X??C–+ÜN“Ü%9Ü%
ENC–Ü+–ÜNW?“Ü–|+9Ü ZÜNWÜ+]X§ÜNWÜ%L )NÜ y„–§ 9Ü?
V+�qX%Ö??C–ZÜ+[X%ÄW? qNÜ§ „Xq 7+WL üI EFEdFFd/Ü?C–§X??h 9„ N%
9NÜ?ÜQ /Ü+ÜNC– +Ü§„WNY –X–Ü 7X??C–+ÜN“X%Ö?]„–§Ü% ]X
YÜ+]ÜNC–%Ü% Z„+Ü%Lm

)NÜ V+�qX%Ö X+NÜ%WNÜ+WÜ ?NC– „% ÜN%ÜQ x+„ÖÜ%Ä„W„§XÖ
sKXÜ?WNX%%„N+Übh 9Ü% X+?[+�%Ö§NC– 9NÜ „Xq ÜX+X[lN?C–Ü+ w“Ü%Ü
WlWNÖÜ EFE FF EX[Ü+YN?NX% 4XX+9N%„WNX% ,+XX[ Ü%WZX+qÜ% –„WWÜL
)„ EFEdFFd7X??C–+ÜN“X%ÖÜ% N% )ÜXW?C–§„%9 ]Ü%W+„§ �“Ü+ 9„?
[X§N]ÜN§NC–Ü F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ sFöVGWb YÜ+Z„§WÜW ZÜ+9Ü%h
Z„%9WÜ% ZN+ X%? QNW X%?Ü+ÜQ 7%§NÜÖÜ% ]X%lC–?W „% 9„?
E„„+§l%9N?C–Ü W„%9Ü?[X§N]ÜN[+l?N9NXQ sWVVbL ;X% 9X+W ?X§§WÜ
X%? ]X ÜN%ÜQ “Ü?WNQQWÜ% EWNC–W„Ö 9Ü+ /Ü?W„%9 „% ?X§C–Ü%
7X??C–+ÜN“X%Ö?ql§§Ü% QNWÖÜWÜN§W ZÜ+9Ü%h 9NÜ „Xq w+?XC–Ü%
?„„+§l%9N?C–Ü+ EWÜ§§Ü% N% 9NÜ )„WÜ%“„%Ä ÜN%ÖÜW+„ÖÜ% ZX+9Ü%L

)„+„Xq–N% �“Ü+?„%9WÜ X%? 9„? WVV 9NÜ “ÜN 9Ü+ 9X+WNÖÜ%
wN%Ö„“Ü?WÜ§§Ü YX+–„%9Ü%Ü% x„§§„ÄWÜ%L wN%Ü XQq„??Ü%9Ü
h“Ü+[+�qX%Ö 9Ü+ wN%]Ü§ql§§Ü Ü+?C–NÜ% _Ü9XC– „XqÖ+X%9 9Ü+ N%
9Ü% x„§§„ÄWÜ% %X+ “ÜÖ+Ü%]W Ü%W–„§WÜ%Ü% F%qX+Q„WNX%Ü% ]XQ
]XÖ+X%9Ü§NÜÖÜ%9Ü% E„C–YÜ+–„§W %NC–W Q|Ö§NC–L )Ü?–„§“ q„%9Ü%
]X?lW]§NC– ;X+dG+WdZÜ+QN%Ü “ÜNQ WVV X%9 9ÜQ N% QÜ–+Ü+Ü%
xl§§Ü% „§? x�–+X%Ö?„Xq?NC–W??WÜ§§Ü “ÜWÜN§NÖWÜ%
PXQ[ÜWÜ%]]Ü%W+XQ 9Ü+ SX?WN] q�+ „Q“X§„%WÜ RÜ?X]N„§N?NÜ+X%Ö
X%9 G[qÜ+–N§qÜ sP7RGb ?W„WWL )X+C– wN%?NC–W N% 9NÜ
;Ü+q„–+Ü%?„ÄWÜ% X%9 9Ü+ N% FöVGW „“+Xq“„+Ü% )„WÜ%?lW]Ü
?XZNÜ 9X+C– [Ü+?|%§NC–Ü ,Ü?[+lC–Ü QNW 9Ü% ]X?Wl%9NÖÜ%
ANW„+“ÜNWÜ+% ÄX%%WÜ% 9„“ÜN „§§Ü XqqÜ%Ü% x+„ÖÜ% ÖÜÄ§l+W ZÜ+9Ü%L



üD üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

üLfLf xÜ?W?WÜ§§X%ÖÜ% NQ R„–QÜ% 9Ü+ V+�qX%Ö

H%?Ü+Ü V+�qX%Ö “Üq„??WÜ ?NC– ]X%lC–?W QNW 9Ü% +ÜC–W§NC–Ü%
;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% ÜN%Ü+ 7X??C–+ÜN“X%Ö ]X+ [X§N]ÜN§NC–Ü%
/ÜX“„C–WX%ÖL wN%Ü ?X§C–Ü Ä„%% Ü%WZÜ9Ü+ +ÜN% %„WNX%„§ N%
FöVGW X9Ü+ ?C–Ü%ÖÜ%ZÜNW �“Ü+ 9„? EFE FF Ü+qX§ÖÜ%L 7Xq
%„WNX%„§Ü+ w“Ü%Ü qN%9Ü% ?NC– 9NÜ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü%
w+QlC–WNÖX%Ö?Ö+X%9§„ÖÜ% Ü%WZÜ9Ü+ q�+ 9Ü% +Ü[+Ü??NYÜ%
/Ü+ÜNC– 9Ü+ EW+„qYÜ+qX§ÖX%Ö N% 9Ü% �� uIüÜ X%9 DIü„ 9Ü+
EW+„q[+X]Ü??X+9%X%Ö sEWVGb X9Ü+ q�+ 9Ü% [+lYÜ%WNYÜ% /Ü+ÜNC–
9Ü+ ,Üq„–+Ü%„“ZÜ–+ N% � Dn 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü% ,Ü?ÜW]Ü?
�“Ü+ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9NÜ
VX§N]ÜN sEVX§);,bL wN%Ü 7X??C–+ÜN“X%Ö „Xq w“Ü%Ü „§§Ü+
EC–Ü%ÖÜ%?W„„WÜ% NQ EFE FF ?ÜW]W ]X?lW]§NC– 9„? ;X+§NÜÖÜ% ÜN%Ü+
ÄEC–Ü%ÖÜ%+Ü§ÜY„%]³ YX+„X?h 9NÜ „%–„%9 YX% 7+WL üI 7“?L f EFEd
FFd/Ü?C–§X?? ]X “ÜZÜ+WÜ% N?WL H%?Ü+Ü PX%W+X§§Ü 9Ü+ wN%]Ü§ql§§Ü
Ä„Q –NÜ+ ]X 9ÜQ w+ÖÜ“%N?h 9„?? ÖÜÖÜ% ÄÜN%Ü 9Ü+ NQ E„„+§„%9
N%NWNNÜ+WÜ% 7X??C–+ÜN“X%ÖÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü /Ü9Ü%ÄÜ%
“Ü?W„%9Ü% ± 9NÜ Ü+qX§ÖWÜ% wN%W+„ÖX%ÖÜ% “„?NÜ+WÜ% „§§Ü „Xq
–N%+ÜNC–Ü%9 §ÜÖNWNQNÜ+Ü%9Ü% E„C–YÜ+–„§WÜ%L

7XC– 9„? ;X+ÖÜ–Ü% “ÜN wN%Ö„“Ü X%9 7“+Xq YX% EFEdFFd)„WÜ%
Z„+ N% WÜC–%N?C–dX+Ö„%N?„WX+N?C–Ü+ pN%?NC–W %NC–W ]X
“Ü„%?W„%9Ü%L ßX9ÜQ Ü%W?[+„C– 9Ü+ ÜN%ÖÜ?[ÜNC–Ü+WÜ
)„WÜ%Ä+„%] N% 9Ü% �“Ü+[+�qWÜ% wN%]Ü§ql§§Ü% ?WÜW? 9Ü%
7%qX+9Ü+X%ÖÜ%h 9NÜ 7+WL fn qqL EFEdFFd/Ü?C–§X?? „Xq?WÜ§§WL

)NÜ h“Ü+[+�qX%Ö 9Ü+ E[ÜNC–Ü+q+N?WÜ% ZNÜ? 9„ÖÜÖÜ% ÖÜQN?C–WÜ
RÜ?X§W„WÜ „XqL /ÜN ÜN%Ü+ ÜX+X[„+ÜC–W§NC– „%ÖÜX+9%ÜWÜ%
sYÜ+§l%ÖÜ+“„+Ü%b E[ÜNC–Ü+q+N?W YX% ÜN%ÜQ S„–+ s7+WL DD EFEdFFd
/Ü?C–§X??b ?N%9 ;Ü+§l%ÖÜ+X%Ö?„%X+9%X%ÖÜ% ?XZX–§ +ÜC–W]ÜNWNÖ
„§? „XC– YX% 9Ü+ –NÜ+]X “ÜqXÖWÜ% G+Ö„%N?„WNX%?ÜN%–ÜNW
YX+]X%Ü–QÜ%L )„ N% 9Ü% �“Ü+[+�qWÜ% wN%]Ü§ql§§Ü% “ÜN9Ü 7?[ÜÄWÜ
%NC–W NQQÜ+ –N%+ÜNC–Ü%9 “Ü„C–WÜW ZX+9Ü%h +NÜWÜ% ZN+ ]X ÜN%Ü+
wY„§XNÜ+X%Ö 9Ü+ 9Ü+]ÜNWNÖÜ% ;Ü+q„–+Ü%?„“§lXqÜL )Ü? yÜNWÜ+Ü%
N?W “ÜN “Ü?WNQQWÜ% 7X??C–+ÜN“X%ÖÜ% N% WX+%X?Ql�NÖÜ%
7“?Wl%9Ü% “Ü+ÜNW? YX+ 7“§„Xq 9Ü+ p|C–?W?[ÜNC–Ü+q+N?W ]X
�“Ü+[+�qÜ%h X“ 9„? /ÜN“Ü–„§WÜ% 9Ü+ VÜ+?X%Ü%„X??C–+ÜN“X%Ö



ü 7X?ÖÜZl–§WÜ V+�qX%ÖÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff üz

„XC– W„W?lC–§NC– Ü+qX+9Ü+§NC– N?WL 7XC– –NÜ+ ?WÜ§§WÜ% ZN+ WÜN§ZÜN?Ü
Al%ÖÜ§ qÜ?W X%9 YÜ+§„%ÖWÜ%h 9„?? Ä�%qWNÖ „Xq ÜN%Ü q+N?WÖÜQl�Ü
F%NWNNÜ+X%Ö X%9 9ÜW„N§§NÜ+WÜ )XÄXQÜ%W„WNX% ?X§C–Ü+
h“Ü+[+�qX%ÖÜ% ÖÜ„C–WÜW ZN+9L

)NÜ 7%X+9%X%ÖÜ% 9Ü+ 7X??C–+ÜN“X%ÖÜ% ?Ü§“?W –„“Ü% %Ü“Ü%
ÜN%Ü+ “Ü–|+9Ü%§ÜNWÜ%9Ü% „XC– ÜN%Ü 9XÄXQÜ%WNÜ+Ü%9Ü xX%ÄWNX%L
/Ü]�Ö§NC– §ÜW]WÜ+Ü+ ?WÜ§§WÜ% ZN+ N% ÜN%]Ü§%Ü% x„§§„ÄWÜ% )ÜqN]NWÜ
qÜ?WL yN+ ZNÜ?Ü% 9NÜ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% „Xq 9NÜ?Ü –N% X%9
X%WÜ+“+ÜNWÜWÜ% ;X+?C–§lÖÜh ZNÜ 9Ü+ „X? X%?Ü+Ü+ ENC–W
Ü+qX+9Ü+§NC–Ü )ÜW„N§Ö+„9 “ÜN 9Ü+ )XÄXQÜ%W„WNX% Ü++ÜNC–W ZÜ+9Ü%
Ä„%%L F%?“Ü?X%9Ü+Ü QX?? X%?Ü+Ü? w+„C–WÜ%? N%
7X??C–+ÜN“X%Ö?ql§§Ü% Ü%WZÜ9Ü+ N% 9Ü+ 7%X+9%X%Ö ?Ü§“?W X9Ü+
„“Ü+ ]XQN%9Ü?W N% ÜN%ÜQ N% /Ü]XÖ ÖÜ%XQQÜ%Ü% X%9 ÖÖqL
–Ü+„%]NÜ–“„+Ü% ;Ü+QÜ+Ä X9Ü+ ,XW„C–WÜ% ÜN%Ü /ÜÖ+�%9X%Ö ]X+
Ü+?XC–WÜ% wN%W+„ÖX%Ö N% FöVGW a EFE FF Ü%W–„§WÜ% ?ÜN%L

,§ÜNC–]ÜNWNÖ “Üq„??WÜ% ZN+ X%? QNW 9Ü+ 7ÄWÜ%q�–+X%Ö „§? ?X§C–ÜL
)NÜ?Ü 9NÜ%W Ö+X%9?lW]§NC– 9Ü+ Z+„%?[„+Ü%] ?W„„W§NC–Ü%
p„%9Ü§%? X%9 QX?? ÜN%Ü ö„C–YX§§]NÜ–“„+ÄÜNW X%9
h“Ü+[+�q“„+ÄÜNW 9Ü+ _ÜZÜN§NÖÜ% wN%]Ü§ql§§Ü Ü+Q|Ö§NC–Ü%L /ÜN 9Ü+
7X??C–+ÜN“X%Ö ]X+ [X§N]ÜN§NC–Ü% /ÜX“„C–WX%Ö Ü+ÖN“W ?NC–
„XqÖ+X%9 9Ü+ ?\?WÜQNQQ„%Ü%WÜ% /ÜWÜN§NÖX%Ö QÜ–+Ü+Ü+ 7ÄWÜX+Ü
sEW„„W?„%Z„§W?C–„qWh ,Ü+NC–WÜh WVVh P7RGbh 9„?? 7ÄWÜ% %NC–W
YX§§?Wl%9NÖ „% ÜN%Ü+ ÜN%]NÖÜ% EWÜ§§Ü YX+ÖÜ–„§WÜ% ZÜ+9Ü%L )NÜ?
q�–+WÜ N% 9Ü+ YX+§NÜÖÜ%9Ü% V+�qX%Ö ]X „%ql%Ö§NC–Ü% V+X“§ÜQÜ%
“ÜN 9Ü+ ßX?„QQÜ%?WÜ§§X%Ö 9Ü+ Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% )„WÜ%Ö+X%9§„ÖÜL
HQ 9NÜ? q�+ Ä�%qWNÖÜ PX%W+X§§Ü% ]X YÜ+“Ü??Ü+%h ?C–§XÖÜ% ZN+
“Ü?WNQQWÜ EW„%9„+9N?NÜ+X%ÖÜ% –N%?NC–W§NC– 9Ü? 7ÄWÜ%„Xq“„X?
sN%?“Ü?X%9Ü+Ü “ÜN 9Ü+ wN%Ö„“Ü?WÜ§§Ü 9Ü? WVVb YX+ X%9 “„WÜ%
XQ Ä§„+Ü ;Ü+ZÜN?X%ÖÜ%h q„§§? ?NC– 7ÄWÜ%WÜN§Ü X9Ü+ %XWZÜ%9NÖÜ
F%qX+Q„WNX%Ü% „% „%9Ü+Ü+ EWÜ§§Ü “ÜqN%9Ü%L

ßZN?C–Ü%]ÜNW§NC– –„W “Ü+ÜNW? 9„? P7RG “Ü?WlWNÖWh X%?Ü+Ü%
V+�q“Ü+NC–W ÖÜ?NC–WÜW X%9 „X?ÖÜZÜ+WÜW ?XZNÜ 9NÜ Ü+qX+9Ü+§NC–Ü%L
p„%9§X%Ö?“Ü9„+qÜ Ü+QNWWÜ§W X%9 XQÖÜ?ÜW]W ]X –„“Ü%L wN%Ü
EWÜ§§X%Ö%„–QÜ 9Ü? WVV ÖN%Ö “N? ]XQ RÜ9„ÄWNX%??C–§X?? 9Ü?
YX+§NÜÖÜ%9Ü% ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W? %XC– %NC–W “ÜN X%? ÜN%L
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B ;G swHb fnumaumInh ;G swHb fnumaumIu X%9 ;G swHb fnumaumIfL

üLfLü 7X?“§NCÄ

yNÜ N% YNÜ§Ü% „%9Ü+Ü% /Ü+ÜNC–Ü% Ü“Ü%q„§§?h ?C–+ÜNWÜW „XC– „Xq
ÜX+X[lN?C–Ü+ w“Ü%Ü 9NÜ AX9Ü+%N?NÜ+X%Öh G[WNQNÜ+X%Ö X%9
w+ZÜNWÜ+X%Ö “Ü?WÜ–Ü%9Ü+ )„WÜ%?W+XÄWX+Ü% NQQÜ+ ZÜNWÜ+ YX+„%L
ANW QÜ–+Ü+Ü% %ÜXÜ% wHd;Ü+X+9%X%ÖÜ%B ZN+9 9Ü?ZÜÖÜ% 9„?
“N?–Ü+ “ÜW+NÜ“Ü%Ü EC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ QNW „%9Ü+Ü%
Ö+X�Ü% ÜX+X[lN?C–Ü% FZdE\?WÜQÜ% N%WÜ+X[Ü+„“Ü§ ZÜ+9Ü% ± 9„?
EFE FF Ü%WZNCÄÜ§W ?NC– –NÜ+9X+C– ]XQ EFE üLnL )NÜ 7Xq%„–QÜ 9Ü?
X[Ü+„WNYÜ% /ÜW+NÜ“? ?WÜ–W ]XQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü?
RÜ9„ÄWNX%??C–§X??Ü? ]Z„+ ZÜNWÜ+–N% „X?h ?X§§ „“Ü+
[Ü+?[ÜÄWNYN?C– NQ Ü+?WÜ% KX„+W„§ fnfü Ü+qX§ÖÜ%L

)NÜ %ÜXÜ% ;Ü+X+9%X%ÖÜ% ?Ü–Ü% 9Ü+ZÜN§ Ü“Ü%q„§§?
WX+%X?Ql�NÖÜ V+�qYÜ+[q§NC–WX%ÖÜ% ?ÜNWÜ%? 9Ü+ ]X?Wl%9NÖÜ%
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% YX+L yN+ ZÜ+9Ü% X%? „§?X „XC– Ä�%qWNÖ QNW
9Ü+ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö NQ EC–Ü%ÖÜ%Ü+ F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ
“Üq„??Ü% X%9 “ÜN )X+C–q�–+X%Ö ZÜNWÜ+Ü+ V+�qX%ÖÜ% Ü+%ÜXW
9„+�“Ü+ “Ü+NC–WÜ%L

üLü V+�qX%Ö 9Ü+ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö N% ÜN%ÜQ
pXC–?C–X§N%?WNWXW

FQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ –„“Ü% ZN+ „XqÖ+X%9 ÜN%Ü? pN%ZÜN?Ü? ÜN%Ü
)„WÜ%?C–XW][+�qX%Ö N% ÜN%ÜQ F%?WNWXW 9Ü+ H%NYÜ+?NWlW 9Ü?
E„„+§„%9Ü? 9X+C–ÖÜq�–+WL )„“ÜN ZX+9Ü% Ö§ÜNC– QÜ–+Ü+Ü Al%ÖÜ§
“ÜNQ WÜC–%N?C–Ü% X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]
qÜ?WÖÜ?WÜ§§WL )NÜ Ö+|�WÜ% Al%ÖÜ§ Ü+Ö„“Ü% ?NC– 9„“ÜN „X?
qÜ–§Ü%9Ü% W|?C–ÄX%]Ü[WÜ% X%9 9Ü+ X%]X§l??NÖÜ% öXW]X%Ö
Ü[WÜ+%Ü+ E[ÜNC–Ü+QÜ9NÜ%L

üLüLu xÜ–§Ü%9Ü W|?C–ÄX%]Ü[WÜ

w? ?WÜ§§WÜ ?NC– ]X%lC–?W –Ü+„X?h 9„?? N%%Ü+–„§“ 9Ü? F%?WNWXW? ]X+
7“§„ÖÜ X%9 /Ü„+“ÜNWX%Ö „§§Ü+ xl§§Ü ÜN%Ü Ü§ÜÄW+X%N?C–Ü
7ÄWÜ%?W+XÄWX+ X%WÜ+ yN%9XZ? o „%ÖÜ§ÜÖW ZX+9ÜL )NÜ?Ü
Ü§ÜÄW+X%N?C–Ü 7ÄWÜ%„“§„ÖÜ Z„+ “N? ]X+ Ü+?WQ„§NÖÜ% w+?WÜ§§X%Ö
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NQ S„–+ fnuu %„C–YX§§]NÜ–“„+h ÜN% Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü?
W|?C–ÄX%]Ü[W Z„+ %NC–W YX+–„%9Ü%L

)NÜ [„+„§§Ü§ §„XqÜ%9Ü ?C–+NqW§NC–Ü 7ÄWÜ%q�–+X%Ö +ÜNC–W §„XW
F%?WNWXW?§ÜNWX%Ö “N? N% 9NÜ uBBnÜ+ S„–+Ü ]X+�CÄL 7XC– q�+ 9NÜ
V„[NÜ+„ÄWÜ% Ü[N?WNÜ+WÜ ÄÜN% W|?C–ÄX%]Ü[WL

HQ „“Ü+ ÜN%Ü 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ HQ?ÜW]X%Ö 9Ü?
,+X%9?„W]Ü? 9Ü+ ÄE[ÜNC–Ü+“ÜÖ+Ü%]X%Ö³ „X? 7+WL z 7“?L u §NWL Ü
)E,;G ]X ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%h 9„+q “ÜN 9Ü+ E[ÜNC–Ü+X%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9NÜ F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü%
VÜ+?X%Ü% %X+ ?X §„%ÖÜ Q|Ö§NC– ?ÜN%h ZNÜ Ü? q�+ 9NÜ
;Ü+„+“ÜNWX%Ö?]ZÜCÄÜ Ü+qX+9Ü+§NC– N?WL )ÜQÜ%W?[+ÜC–Ü%9 N?W
9X+C– 9Ü% ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% ?NC–Ü+]X?WÜ§§Ü%h 9„?? x+N?WÜ% q�+
9NÜ +ÜÖÜ§Ql�NÖÜ h“Ü+[+�qX%Ö X%9 W|?C–X%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% qÜ?WÖÜ§ÜÖW ZÜ+9Ü%L )NÜ
YX+ÖÜ?Ü–Ü%Ü% x+N?WÜ% q�+ 9NÜ W|?C–X%Ö 9Ü+ YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü%
)„WÜ%Ä„WÜÖX+NÜ% ?N%9 ]X9ÜQ ÖÜQL 7+WL ün 7“?L u §NWL q )E,;G
N% ÜN%ÜQ ;Ü+]ÜNC–%N? 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?WlWNÖÄÜNWÜ% ]X
9XÄXQÜ%WNÜ+Ü%L

)„ ?XZX–§ 9NÜ xÜ?W§ÜÖX%Ö YX% W|?C–q+N?WÜ% „§? „XC– ÜN%Ü
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü W|?C–X%Ö YX% )„WÜ% 9X+C– 9„? F%?WNWXW YÜ+?lXQW
ZX+9Üh q�–+WÜ 9NÜ? ]X ÜN%Ü+ X%]X§l??NÖÜ% E[ÜNC–Ü+X%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% „XC– �“Ü+ 9Ü% ]X+
7XqÖ„“Ü%Ü+q�§§X%Ö Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% ßÜNW+„XQ –N%„X?L

w? ZX+9Ü 9„–Ü+ YÜ+ÜN%“„+Wh ?C–%Ü§§?WQ|Ö§NC– ÜN%
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü? W|?C–ÄX%]Ü[W NQ F%?WNWXW ]X NQ[§ÜQÜ%WNÜ+Ü%
X%9 9NÜ?Ü? X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü ]X+ V+�qX%Ö YX+]X§ÜÖÜ%L

üLüLf öXW]X%Ö Ü[WÜ+%Ü+ E[ÜNC–Ü+QÜ9NÜ%

W„XW 7X??„ÖÜ 9Ü+ F%?WNWXW?§ÜNWX%Ö Z„+ Ü? N% 9Ü+ ;Ü+Ö„%ÖÜ%–ÜNW
“?[ZL ]X+ w+?WÜ§§X%Ö YX% ,XW„C–WÜ% �“§NC–h 9NÜ%?W§NC–Ü )„WÜ%
X%YÜ+?C–§�??Ü§W ]X%lC–?W „Xq ÜN%Ü% HE/dEWNCÄ X%9
„%?C–§NÜ�Ü%9 ]X+ ZÜNWÜ+Ü% /Ü„+“ÜNWX%Ö „Xq [+NY„WÜ% 4XQ[XWÜ+%
]X ?[ÜNC–Ü+%L 7XC– ZX+9Ü% “ÜN 9Ü+ ZÜNWÜ+Ü% E[ÜNC–Ü+X%Ö X%WÜ+
„%9Ü+ÜQ [+NY„WÜ 4§XX9d)NÜ%?WÜ ÜN%ÖÜ?ÜW]Wh 9NÜ %NC–W 9Ü%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% ;X+Ö„“Ü% 9Ü+ )E,;G Ü%W?[+„C–Ü%L
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w+?W NQ S„–+ fnff ?ÜN NQ R„–QÜ% 9Ü+ 4X+X%„dV„%9ÜQNÜ ÜN%Ü
A|Ö§NC–ÄÜNW ÖÜ?C–„qqÜ% ZX+9Ü%h �“Ü+ ÜN%Ü ;VödW|?X%Ö „Xq
9NÜ%?W§NC–Ü )„WÜ% YX% ]X p„X?Ü „X? �“Ü+ ÜN%Ü% 9NÜ%?W§NC– ]X+
;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§WÜ% W„[WX[ ]XÖ+ÜNqÜ% ]X Ä|%%Ü%L

,ÜQL 7+WL üf )E,;G –„W 9Ü+ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü ÖÜÜNÖ%ÜWÜ
WÜC–%N?C–Ü X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü A„�%„–QÜ% ]X W+ÜqqÜ%h XQ
ÜN% 9ÜQ RN?NÄX „%ÖÜQÜ??Ü%Ü? EC–XW]%NYÜ„X 9Ü+
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% ]X ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%L )NÜ? ZX+9Ü N%
9Ü+ ;Ü+Ö„%ÖÜ%–ÜNW 9X+C– 9NÜ X%YÜ+?C–§�??Ü§WÜ E[ÜNC–Ü+X%Ö
X%9 h“Ü+QNWW§X%Ö 9NÜ%?W§NC–Ü+ )„WÜ%h 9NÜ „XC– “Ü?X%9Ü+Ü
P„WÜÖX+NÜ% YX% )„WÜ% NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL B )E,;G Ü%W–„§WÜ%
–„“Ü%h [Ü+ HE/dEWNCÄ X%9 [+NY„WÜ% 4§XX9d)NÜ%?WÜ% QN??„C–WÜW
X%9 ?XQNW ÖÜÖÜ% 9NÜ ;X+Ö„“Ü% 9Ü+ )E,;G YÜ+?WX�Ü%L

w? ZX+9Ü YÜ+ÜN%“„+Wh 9NÜ “Ü?WÜ–Ü%9Ü% RÜÖÜ§X%ÖÜ% 9Ü+
H%NYÜ+?NWlW 9Ü? E„„+§„%9Ü? ]X+ FZdENC–Ü+–ÜNW X%9 ]XQ
)„WÜ%?C–XW] NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ EC–X§X%Ö?Q„�%„–QÜ q�+ „§§Ü
/Ü?C–lqWNÖWÜ% 9Ü? F%?WNWXW? „Xq]Xq+N?C–Ü% X%9 9NÜ /Ü?C–lqWNÖWÜ%
q�+ ÜN%Ü% 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ% HQÖ„%Öh ÖÜ+„9Ü „XC– QNW
“Ü?X%9Ü+Ü% P„WÜÖX+NÜ% YX% )„WÜ%h ]X ?Ü%?N“N§N?NÜ+Ü%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

wN%Ü „XWXQ„WN?NÜ+WÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
QX?? _Ü9Ü+]ÜNW 9Ü% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ%
ÖÜ%�ÖÜ%L )„–Ü+ “Ü9„+q Ü? %Ü“Ü% ÜN%Ü+ ?Wl%9NÖÜ% h“Ü+[+�qX%Ö
9Ü+ wN%–„§WX%Ö 9Ü+ ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% ;X+Ö„“Ü% „XC– ÜN%Ü+
+ÜÖÜ§Ql�NÖÜ% EC–X§X%Ö 9Ü+ /Ü?C–lqWNÖWÜ%L



DLu H%]X+ÜNC–Ü%9Ü 7%X%\QN?NÜ+X%Ö YX% YÜ+|qqÜ%W§NC–WÜ%
,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ%

DLf )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö “ÜN 9Ü+ /Ü„%W+„ÖX%Ö 9Ü? ÄÄ§ÜN%Ü%
y„qqÜ%?C–ÜN%?³

DLü PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? N% 9Ü% SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§WÜ%
DLD )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%ÖÜ% 9X+C– ÜN%Ü SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§W
DLz G%§N%ÜdßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%Ö N%

G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%YÜ+q„–+Ü%

D9g
KXVWL]
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D SX?WN]
DLu H%]X+ÜNC–Ü%9Ü 7%X%\QN?NÜ+X%Ö YX%

YÜ+|qqÜ%W§NC–WÜ% ,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ%
)NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö YX% ,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ% ?WÜ§§W ÜN%Ü%
ZÜ?Ü%W§NC–Ü% /ÜNW+„Ö ]X+ RÜC–W?[q§ÜÖÜ X%9 RÜC–W?qX+W“N§9X%Ö
9„+ X%9 9NÜ%W ]XÖ§ÜNC– 9Ü+ ,Ü+NC–W?|qqÜ%W§NC–ÄÜNWL 7X? 9ÜQ
RÜC–W??W„„W?[+N%]N[ Ü+ÖN“W ?NC– 9NÜ YÜ+q„??X%Ö?+ÜC–W§NC–Ü
Vq§NC–Wh YÜ+|qqÜ%W§NC–X%Ö?Z�+9NÖÜ w%W?C–ÜN9X%ÖÜ% 9Ü+
7§§ÖÜQÜN%–ÜNW ]XÖl%Ö§NC– ]X Q„C–Ü%L /ÜÖ+Ü%]W ZN+9 9NÜ?Ü
Vq§NC–W Ö§ÜNC–ZX–§ 9X+C– 9NÜ VÜ+?|%§NC–ÄÜNW?+ÜC–WÜ 9Ü+
;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ%L w%W–l§W ÜN%Ü YÜ+|qqÜ%W§NC–WÜ
w%W?C–ÜN9X%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ%h “Ü+�–+W ?NÜ –NÜ+9X+C–
9„? „§§ÖÜQÜN%Ü VÜ+?|%§NC–ÄÜNW?+ÜC–W N% xX+Q 9Ü? RÜC–W? „Xq
N%qX+Q„WNX%Ü§§Ü EÜ§“?W“Ü?WNQQX%ÖL

)ÜQ H%„“–l%ÖNÖÜ% )„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ E„„+§„%9 ZX+9Ü NQ
/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ NQ yÜÖÜ ÜN%Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü ]X+ PÜ%%W%N?
ÖÜ“+„C–Wh 9„?? „Xq ÜN%Ü+ q�+ _Ü9Ü+Q„%% ]XÖl%Ö§NC–Ü%
)„WÜ%“„%Ä NQ F%WÜ+%ÜW ÜN%Ü X%]X+ÜNC–Ü%9 „%X%\QN?NÜ+WÜ
w%W?C–ÜN9X%Ö ÜN%Ü? ?„„+§l%9N?C–Ü% ,Ü+NC–W? YÜ+|qqÜ%W§NC–W
ZX+9ÜL F% 9NÜ?Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö Z„+Ü% 9„? ,Ü“X+W?9„WXQh 9Ü+
7X?“N§9X%Ö?“Ü+Xq X%9 d]ÜNW+„XQ ?XZNÜ 7%Ö„“Ü% �“Ü+ 9NÜ
/X??W+ÜCÄÜ ÜN%Ü? 9Ü+ ;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% Ü%W–„§WÜ%L ßX9ÜQ
ZX+9Ü% G+W?„%Ö„“Ü% %X+ WÜN§ZÜN?Ü 9X+C– ÜN%Ü% V§„W]–„§WÜ+
Ü+?ÜW]WL )Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ WÜN§WÜ QNWh 9„?? „XqÖ+X%9 9NÜ?Ü+
7%Ö„“Ü% “Ü+ÜNW? ÜN%Ü+ 9Ü+ ;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% 9X+C– )+NWWÜ
N9Ü%WNqN]NÜ+W ZX+9Ü% ?ÜNL w+ “„W XQ V+�qX%Öh X“ ÜN%Ü
;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö 9Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö N% 9NÜ?Ü+ xX+Q
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC– ]X§l??NÖ ?ÜNL

DLuLu )Ü+ RÜC–W?+„–QÜ% “ÜN 9Ü+ H+WÜN§?YÜ+|qqÜ%W§NC–X%Ö

)NÜ RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ q�+ 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö YX%
,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ% 9X+C– ?„„+§l%9N?C–Ü ,Ü+NC–WÜ qN%9ÜW
?NC– N% 7+WL I 7“?L u §NWL Üh 7“?L ü §NWL “ )E,;G NL ;L Q � D 7“?L u
E)E, NL ;L Q 9ÜQRÜC–W??W„„W?d X%9 )ÜQXÄ+„WNÜ[+N%]N[ s7+WL fn
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7“?L uh 7+WL fm 7“?L u ,,bL )NÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%
;X+Ö„“Ü% ?Ü–Ü% „“Ü+ Ö§ÜNC–ZX–§ YX+h 9„?? %X+ ?X§C–Ü
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% N% 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö wN%Ö„%Ö
qN%9Ü% 9�+qÜ%h 9NÜ q�+ 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö?qN%9X%Ö X%9 9„?
;Ü+?Wl%9%N? 9Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö Ü+qX+9Ü+§NC– ?N%9L EX%?WNÖÜ
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% Q�??Ü% Ü%WqÜ+%W X9Ü+ –N%+ÜNC–Ü%9
X%ÄÜ%%W§NC– ÖÜQ„C–W ZÜ+9Ü%L

wN%Ü 7%X%\QN?NÜ+X%Ö NQ EN%%Ü 9Ü? w+ZlÖX%Ö?Ö+X%9Ü? fI ]X+
)E,;Gh 9NÜ ÜN%Ü% YX§§?Wl%9NÖÜ% yÜÖq„§§ 9Ü? VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖ?
]X+ xX§ÖÜ –„W X%9 9„9X+C– ÄÜN%Ü+§ÜN R�CÄ?C–§�??Ü „Xq 9NÜ
;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% ]X§l??Wh N?W [+„ÄWN?C– „“Ü+ %NC–W
9X+C–q�–+“„+L wN%Ü F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö 9Ü+ ;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% N?W
–lXqNÖ ?C–X% „%–„%9 9Ü? Ü%W?C–ÜN9Ü%9Ü% ,Ü+NC–W?h 9Ü?
w%W?C–ÜN9X%Ö?9„WXQ? X9Ü+ 9Ü+ E„C–YÜ+–„§W?9„+?WÜ§§X%Ö
Q|Ö§NC–L ßX9ÜQ 9�+qÜ% 9NÜ ;Ü+?Wl%9§NC–ÄÜNW X%9 WÜ?“„+ÄÜNW
ÜN%Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö 9X+C– 9NÜ öÜXW+„§N?NÜ+X%Ö YX% )„WÜ% %NC–W
X%]XQXW“„+ “ÜÜN%W+lC–WNÖW ZÜ+9Ü%L )„? ßNÜ§ Ä„%% 9„–Ü+ %NC–W
9NÜ YX§§?Wl%9NÖÜ 7%X%\QNWlW ?ÜN%h ?X%9Ü+% YNÜ§QÜ–+ %X+ ÜN%
Q|Ö§NC–?W –X–Ü+ ,+„9h 9Ü+ 9Ü% F%qX+Q„WNX%?ÖÜ–„§W 9Ü+
w%W?C–ÜN9X%Ö %NC–W ]X ?W„+Ä „“?C–ZlC–WL A„�ÖÜ“§NC–Ü+
7%Ä%�[qX%Ö?[X%ÄW q�+ ÜN%Ü ?X§C–Ü ]X+ÜNC–Ü%9Ü
ÄöÜXW+„§N?NÜ+X%Ö³ N?Wh X“ %„C– 9Ü% Ü+Ö+NqqÜ%Ü% A„�%„–QÜ% ÜN%
9X+C–?C–%NWW§NC–Ü+ WÜ?Ü+ 9NÜ ;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% %XC–
N9Ü%WNqN]NÜ+Ü% Ä„%% X9Ü+ %NC–WL

DLuLf )NÜ ÄöÜXW+„§N?NÜ+X%Ö³ ÜN%Ü+ ,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%Ö

)NÜ ÄX%Ä+ÜWÜ% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% –NÜ+q�+ +NC–WÜ% ?NC– 9Ü?–„§“ ?WÜW?
%„C– 9ÜQ _ÜZÜN§NÖÜ% wN%]Ü§q„§§L

EX ?N%9 “?[ZL ;X+d X%9 ßX%„QÜ% %„W�+§NC–Ü+ VÜ+?X%Ü% %„C–
7Xqq„??X%Ö –NÜ?NÖÜ+ /Ü–|+9Ü YX§§?Wl%9NÖ „X? ÜN%Ü+
w%W?C–ÜN9X%Ö?YÜ+|qqÜ%W§NC–X%Ö ]X Ü%WqÜ+%Ü%L )NÜ /Ü]ÜNC–%X%Ö
“§X� QNW 9ÜQ 7%q„%Ö?“XC–?W„“Ü% 9Ü? ö„QÜ%? ÖÜ%�ÖW %NC–W
9Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% „% ÜN%Ü öÜXW+„§N?NÜ+X%Öh 9„ ?NC– –NÜ+9X+C–
9Ü+ VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖ “ÜN YX+–„%9Ü%ÜQ E[Ü]N„§ZN??Ü% „XC–
9X+C– )+NWWÜ ?Ü–+ ÜN%q„C– ZNÜ9Ü+ –Ü+?WÜ§§Ü% §l??WL ,§ÜNC–Ü? ÖN§W
q�+ s79Ü§?dbZNWÜ§h ö„QÜ%?]X?lW]Ü X%9 ÄX%Ä+ÜWÜ ,Ü“X+W?9„WÜ%h
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?XqÜ+% 9NÜ?Ü q�+ 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö %NC–W YX% Q„�ÖÜ“Ü%9Ü+
/Ü9ÜXWX%Ö ?N%9L

)NÜ 7%Ö„“Ü YX% /Ü+Xq?“Ü]ÜNC–%X%ÖÜ% X%9 ZlWNÖÄÜNWÜ% N?W
X%“Ü9Ü%Ä§NC–h ?XqÜ+% ?NÜ Ü%W?C–ÜN9X%Ö?Ü+–Ü“§NC– N?WL wN%Ü
öÜXW+„§N?NÜ+X%Ö N?W 9ÜQÖÜÖÜ%�“Ü+ N% ?X§C–Ü% xl§§Ü% ÖÜ“XWÜ%h N%
9Ü%Ü% 9Ü+ /Ü+Xq „% ?NC– “Ü+ÜNW? „§? 7§§ÜN%?WÜ§§X%Ö?QÜ+ÄQ„§ N%
/ÜW+„C–W ÄXQQW X%9 q�+ 9Ü% F%–„§W 9Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö ÄÜN%Ü RX§§Ü
?[NÜ§WL ßX 9NqqÜ+Ü%]NÜ+Ü% N?W –NÜ+ N%?“Ü?X%9Ü+Ü “ÜN 9Ü+
/Ü%Ü%%X%Ö YX% F%?WNWXWNX%Ü% X%9 /Ü–|+9Ü%: )NÜ?Ü +ÜNC–W NQ
RÜÖÜ§q„§§ ÖÜ+„9Ü %NC–W „X?h XQ ÜN%Ü% VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖ ]X ÜN%ÜQ
;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% –Ü+]X?WÜ§§Ü%h ZÜ?ZÜÖÜ% ÜN%Ü
öÜXW+„§N?NÜ+X%Ö %NC–W ]ZN%ÖÜ%9 ÖÜ“XWÜ% N?WL 7%9Ü+Ü? ÖN§W _Ü9XC–
–N%?NC–W§NC– 9Ü+ 7%Ö„“Ü ÄX%Ä+ÜWÜ+ 7QW?d X9Ü+
xX%ÄWNX%?“Ü]ÜNC–%X%ÖÜ% N% ;Ü+“N%9X%Ö QNW
G+Ö„%N?„WNX%?ÜN%–ÜNWÜ% s]L /L Ä)NÜ WÜNWÜ+N% 9Ü+ ;Ü+Ö„“Ü?WÜ§§Ü
9Ü+ EW„9W U³bL )NÜ?Ü Ü+Q|Ö§NC–Ü% 9NÜ ßXX+9%X%Ö ]X ÜN%Ü+
N%9NYN9X„§N?NÜ+“„+Ü% VÜ+?X% X%9 ?N%9h ?XqÜ+% ?NÜ %NC–W
Ü%W?C–ÜN9X%Ö?Ü+–Ü“§NC– ?N%9h ]X %ÜXW+„§N?NÜ+Ü%L

7XC– ÄX%Ä+ÜWÜ G+W?d X%9 ßÜNW„%Ö„“Ü% –„“Ü% ?NC– „% 9Ü%
YX+ÖÜ%„%%WÜ% w+qX+9Ü+%N??Ü% ]X “ÜQÜ??Ü% X%9 ZÜ+9Ü%
+ÜÖÜ§Ql�NÖ ]X Ü%WqÜ+%Ü% ?ÜN%L wN%Ü ÖÜ%Ü+„§N?NÜ+Ü%9Ü /ÜZÜ+WX%Ö
N?W 9„“ÜN %NC–W Q|Ö§NC–2 „XC– –NÜ+ ÄXQQW Ü? _ÜZÜN§? „Xq 9NÜ
HQ?Wl%9Ü 9Ü? wN%]Ü§q„§§? „%L F% /ÜW+„C–W ÄXQQÜ% xl§§Ü%h N%
9Ü%Ü% ÜN% G+W ÜN%]NÖ„+WNÖÜ yÜ?Ü%?]�ÖÜ „XqZÜN?Wh QÜ–+Ü+Ü G+WÜ
± “?[ZL x„–+WZÜÖÜ ± ÜN%„%9Ü+ ÖÜÖÜ%�“Ü+ ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü% X9Ü+
]ÜNW§NC–Ü 7“qX§ÖÜ% wN%]XÖ N% 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö qN%9Ü%h X“ZX–§
9Ü+Ü% /Ü?C–+ÜN“X%ÖÜ% q�+ 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö YX% ÄÜN%Ü+§ÜN
RÜ§ÜY„%] ?N%9L ßX “Ü„C–WÜ% N?W –NÜ+h 9„?? ÜN%ÖÜ?ÜW]WÜ
V§„W]–„§WÜ+ %NC–W §Ü9NÖ§NC– „X? 9ÜQ ÄX++ÜÄWÜ%
7%q„%Ö?“XC–?W„“Ü% 9Ü+ g+W§NC–ÄÜNW “Ü?WÜ–Ü% ?X§§WÜ%h 9„
R�CÄ?C–§�??Ü „Xq 9NÜ ÄX%Ä+ÜWÜ WXÄ„§NWlW ?X ?Ü–+ ÜN%q„C– Q|Ö§NC–
Zl+Ü%L

öNC–W ]X %ÜXW+„§N?NÜ+Ü% N?W 9NÜ öÜ%%X%Ö ÖÜ?ÜW]§NC–Ü+
;X+?C–+NqWÜ%h ?Ü§“?W ZÜ%% ?NÜ „Xq ÜN%Ü% “Ü?WNQQWÜ%
VÜ+?X%Ü%Ä+ÜN? “Ü]XÖÜ% ?N%9L /ÜN ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% ;X+?C–+NqWÜ%
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–„%9Ü§W Ü? ?NC– XQ „“?W+„ÄWdÖÜ%Ü+Ü§§Ü RÜÖÜ§X%ÖÜ%h 9NÜ ÄÜN%Ü%
–N%+ÜNC–Ü%9Ü% VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖ „XqZÜN?Ü% X%9 q�+ 9NÜ
;Ü+?Wl%9§NC–ÄÜNW 9Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö +ÜÖÜ§Ql�NÖ YX% Ü+–Ü“§NC–Ü+
RÜ§ÜY„%] ?N%9L

DLuLü öÜXYÜ+|qqÜ%W§NC–X%Ö X%9 EÜ%?N“N§N?NÜ+X%Ö

F% 9Ü+ YX+§NÜÖÜ%9Ü% 7%ÖÜ§ÜÖÜ%–ÜNW Z„+Ü% %„C– 7Xqq„??X%Ö
–NÜ?NÖÜ+ /Ü–|+9Ü 9NÜ öÜ%%X%Ö 9Ü? ,Ü“X+W?9„WXQ? X%9 9Ü?
7X?“N§9X%Ö?“Ü+Xq? ?XZNÜ 9Ü+ ÄX%Ä+ÜWÜ% /X??W+ÜCÄÜ ÜN%Ü?
;Ü+q„–+Ü%?“ÜWÜN§NÖWÜ% q�+ 9„? ;Ü+?Wl%9%N? 9Ü+ w%W?C–ÜN9X%Ö
%NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–L yN+ Z„%9WÜ% X%? 9Ü?ZÜÖÜ% QNW X%?Ü+ÜQ
7%§NÜÖÜ% „% 9„? ]X?Wl%9NÖÜ ,Ü+NC–W X%9 ZNÜ?Ü% ± X%WÜ+ pN%ZÜN?
„Xq 9NÜ YX+?WÜ–Ü%9 “Ü?C–+NÜ“Ü%Ü% ,+X%9?lW]Ü ± „Xq 9NÜ
X%]X+ÜNC–Ü%9Ü 7%X%\QN?NÜ+X%Ö NQ ÄX%Ä+ÜWÜ% /Ü?C–ZÜ+9Üq„§§
–N%L yl–+Ü%9 9NÜ pÜ+?WÜ§§X%Ö ÜN%Ü+ %ÜXW+„§N?NÜ+WÜ%
w%W?C–ÜN9X%Ö?q„??X%Ö NQ RÜÖÜ§q„§§ 9X+C– 9Ü% _ÜZÜN§NÖÜ%
E[+XC–Ä|+[Ü+ 9Ü? ,Ü+NC–W? Ü+qX§ÖW X%9 ?XQNW „§? Ä_X?WN]NÜ§§Ü
ZlWNÖÄÜNW³ s7+WL zz 7“?L ü )E,;Gb X%?Ü+Ü+ ßX?Wl%9NÖÄÜNW
Ü%W]XÖÜ% N?Wh ?WÜ§§W 9NÜ w%W?C–ÜN9X%Ö �“Ü+ 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö
ÜN%Ü? ?X “Ü„+“ÜNWÜWÜ% ,Ü+NC–W?X+WÜN§? ÜN%Ü X%?Ü+Ü+ 7Xq?NC–W
X%WÜ+§NÜÖÜ%9Ü ;Ü+Z„§WX%Ö?WlWNÖÄÜNW 9Ü? ,Ü+NC–W? 9„+L w? ZX+9Ü
9Ü?ZÜÖÜ% 9„+XQ ÖÜ“ÜWÜ%h “ÜN 9ÜQ /ÜW+ÜN“Ü+ 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü%
)„WÜ%“„%Ä „Xq 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö ÜN%Ü+ %„C–W+lÖ§NC–
–N%+ÜNC–Ü%9 %ÜXW+„§N?NÜ+WÜ% w%W?C–ÜN9X%Ö –N%]XZN+ÄÜ%L

7Xq X%?Ü+Ü% pN%ZÜN? –N%h WÜN§WÜ X%? 9Ü+ )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ
9Ü? ,Ü+NC–W? QNWh 9„?? 9NÜ 7%X%\QN?NÜ+X%Ö 9Ü+ q+„Ö§NC–Ü%
,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%Ö 9X+W %XC–Q„§? �“Ü+„+“ÜNWÜW Z�+9ÜL ßX+
H%WÜ+?W�W]X%Ö %ÜXÜ+ RNC–WÜ+N%%Ü% X%9 RNC–WÜ+ ?ÜN 9Ü? yÜNWÜ+Ü%
X–%Ü–N% 9NÜ w+„+“ÜNWX%Ö ÜN%Ü+ p„%9+ÜNC–X%Ö ]X+ –NÜ+ +Ü§ÜY„%WÜ%
Z–ÜQ„WNÄ N%? 7XÖÜ ÖÜq„??WL 7Xq ö„C–q+„ÖÜ ?WÜ§§WÜ% ZN+
9Ü?ZÜÖÜ% ÖÜ+%Ü X%?Ü+Ü 7X?q�–+X%ÖÜ% q�+ 9NÜ w+?WÜ§§X%Ö
N%WÜ+%Ü+ pN%ZÜN?Ü ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö2 ÜN% Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü?
F%qX+Q„WNX%??C–+ÜN“Ü% ZX+9Ü ]ZN?C–Ü%]ÜNW§NC– ÖÜ+NC–W?N%WÜ+%
YÜ+“+ÜNWÜWL
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un w? –„%9Ü§W ?NC– –NÜ+“ÜN XQ 9NÜ y„qqÜ%“Ü–|+9Ü% 9Ü+ W„%9Ä+ÜN?Ü AÜ+]NÖd
y„9Ü+%h öÜX%ÄN+C–Ü%h E„„+§XXN? X%9 EWL yÜ%9Ü§h 9Ü? E„„+[q„§]dP+ÜN?Ü?h 9Ü?
RÜÖNX%„§YÜ+“„%9? E„„+“+�CÄÜ% X%9 9Ü+ W„%9Ü?–„X[W?W„9W E„„+“+�CÄÜ%L

7XC– N% 9ÜQ 7X?Ö„%Ö?q„§§ ZX+9Ü 9NÜ q+„Ö§NC–Ü w%W?C–ÜN9X%Ö
9Ü? ,Ü+NC–W? %„C–W+lÖ§NC– %ÜXW+„§N?NÜ+W X%9 §ÜW]W§NC– N% 9NÜ?Ü+
xX+Q %ÜX YÜ+|qqÜ%W§NC–WL

bD]LWi WPSIHKOXQJp

/ÜN 9Ü+ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö YX% ,Ü+NC–W?Ü%W?C–ÜN9X%ÖÜ% QX??
9„+„Xq ÖÜ„C–WÜW ZÜ+9Ü%h Q|Ö§NC–?W „§§Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü%
)„WÜ%h 9NÜ q�+ 9„? ;Ü+?Wl%9%N? X%9 9NÜ WÜ?“„+ÄÜNW 9Ü+
w%W?C–ÜN9X%Ö %NC–W ]ZN%ÖÜ%9 Ü+qX+9Ü+§NC– ?N%9h ]X Ü%WqÜ+%Ü%
X9Ü+ ]X YÜ+q+ÜQ9Ü%L )NÜ? ÖN§W N%?“Ü?X%9Ü+Ü q�+ ö„QÜ%h
,Ü“X+W?9„WÜ% ?XZNÜ G+W?d X%9 ßÜNW„%Ö„“Ü%L

DLf )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö “ÜN 9Ü+ /Ü„%W+„ÖX%Ö 9Ü?
ÄÄ§ÜN%Ü% y„qqÜ%?C–ÜN%?³

öNC–W %X+ N% 9Ü% HE7 N?W 9„? y„qqÜ%+ÜC–W ÜN% –ÜNÄ§Ü? Z–ÜQ„
X%9 NQQÜ+ ZNÜ9Ü+ ,ÜÖÜ%?W„%9 [X§NWN?C–Ü+ )Ü“„WWÜ%L )Ü+ RXq
%„C– QÜ–+ PX%W+X§§Ü N?W YX+ 9ÜQ pN%WÜ+Ö+X%9 9Ü+ [XWÜ%WNÜ§§Ü%
,Üq„–+Ü%h 9NÜ YX% y„qqÜ% ZÜ?Ü%?W\[N?C– „X?ÖÜ–Ü%h %„W�+§NC–
%„C–YX§§]NÜ–“„+L wN%Ü QNW ENC–Ü+–ÜNW?„?[ÜÄWÜ% “ÜÖ+�%9ÜWÜh
�“Ü+?C–NÜ�Ü%9Ü )„WÜ%Ü+–Ü“X%Ö?[+„[N? 9„+q 9„QNW _Ü9XC– %NC–W
ÜN%–Ü+ÖÜ–Ü%L )NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
F%qX+Q„WNX%Ü% 9X+C– |qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% QX?? ?NC– „XC– N%
9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Ö ?WÜW? „Q ,+X%9?„W] 9Ü+
w+qX+9Ü+§NC–ÄÜNW X+NÜ%WNÜ+Ü% s7+WL z 7“?L u §NWL Ch 7+WL I 7“?L u
E„W] u §NWL Ü )E,;G2 � D 7“?L u E)E,bL EX 9�+qÜ% “?[ZL q�+ 9NÜ
/Ü„+“ÜNWX%Ö ÜN%Ü? Z„qqÜ%+ÜC–W§NC–Ü% 7%W+„Ö? %X+ ?X§C–Ü )„WÜ%
YXQ 7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ YÜ+[q§NC–WÜ%9 „“ÖÜq+„ÖW ZÜ+9Ü%h 9NÜ q�+ 9„?
ÄX%Ä+ÜWÜ ;Ü+q„–+Ü% „XC– W„W?lC–§NC– “Ü%|WNÖW ZÜ+9Ü% “]ZL q�+
9NÜ /Ü„+“ÜNWX%Ö 9Ü? 7%W+„Ö? YX% /Ü9ÜXWX%Ö ?N%9L

H%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü qNÜ§ “ÜN /ÜW+„C–WX%Ö 9Ü+ 7%W+„Ö?qX+QX§„+Ü q�+
9Ü% ?XÖL ÄÄ§ÜN%Ü% y„qqÜ%?C–ÜN%³ 9Ü+ N%?ÖÜ?„QW ?NÜ“Ü%
?„„+§l%9N?C–Ü% y„qqÜ%“Ü–|+9Ü% „Xqunh 9„?? 9NÜ?Ü ?Ü–+
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uu VZ/ ?WÜ–W q�+ ÄV–?\NÄ„§N?C–dZÜC–%N?C–Üd/X%9Ü?„%?W„§W³2 Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü
y„qqÜ% Ü+–„§WÜ% ÜN% V+�q?NÜÖÜ§ s7Xq?C–+NqW VZ/ X%9 V+�q%XQQÜ+ NQ P+ÜN?bL

X%WÜ+?C–NÜ9§NC– „X?ÖÜ?W„§WÜW ?N%9 X%9 N% 9NÜ?Ü% WÜN§ZÜN?Ü
F%qX+Q„WNX%Ü% „“ÖÜq+„ÖW ZÜ+9Ü%h 9NÜ q�+ 9NÜ ÖÜ?ÜW]§NC–
%X+QNÜ+WÜ% ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö?YX+„X??ÜW]X%ÖÜ% ÄÜN%Ü+§ÜN
/ÜZ„%9W%N? –„“Ü%L /Ü+ÜNW? ?ÜNW ÖÜ+„XQÜ+ ßÜNW ?WÜ–Ü% ZN+
9NÜ?“Ü]�Ö§NC– QNW 9ÜQ E„„+§l%9N?C–Ü% AN%N?WÜ+NXQ q�+ F%%Ü+Ü?h
/„XÜ% X%9 E[X+W sAF/Eb N% PX%W„ÄWL )NÜ?Ü? Z„+ „§?
x„C–„Xq?NC–W q�+ 9Ü% Z„qqÜ%+ÜC–W§NC–Ü% /Ü+ÜNC– NQ E„„+§„%9 „Xq
9„? H%„“–l%ÖNÖÜ )„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ ]XÖÜÖ„%ÖÜ%h XQ ÜN%Ü
]Ü%W+„§Ü ßX?„QQÜ%„+“ÜNW QNW 9Ü% ]X?Wl%9NÖÜ% W„%9Ä+ÜN?Ü% ]X
Ü+Q|Ö§NC–Ü%L

)Ü+ Ä§ÜN%Ü y„qqÜ%?C–ÜN% “Ü+ÜC–WNÖW ]XQ x�–+Ü% YX%
EC–+ÜCÄ?C–X??dh RÜN]?WXqqd X%9 ENÖ%„§Z„qqÜ%h 9NÜ „§? VZ/d
y„qqÜuu ÖÜÄÜ%%]ÜNC–%ÜW ?N%9L )Ü+ w+ZÜ+“ X%9 /Ü?NW] ?X§C–Ü+
y„qqÜ% N?W 9„ÖÜÖÜ% Ö+X%9?lW]§NC– Ü+§„X“%N?q+ÜNL

FQ ,ÜÖÜ%?„W] ]XQ ÄsÖ+X�Ü%b y„qqÜ%?C–ÜN%³ ZÜ+9Ü% ÖÜ+N%ÖÜ+Ü
7%qX+9Ü+X%ÖÜ% „% 9Ü% 7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ ÖÜ?WÜ§§WL )NÜ?Ü+ QX??
ZÜ9Ü+ ÜN%Ü “Ü?WÜ–Ü%9Ü E„C–ÄX%9Ü %XC– 9„? ]XÖ+X%9Ü§NÜÖÜ%9Ü
/Ü9�+q%N? X9Ü+ 9„? /Ü?WÜ–Ü% ÜN%Ü+ p„qW[q§NC–WYÜ+?NC–Ü+X%Ö
%„C–ZÜN?Ü%L w? +ÜNC–W 9NÜ ;X§§Ü%9X%Ö 9Ü? umL WÜ“Ü%?_„–+Ü?
?XZNÜ 9Ü+ ö„C–ZÜN? 9Ü+ Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% ßXYÜ+§l??NÖÄÜNW X%9 9Ü+
[Ü+?|%§NC–Ü% wNÖ%X%Ö „X?L

;X+ 9NÜ?ÜQ pN%WÜ+Ö+X%9 Ü+?C–NÜ%Ü% “Ü?WNQQWÜ )„WÜ%qÜ§9Ü+ N%
9Ü% X%WÜ+?XC–WÜ% 7%W+„Ö?qX+QX§„+Ü%h 9NÜ YÜ+[q§NC–WÜ%9 9Ü%
x„QN§NÜ%?W„%9 s§Ü9NÖh YÜ+–ÜN+„WÜWbh 9NÜ VÜ+?X%„§NÜ% YX%
x„QN§NÜ%„%ÖÜ–|+NÖÜ% sw–Ü[„+W%Ü+b X9Ü+ 9Ü% „X?ÖÜ�“WÜ% /Ü+Xq
9Ü? 7%W+„Ö?WÜ§§Ü+? „“q+„ÖWÜ%h %NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–L ,§ÜNC–Ü? Ö„§W
q�+ 7%Ö„“Ü% ]X “Ü+ÜNW? q+�–Ü+ Ü+WÜN§WÜ% Z„qqÜ%+ÜC–W§NC–Ü%
w+§„X“%N??Ü%L

F% ÜN%ÜQ 7+“ÜNW?W+ÜqqÜ% QNW 9ÜQ q�+ y„qqÜ%+ÜC–W ]X?Wl%9NÖÜ%
RÜqÜ+„W 9Ü? AF/E NQ EÜ[WÜQ“Ü+ fnff ÄX%%WÜ 9NÜ
w+qX+9Ü+§NC–ÄÜNW 9NÜ?Ü+ X%9 ZÜNWÜ+Ü+ )„WÜ%„“q+„ÖÜ% q�+ 9NÜ
7+“ÜNW 9Ü+ y„qqÜ%“Ü–|+9Ü% Ü+|+WÜ+W ZÜ+9Ü%L 7§? w+ÖÜ“%N? 9Ü+
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H%WÜ++Ü9X%Ö –NÜ§WÜ% ZN+ ÜN%Ü h“Ü+„+“ÜNWX%Ö 9Ü+ N% ;Ü+ZÜ%9X%Ö
“ÜqN%9§NC–Ü% 7%W+„Ö?qX+QX§„+Ü „%–„%9 ÜN%Ü? ÖÜQÜN%?„Q
Ü+?WÜ§§WÜ% AX?WÜ+? qÜ?WL )NÜ?Ü? ?X§§WÜ „X�Ü+9ÜQ ÜN%Ü
XQql%Ö§NC–Ü )„WÜ%?C–XW]Ü+Ä§l+X%Ö X%9 ÜN% F%qX+Q„WNX%?“§„WW ]X
x+„ÖÜ% 9Ü+ +ÜC–W§NC–Ü% ßX?„QQÜ%–l%ÖÜ QNW VZ/dy„qqÜ% X%9
Ä§ÜN%ÜQ y„qqÜ%?C–ÜN% Ü+–„§WÜ%L wN%Ü “„§9NÖÜ HQ?ÜW]X%Ö 9Ü+
7%[„??X%Ö?“ÜQ�–X%ÖÜ% ZX+9Ü YX% EÜNWÜ% 9Ü? AN%N?WÜ+NXQ?
]XÖÜ?„ÖWL 7XqÖ+X%9 [Ü+?X%Ü§§Ü+ wN%?[„%%X%ÖÜ% 9Ü+
]X?Wl%9NÖÜ% ANW„+“ÜNWÜ+ 9Ü? AF/E N% [+NX+N?NÜ+WÜ% ;Ü+q„–+Ü%
Ä„Q Ü? _Ü9XC– ]X ]ÜNW§NC–Ü% ;Ü+]|ÖÜ+X%ÖÜ%L wN%Ü xN%„§N?NÜ+X%Ö
9Ü? AX?WÜ+? X%9 9NÜ „%?C–§NÜ�Ü%9Ü ;Ü+WÜN§X%Ö „% 9NÜ
y„qqÜ%“Ü–|+9Ü% ]X+ ZÜNWÜ+Ü% HQ?ÜW]X%Ö ?WÜ–W ]XQ ßÜNW[X%ÄW
9Ü? RÜ9„ÄWNX%??C–§X??Ü? ZÜNWÜ+–N% „X?L

DLü PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? N% 9Ü%
SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§WÜ%

FQ /Ü+NC–W]ÜNW+„XQ Ü++ÜNC–WÜ X%? „XC– ÜN%Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü „X?
ÜN%Ü+ SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§W sS;7bL )„ 9Ü+ ,+X%9+ÜC–W??C–XW]
%NC–W „% 9Ü% A„XÜ+% 9Ü+ wN%+NC–WX%Ö Ü%9ÜWh Ä|%%Ü% ?NC–
%„W�+§NC– „XC– EW+„qÖÜq„%ÖÜ%Ü _Ü9Ü+]ÜNW „% 9„? H%„“–l%ÖNÖÜ
)„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ ZÜ%9Ü%h ZÜ%% ?NÜ ÜN%Ü% %NC–W ÄX++ÜÄWÜ%
HQÖ„%Ö QNW N–+Ü% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% X%9 ?XQNW ÜN%Ü%
;Ü+?WX� ÖÜÖÜ% N–+ RÜC–W „Xq N%qX+Q„WNX%Ü§§Ü EÜ§“?W“Ü?WNQQX%Ö
YÜ+QXWÜ%L

FQ –NÜ+ Ü+Zl–%WÜ% x„§§ Z„%9WÜ ?NC– 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ QNW
9ÜQ ;Ü+9„C–W „% X%?h 9„?? /Ü9NÜ%?WÜWÜ 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü%
?„„+§l%9N?C–Ü% S;7 N% X%ÖÜ+ÜC–WqÜ+WNÖWÜ+ yÜN?Ü „% N–%
„9+Ü??NÜ+WÜ /+NÜqÜ |qq%ÜWÜ%h 9NÜ 9„+N% Ü%W–„§WÜ%Ü% F%qX+Q„WNX%Ü%
]X+ PÜ%%W%N? %l–QÜ% X%9 9NÜ?Ü ?X9„%% N% X%+ÜC–WQl�NÖÜ+
yÜN?Ü YÜ+ZÜ%9ÜWÜ% X%9 XqqÜ%§ÜÖWÜ%L )NÜ /Ü9Ü%ÄÜ% ?W�W]WÜ 9Ü+
,Üq„%ÖÜ%Ü „Xq 9NÜ /ÜX“„C–WX%Öh 9„?? N–Q ÜN% EC–+ÜN“Ü% N%
ÜN%ÜQ ÖÜ|qq%ÜWÜ% HQ?C–§„Ö [+l?Ü%WNÜ+W X%9 “Ü?WNQQWÜ
N%–„§W§NC–Ü X%9 9X+C–„X? ?Ü%?N“§Ü ßX?„W]N%qX+Q„WNX%Ü% N%
,ÜÖÜ%Z„+W )+NWWÜ+ Q�%9§NC– QNWÖÜWÜN§W ZX+9Ü%L
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uf /;Ü+q,h /Ü?C–§X?? YXQ uüL SX%N fnno d u /YR uzznanüh füzoanDh Inüanzh
/;Ü+q,w uumh uIm jumD5L
uü YÖ§L GÖX+ÜÄh N%: /ÜCÄGP ,+X%9ÖÜ?ÜW]h w[[N%ÖapN§§Ö+X“Ü+ szfL w9NWNX%h EW„%9:
uzLnmLfnffbh 7+WL un ,, ± ;X+L R%L uL

DLüLu ,+X%9+ÜC–W§NC–Ü+ R„–QÜ%

HQ 9Ü% ,Ü?„QWYX+Ö„%Ö XQql%Ö§NC– N% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+
pN%?NC–W “ÜZÜ+WÜ% ]X Ä|%%Ü%h “Ü9X+qWÜ Ü? ?XQNW %NC–W %X+ ÜN%Ü+
7X?ÜN%„%9Ü+?ÜW]X%Ö QNW 9ÜQ RÜC–W „Xq N%qX+Q„WNX%Ü§§Ü
EÜ§“?W“Ü?WNQQX%Ö s7+WL f 7“?L u NL ;L QL 7+WL u 7“?L u ,,bh
?X%9Ü+% „XC– ÜN%Ü+ /Üq„??X%Ö QNW 9Ü% N% Ü%ÖÜQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö ?WÜ–Ü%9Ü% ,+X%9+ÜC–WÜ% „X? 7+WL un ,,L

)NÜ 9„+N% YÜ+„%ÄÜ+WÜ% x+ÜN–ÜNW?+ÜC–WÜ 9Ü? /+NÜqdh VX?Wd X%9
xÜ+%QÜ§9ÜÖÜ–ÜNQ%N??Ü? ?N%9 „§? “Ü?X%9Ü+Ü ,„+„%WNÜ% 9Ü+
V+NY„W–ÜNW ]X YÜ+?WÜ–Ü%Luf ENÜ “NÜWÜ% ÜN%Ü% R„XQh N% 9ÜQ 9NÜ
[+NY„WÜ xÜ+%ÄXQQX%NÄ„WNX% ZÜNWÖÜ–Ü%9 YX+ ?W„„W§NC–Ü%
wN%Ö+NqqÜ% ÖÜ?C–�W]W X%9 ?XQNW 9Ü+ ÄöÜXÖNÜ+9Ü³ “]ZL 9Ü%
Äx„–%9X%Ö?d X%9 w+QNWW§X%Ö?N%WÜ+Ü??Ü%³ 9Ü? EW„„WÜ? Ü%W]XÖÜ%
ZN+9Luü /Ü?C–+l%ÄX%ÖÜ% 9NÜ?Ü+ ,+X%9+ÜC–WÜ ?N%9 %X+ „Xq
,+X%9§„ÖÜ ÜN%Ü? ,Ü?ÜW]Ü? Q|Ö§NC–L

,Ü+„9Ü “ÜNQ SX?WN]YX§§]XÖ “Ü?WÜ–Ü% “Ü?X%9Ü+Ü /ÜÖÜ“Ü%–ÜNWÜ%
X%9 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% sÜWZ„: 9NÜ ENC–Ü+X%Ö 9Ü+ 7%?W„§W X9Ü+ 9NÜ
,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö 9Ü? ;X§§]XÖ?]NÜ§?bh 9NÜ 9„? /Ü9�+q%N? %„C–
ÖÜ+„9Ü ?X§C–Ü% /Ü?C–+l%ÄX%ÖÜ% QNW ?NC– “+N%ÖÜ%L )Ü?–„§“
Ü[N?WNÜ+Ü% N% 9NÜ?ÜQ /Ü+ÜNC– ÜN%NÖÜ öX+QÜ%h 9NÜ “Ü?WNQQWÜ
wN%Ö+NqqÜ N% 9NÜ “Ü?C–+NÜ“Ü%Ü EC–XW]?[–l+Ü ]X§„??Ü%L wN%Ü%
?X§C–Ü% wN%Ö+Nqq ?WÜ§§W 9NÜ PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? 9„+L

DLüLf )Ü+ EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+ N% ?„„+§l%9N?C–Ü% S;7

)NÜ RÜÖÜ§X%ÖÜ% –NÜ+]X qN%9Ü% ?NC– N% 9Ü% �� üü X%9 üD 9Ü?
E„„+§l%9N?C–Ü% EW+„qYX§§]XÖ?ÖÜ?ÜW]Ü? sEWEW;X§§],b “]ZL N%
� üo 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü% H%WÜ+?XC–X%Ö?–„qWYX§§]XÖ?ÖÜ?ÜW]Ü?
sEH;X§§],bL EX ?WÜ–W 9Ü% ,Üq„%ÖÜ%Ü% ]Z„+ Ö+X%9?lW]§NC– 9„?
RÜC–W ]Xh EC–+ÜN“Ü% „“]X?Ü%9Ü% X%9 ]X ÜQ[q„%ÖÜ%L wN%Ü
h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? 9X+C– 9NÜ S;7 N?W _Ü9XC–
s?XZÜNW 9Ü+ EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+ %NC–W “Ü+ÜNW? „XqÖ+X%9 +NC–WÜ+§NC–Ü+
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7%X+9%X%Ö ÜN%ÜQ ,Ü+NC–W YX+]X§ÜÖÜ% N?Wb N% X%WÜ+?C–NÜ9§NC–Ü+
yÜN?Ü Q|Ö§NC–L

EX Ä„%% 9Ü+ VX?WN%–„§W „Xq YÜ+“XWÜ%Ü ,ÜÖÜ%?Wl%9Ü X%9 „Xq
ÄÖ+X“Ü³ H%?WNQQNÖÄÜNWÜ% �“Ü+[+�qW ZÜ+9Ü%h ÜWZ„ –N%?NC–W§NC–
qÜ–§Ü%9Ü+ /+NÜqÄ|[qÜ “ÜN RÜC–W?„%Z„§W?d X%9 /Ü–|+9Ü%[X?W
X9Ü+ ÜN%Ü? „Xqql§§NÖÜ% EC–+NqW“N§9? s?XÖL ENC–WÄX%W+X§§ÜbL F%
xl§§Ü%h N% 9Ü%Ü% 9NÜ WÜNWX%Ö 9Ü+ S;7 “ÜN ÜN%]Ü§%Ü% ,Üq„%ÖÜ%Ü%
ÜN%Ü “Ü?X%9Ü+Ü ENWX„WNX% Ü+ÄÜ%%Wh Ä„%% „XC– ÜN%Ü
PÜ%%W%N?%„–QÜ 9Ü? ÖÜ9„%Ä§NC–Ü% F%–„§W? 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+?
„%ÖÜX+9%ÜW ZÜ+9Ü% s?XÖL F%–„§W?ÄX%W+X§§ÜbL wN%Ü ?X§C–Ü
PX%W+X§§Ü N?W _Ü9XC– ?WÜW? %X+ 9„%% ]X§l??NÖh ZÜ%% 9NÜ?Ü „X?
,+�%9Ü% 9Ü+ 7%?W„§W??NC–Ü+–ÜNW X9Ü+ „XqÖ+X%9 ÜN%Ü+ ?X%?W ]X
“Üq�+C–WÜ%9Ü% ,Üql–+9X%Ö 9Ü? ;X§§]XÖ?]NÜ§Ü? Ü+qX+9Ü+§NC– N?WL

,ÜÖÜ%�“Ü+ “Ü?WNQQWÜ% 7“?Ü%9Ü+% a wQ[ql%ÖÜ+% s?XZÜNW 9Ü+Ü%
F9Ü%WNWlW ]ZÜNqÜ§?q+ÜN qÜ?W?WÜ–Wb qN%9ÜW 9Ü+ZÜN§ ÜN%Ü h“Ü+Z„C–X%Ö
9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? %NC–W ?W„WWL pNÜ+“ÜN –„%9Ü§W Ü? ?NC– XQ
?X§C–Üh “ÜN 9Ü%Ü% 9NÜ PXQQX%NÄ„WNX% N% Ü+–Ü“§NC–ÜQ A„�Ü
YÜ+W+„X§NC– N?WL pNÜ+]X ÖÜ–|+Ü% ]XQ /ÜN?[NÜ§ 9NÜ
;X§Ä?YÜ+W+ÜWX%ÖÜ% 9Ü? /X%9Ü? X%9 9Ü+ Wl%9Ü+h 9NÜ
ÄX%?X§„+N?C–Ü% ;Ü+W+ÜWX%ÖÜ% 9Ü? pÜNQ„W§„%9Ü? X%9
Ö+X%9?lW]§NC– „XC– 9NÜ ;Ü+WÜN9NÖÜ+N%%Ü% X%9 ;Ü+WÜN9NÖÜ+ 9Ü?
F%–„qWNÜ+WÜ%L 7XC– 9NÜ )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% 9Ü? /X%9Ü?
X%9 9Ü+ Wl%9Ü+ ?N%9 YX% 9ÜQ 7X?%„–QÜW„W“Ü?W„%9 Ü+q„??W
s� üD 7“?L ü EWEW;X§§], X%9 � üo 7“?L ü EH;X§§],bL

DLüLü PX%Ä+ÜWÜ+ x„§§ NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ

F% 9ÜQ ÄX%Ä+ÜW YX% X%? �“Ü+[+�qWÜ% x„§§ ÄX%%WÜ% 9NÜ /Ü9Ü%ÄÜ%
9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? %NC–W “Ü?WlWNÖW ZÜ+9Ü%L w? ?WÜ§§WÜ ?NC–
–Ü+„X?h 9„?? 9NÜ N% 9Ü+ S;7 ÜN%ÖÜÖ„%ÖÜ%Ü VX?W?Ü%9X%Ö %NC–W
[Ü+?|%§NC– „% 9Ü% ,Üq„%ÖÜ%Ü% „9+Ü??NÜ+W Z„+h ?X%9Ü+% 9NÜ S;7
„§? wQ[ql%ÖÜ+N% „X?ZNÜ?L )NÜ?Ü? EC–+ÜN“Ü% Ü%W–NÜ§W %Ü“Ü% 9Ü+
/NWWÜh ÜN% X%YÜ+?C–§X??Ü% “ÜN§NÜÖÜ%9Ü? )XÄXQÜ%W „% 9Ü%
,Üq„%ÖÜ%Ü% ]X �“Ü+ÖÜ“Ü%h „XC– “Ü+ÜNW? ?Ü§“?W ?Ü%?N“§Ü
F%qX+Q„WNX%Ü% ]X 9ÜQ ,Üq„%ÖÜ%Ü%L
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7XqÖ+X%9 9NÜ?Ü+ /ÜÖÜ“Ü%–ÜNWÜ% ÄX%%WÜ YX% X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü
ÄÜN% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ;Ü+?WX� 9Ü+ wN%+NC–WX%Ö qÜ?WÖÜ?WÜ§§W
ZÜ+9Ü%L yÜ9Ü+ 9„? gqq%Ü% 9Ü? /+NÜq? %XC– 9NÜ PÜ%%W%N?%„–QÜ
9Ü+ F%qX+Q„WNX%Ü% „X? 9ÜQ „% 9NÜ S;7 „9+Ü??NÜ+WÜ%
/ÜÖ§ÜNW?C–+ÜN“Ü% ÄX%%WÜ% 9Ü+ wN%+NC–WX%Ö „%ÖÜ§„?WÜW ZÜ+9Ü%L

)NÜ y„–§ X%9 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü+ ÄX%Ä+ÜWÜ% VX?W?Ü%9X%Ö
sXqqÜ%§ÜÖÜ%9Ü F%–„§WÜ NQ /ÜÖ§ÜNW?C–+ÜN“Ü% X%9 X%YÜ+?C–§X??Ü%
“ÜN§NÜÖÜ%9Ü )XÄXQÜ%WÜb ZN+qW 9Ü%%XC– x+„ÖÜ% „XqL F%ZNÜqÜ+%
?NC– 9Ü+ 7“?Ü%9Ü+ 9Ü? EC–+ÜN“Ü%? 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+Q
YÜ+–„§WÜ% –„Wh Z„+ _Ü9XC– 9X+C– ÜN%Ü „%9Ü+Ü 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü
qÜ?W]X?WÜ§§Ü%L )„? ;Ü+q„–+Ü% –„“Ü% ZN+ 9Ü?ZÜÖÜ%
9NÜ?“Ü]�Ö§NC– QNW ßX?WNQQX%Ö 9Ü? VÜWÜ%WÜ% „% 9NÜ ]X?Wl%9NÖÜ%
PX§§ÜÖÜ% ]X+ V+�qX%Ö „“ÖÜÖÜ“Ü%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

x�+ 9NÜ PX%W+X§§Ü 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? N% E„„+§l%9N?C–Ü%
SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§WÜ% “Ü?WÜ–Ü% 9NYÜ+?Ü ;X+„X??ÜW]X%ÖÜ%L
ENC–Wd X%9 F%–„§W?ÄX%W+X§§Ü X%WÜ+?C–ÜN9Ü% ?NC– –NÜ+“ÜN N% N–+Ü+
wN%Ö+Nqq?WNÜqÜL F%?“Ü?X%9Ü+Ü q�+ §ÜW]WÜ+Ü “Ü?WÜ–Ü% 9Ü?ZÜÖÜ%
Ü%ÖÜ RÜÖÜ§X%ÖÜ% N% EWEW;X§§], X%9 EH;X§§],L ßX9ÜQ
Ü[N?WNÜ+Ü% 9NYÜ+?Ü PXQQX%NÄ„WNX%?[„+W%Ü+h “ÜN 9Ü%Ü% ÜN%Ü
PX%W+X§§Ü Ö+X%9?lW]§NC– %NC–W ?W„WWqN%9Ü% 9„+qg

/ÜN ;Ü+9„C–W ÜN%Ü? ;Ü+?WX�Ü? N% 9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Öh
“NÜWÜW ?NC– ]X%lC–?W ÜN% Ä§l+Ü%9Ü? ,Ü?[+lC– QNW 9Ü+ S;7d
WÜNWX%Ö „%L )„%Ü“Ü% “Ü?WÜ–W „“Ü+ ?WÜW? „XC– 9NÜ A|Ö§NC–ÄÜNWh
?NC– QNW ÜN%Ü+ )„WÜ%?C–XW]“Ü?C–ZÜ+9Ü „% X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü ]X
ZÜ%9Ü%L

DLD )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%ÖÜ% 9X+C– ÜN%Ü
SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§W

wN%Ü SX?WN]YX§§]XÖ?„%?W„§W sS;7b Z„+ „XC– N% ÜN%ÜQ ZÜNWÜ+Ü%
/Ü?C–ZÜ+9ÜYÜ+q„–+Ü% ]Ü%W+„§Ü+ 7ÄWÜX+L FQ ANWWÜ§[X%ÄW ?W„%9Ü%
–NÜ+ x+„ÖÜ% 9Ü? 7X?ÄX%qW?„%?[+XC–? –N%?NC–W§NC– 9Ü+ ÄX%Ä+ÜWÜ%
wQ[ql%ÖÜ+ ÜN%Ü+ )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%ÖL )„ 9NÜ )„WÜ%ZÜNWÜ+Ö„“Ü
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uD Fx, „%ZÜ%9“„+ �“Ü+ � u E„„+§l%9N?C–Ü? F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW?ÖÜ?ÜW] sEFx,bL

%NC–W NQ ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW 9ÜQ EW+„qYX§§]XÖ „§? ?X§C–ÜQ
?W„WWq„%9 X%9 „XC– ?X%?W ÄÜN%Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ%
F%–„qWNÜ+WÜ+ “ÜW+XqqÜ% Z„+Ü%h –„WWÜ% ZN+ X%? %NC–W QNW 9Ü%
�� zD qqL 9Ü? SX?WN]YX§§]XÖ?9„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]Ü? sS;X§§])E,bh
?X%9Ü+% QNW 7+WL uz )E,;G ]X “Üq„??Ü%L

DLDLu )„? 7X?Ö„%Ö?YÜ+q„–+Ü%

)NÜ X%? ]XÖÜÖ„%ÖÜ%Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü –„WWÜ 9„“ÜN N–+Ü% H+?[+X%Ö
N% ÜN%Ü+ F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW?„%q+„ÖÜL )Ü+ 7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ –„WWÜ
9X+C– 9NÜ?Ü N% w+q„–+X%Ö “+N%ÖÜ% ZX§§Ü%h ZÜ§C–Ü ÄX%Ä+ÜWÜ%
H%WÜ+%Ü–QÜ% “ÜN 9Ü+ q+„Ö§NC–Ü% S;7 „§? ?XÖÜ%„%%WÜ
ÄV„+W%Ü+qN+QÜ%³ +ÜÖÜ§Ql�NÖ 7XqW+lÖÜ ]X+ ,Üq„%ÖÜ%Ü%„+“ÜNW
Ü+WÜN§Ü% X%9 ?XQNW 7+“ÜNWÜ% 9X+C– F%–„qWNÜ+WÜ YÜ++NC–WÜ% §„??Ü%L

ßZÜN 9Ü+ /ÜW+NÜ“Ü “„WÜ% NQ R„–QÜ% 9Ü? YX+ÖÜ?C–„§WÜWÜ%
/ÜWÜN§NÖX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? s�� Ih m F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW?ÖÜ?ÜW]h
Fx,buD ± ]X+ V+�qX%Ö ÜWZ„NÖÜ+ Ü%WÖÜÖÜ%?WÜ–Ü%9Ü+ /ÜW+NÜ“?d X%9
,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü ± XQ ANWWÜN§X%Ö 9Ü? ö„QÜ%? 9Ü?
7%W+„Ö?WÜ§§Ü+? X%9 “ÜÖ+�%9ÜWÜ% 9NÜ? 9„QNWh „X??C–§NÜ�Ü% ]X
ZX§§Ü%h 9„?? Ü? ?NC– “ÜN 9NÜ?ÜQ XQ ÜN%Ü% [XWÜ%WNÜ§§Ü%
PX%ÄX++Ü%WÜ% X%9 ANWZÜWW“ÜZÜ+“Ü+ –„%9Ü§WÜL )Ü+ 9„+„Xq–N%
ÄX%W„ÄWNÜ+WÜ 7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ ?WNQQWÜ ÜN%Ü+ h“Ü+QNWW§X%Ö ?ÜN%Ü?
ö„QÜ%? ]Xh ZNÜ? Ö§ÜNC–]ÜNWNÖ „“Ü+ “Ü+ÜNW? „Xq ÜWZ„NÖÜ
7%?[+�C–Ü „X? 7+WL uz )E,;G –N%L

ö„C– w+–„§W 9NÜ?Ü+ F%qX+Q„WNX%Ü% X%9 N%WÜ+%Ü+ V+�qX%Ö
YÜ+ZÜNÖÜ+WÜ% 9NÜ “ÜN9Ü% “ÜW+XqqÜ%Ü% H%WÜ+%Ü–QÜ% _Ü9XC– 9NÜ
ßX?WNQQX%Ö ]X+ GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü+ “ÜÖÜ–+WÜ% 7%Ö„“Ü% 9X+C– 9NÜ
S;7L 7Xq 9Ü% %ÜÖ„WNYÜ% /Ü?C–ÜN9 9Ü+ 7%?W„§W –N% Q„C–WÜ 9Ü+
7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9Ü+ S;7 ?X9„%% ?ÜN%Ü%
7X?ÄX%qW?„%?[+XC– %„C– 7+WL uz )E,;G ÖÜ§WÜ%9 X%9 YÜ+§„%ÖWÜ
N%?“Ü?X%9Ü+Ü ANWWÜN§X%Ö 9„–N%ÖÜ–Ü%9h „% ZÜ§C–Ü wQ[ql%ÖÜ+
?ÜN%Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% �“Ü+QNWWÜ§W ZX+9Ü% s7+WL uz
7“?L u §NWL C )E,;GbL )NÜ 7X?ÄX%qW 9NÜ%Ü 9„]Xh ?ÜN%Ü RÜC–WÜ
„X? 9Ü+ )E,;G ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9NÜ?Ü% ÖÜ§WÜ%9 Q„C–Ü% ]X Ä|%%Ü%L
)NÜ S;7 YÜ+ZÜNÖÜ+WÜ 9NÜ 7X?ÄX%qW QNW ;Ü+ZÜN? „Xq 7+WL uz 7“?L D



zf üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

uz /Ü_„–Ü%9: )FUh N%: ENQNWN?apX+%X%ÖaE[NÜCÄÜ+ ÖÜ%L )|–Q„%% juL 7Xq§„ÖÜ
fnuB5h 7+WL uz R%L üD2 )EPdPX+][„[NÜ+ ö+L I Ä7X?ÄX%qW?+ÜC–W 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü%
VÜ+?X%h 7+WL uz )E,;G³h EL ü2 V„„§h N%: V„„§aV„X§\h )Ed,;G /)E, jüL 7Xq§„ÖÜ
fnfu5h 7+WL uz R%L Du2 EC–QN9WdyX9\h N%: /ÜCÄGP )„WÜ%?C–XW]+ÜC–W yX§qqa/+N%Ä
jümL w9NWNX%h nuLuuLfnfu5h 7+WL uz R%L BI qL2 YÜ+%ÜN%Ü%9: /lCÄÜ+ N%:
P�–§N%Öa/XC–%Ü+h )Ed,;G /)E, jüL 7Xq§„ÖÜ fnfn5h 7+WL uz R%L üü2 P+ÜQÜ+h
4R fnumh zIn jzID5L

)E,;G2 /ÜW+NÜ“?d X%9 ,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü )+NWWÜ+ s9Ü+
V„+W%Ü+qN+QÜ%b ?W�%9Ü% 9ÜQ 7%?[+XC– Ü%WÖÜÖÜ%L ßX9ÜQ ?ÜN
9NÜ ,Ü§WÜ%9Q„C–X%Ö +ÜC–W?QN??“+lXC–§NC–2 Ü? ÖÜ–Ü 9ÜQ
7%W+„Ö?WÜ§§Ü+ W„W?lC–§NC– %X+ XQ PXQ[§ÜWWNÜ+X%Ö ?ÜN%Ü+
F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW?„%q+„ÖÜ X%9 ÄÜN%Ü?ZÜÖ? XQ
;Ü+ZN+Ä§NC–X%Ö ?ÜN%Ü+ )„WÜ%?C–XW]+ÜC–WÜL

FQ R„–QÜ% 9Ü+ 9„+„Xq–N% “ÜN X%? ÜN%ÖÜ+ÜNC–WÜ% /Ü?C–ZÜ+9Ü
“Üq„??WÜ% ZN+ X%? qX§Ö§NC– QNW QÜ–+Ü+Ü% V+X“§ÜQqÜ§9Ü+%:

DLDLf )NÜ RÜNC–ZÜNWÜ 9Ü+ Q|Ö§NC–Ü%
7X?ÄX%qW?“Ü?C–+l%ÄX%Ö N% 7+WL uz 7“?L D )E,;G

ßX%lC–?W “Ü?C–lqWNÖWÜ% ZN+ X%? QNW 9Ü+ RÜNC–ZÜNWÜ 9Ü+
7X?ÄX%qW?“Ü?C–+l%ÄX%Ö N% 7+WL uz 7“?L D )E,;GL )NÜ?Ü+
YÜ+ZÜN?W ?ÜN%ÜQ yX+W§„XW %„C– %lQ§NC– §Ü9NÖ§NC– „Xq 7+WL
uz 7“?L ü )E,;G X%9 9„? 9X+W YÜ+“+NÜqWÜ ÄRÜC–W „Xq PX[NÜ³L
G“ 7“?L D 9„%Ü“Ü% „XC– „Xq 9„? N% 7“?L u Ö+X%9?lW]§NC–
„XqÖÜq�–+WÜ 7X?ÄX%qW?+ÜC–W „§? ?X§C–Ü? 7%ZÜ%9X%Ö qN%9Ü%
Ä„%%h N?W N% 9Ü+ 9ÜXW?C–Ü% RÜC–W?§NWÜ+„WX+ ]Z„+ XQ?W+NWWÜ%huz Ü?
N?W „“Ü+ ÄÜN% Ü%W?C–ÜN9Ü%9Ü+ ,+X%9 Ü+?NC–W§NC–h Z„+XQ ?NC– 9NÜ
9X+WNÖÜ F%WÜ+Ü??Ü%„“ZlÖX%Ö %X+ „Xq 9NÜ w+WÜN§X%Ö YX%
7X?Ä�%qWÜ% N% xX+Q ÜN%Ü+ PX[NÜ “Ü?C–+l%ÄÜ% ?X§§WÜL H%?Ü+Ü+
AÜN%X%Ö %„C– ?[NÜ§W Ü? ÄÜN%Ü RX§§Üh X“ 9NÜ 7X?ÄX%qW �“Ü+
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% NQ yÜÖÜ ÜN%Ü+ PX[NÜ X9Ü+ N%
?X%?WNÖÜ+ 7+W X%9 yÜN?Ü Ü+qX§ÖWL w+ZlÖX%Ö?Ö+X%9 Iü ]X+
)E,;G ?NÜ–W 9NÜ /Ü?C–+l%ÄX%Ö?Q|Ö§NC–ÄÜNW „§§ÖÜQÜN% X%9
%NC–W %X+ N% /Ü]XÖ „Xq ÜN%Ü ÜWZ„NÖÜ PX[NÜ YX+L

)NÜ YX% 9Ü+ ÖÜZl–§WÜ% 7X?ÄX%qW?qX+Q X%„“–l%ÖNÖÜ ,Ü§WX%Ö
9Ü+ Q|Ö§NC–Ü% 7X?ÄX%qW?“Ü?C–+l%ÄX%Ö “Ü9ÜXWÜW N%9Ü? %NC–W
„XWXQ„WN?C–h 9„?? 9NÜ öX+Q „XC– _ÜÖ§NC–Ü 7+W YX% N%–„§W§NC–Ü+
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F%qX+Q„WNX% Ü+q„??WL EX ÖÜ–Ü% ZN+ 9„YX% „X?h 9„?? 9NÜ 7X?ÄX%qW
9Ü+ N% 7+WL uz 7“?L u pEL f §NW „b “N? –b ÖÜ%„%%WÜ%
ÄAÜW„N%qX+Q„WNX%Ü%³ ÖÜ+„9Ü %NC–W 9X+C– 7+WL uz 7“?L D )E,;G
“Ü?C–+l%ÄW ZÜ+9Ü% Ä„%%L

/ÜN 9Ü% N% 9Ü% /XC–?W„“Ü% „b “N? –b ÖÜ%„%%WÜ% F%qX+Q„WNX%Ü%
–„%9Ü§W Ü? ?NC– XQ Ü%W?C–ÜN9Ü%9Ü 7%Ö„“Ü%h 9NÜ 9Ü+ 7XqÄ§l+X%Ö
9Ü? F%9NYN9XXQ? �“Ü+ 9NÜ RÜC–W?§„ÖÜ 9NÜ%Ü% X%9 ?XZX–§ ÜN%Ü
ö„C–YX§§]NÜ–“„+ÄÜNW 9Ü? ;Ü+q„–+Ü%? q|+9Ü+% „§? „XC– 9NÜ
ZÜNWÜ+q�–+Ü%9Ü )X+C–?ÜW]X%Ö YX% /ÜW+XqqÜ%Ü%+ÜC–WÜ%
Ü+Q|Ö§NC–Ü% ?X§§Ü%L y�+9Ü �“Ü+ 9NÜ?Ü %NC–W N%qX+QNÜ+Wh ?X Zl+Ü
9NÜ yÜNWÜ+YÜ+qX§ÖX%Ö ÜWZ„NÖÜ+ wN%Ö+NqqÜ N% 9NÜ –Ü+„X?+„ÖÜ%9Ü
RÜC–W?[X?NWNX% %„C– 7+WL m ,+X%9+ÜC–WÜd4–„+W„ X%9 7+WL f
7“?L u NL ;L QL 7+WL u 7“?L u ,+X%9ÖÜ?ÜW] 9X+C– 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü
VÜ+?X% ?W„+Ä “ÜÜN%W+lC–WNÖWL w%WÖÜÖÜ%?WÜ–Ü%9Ü RÜC–WÜ )+NWWÜ+
sNL EL 9L 7+WL uz 7“?L D )E,;Gb Zl+Ü% X–%Ü–N% %X+ “ÜN
/XC–?W„“Ü C swQ[ql%ÖÜ+b X%9 /XC–?W„“Ü Ö spÜ+ÄX%qWh KXÜ§§Üb
9Ü%Ä“„+L ,ÜÖÜ% ÜN%Ü 7X?ZÜNWX%Ö „Xq 9NÜ?Ü ?[+NC–W „“Ü+ 9„?
;Ü+–l§W%N? ]ZN?C–Ü% 7+WL uz )E,;G X%9 9Ü% 7+WL uüh uD
)E,;GL )Ü%% 9Ü+ 7X?ÄX%qW?„%?[+XC– N?W ]X„?N „§?
%„C–ÖÜ§„ÖÜ+WÜ? b]XNY„§Ü%W ]X+ “Ü+ÜNW? “ÜN )„WÜ%Ü+–Ü“X%Ö
Ü[N?WNÜ+Ü%9Ü% F%qX+Q„WNX%?[q§NC–W 9Ü? ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% ]X
?Ü–Ü%L )X+W Q�??Ü% pÜ+ÄX%qW X%9 wQ[ql%ÖÜ+ QNWÖÜWÜN§W ZÜ+9Ü%h
X–%Ü 9„?? ÜN%Ü QNW 7+WL uz 7“?L D )E,;G YÜ+Ö§ÜNC–“„+Ü
7X?%„–QÜ+ÜÖÜ§X%Ö ÖÜ?C–„qqÜ% ZX+9ÜL )NÜ?Ü yÜ+WX%Ö 9Ü?
ÜX+X[lN?C–Ü% ;Ü+X+9%X%Ö?ÖÜ“Ü+? QX?? 9Ü?ZÜÖÜ% N% Ö§ÜNC–ÜQ
HQq„%Ö „XC– „Xq 9NÜ N9Ü%WN?C–Ü% öÜ%%X%ÖÜ% N% 7+WL uz 7“?L u
pE u §NWL Cb X%9 Öb )E,;G Ü+?W+ÜCÄW ZÜ+9Ü%L

öNC–W „X?ÖÜ?C–§X??Ü% Zl+Ü ÜN%Ü /Ü?C–+l%ÄX%Ö 9X+C– %„WNX%„§Ü
RÜÖÜ§X%ÖÜ% NQ EN%%Ü YX% 7+WL fü )E,;GL wN%Ü ?X§C–Ü Z„+ NQ
YX+§NÜÖÜ%9Ü% ;Ü+q„–+Ü% „“Ü+ %NC–W Ü+?NC–W§NC–L

DLDLü 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% „% /ÜW+NÜ“?d X%9
,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü

H%„“–l%ÖNÖ 9„YX% Z„+Ü% %„C– X%?Ü+ÜQ )„q�+–„§WÜ% „“Ü+ „XC–
9NÜ ;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% 9Ü? 7+W uz 7“?L D )E,;G ± %lQ§NC–
Ü%WÖÜÖÜ%?WÜ–Ü%9Ü RÜC–WÜ )+NWWÜ+ ± %NC–W ÖÜÖÜ“Ü%L ßZ„+
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uI ?W„WW YNÜ§Ü+: /,ph H+WÜN§ YXQ unL A„N uBBz ± u EWR oIDaBDh /,pEW Duh uDn
juDf5L
uo /,ph /Ü?C–§X?? YXQ fBL Al+] fnff ± ;F ßR uüzfafnh ,RHRdRE fnffh
BzmDL

Ä|%%Ü% /ÜW+NÜ“?d X%9 ,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü ÜN%Ü VX?NWNX% NQ
EN%%Ü 9Ü+ öX+Q “ÜÖ+�%9Ü%L FQ YX+§NÜÖÜ%9Ü% x„§§ ÖN%ÖÜ% ZN+
_Ü9XC– 9„YX% „X?h 9„?? 9NÜ GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü+ F9Ü%WNWlW 9Ü+
V„+W%Ü+qN+QÜ% X%9 ?XQNW 9Ü+Ü% ,Ü?C–lqW?“Ü]NÜ–X%Ö QNW 9Ü+
S;7 %NC–W X%WÜ+ 9NÜ ÖÜ%„%%WÜ% /ÜÖ+NqqÜ ]X q„??Ü% ?N%9L

)NÜ 7X?§ÜÖX%Ö YX% Ä,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N?³ NQ )„WÜ%?C–XW]+ÜC–W
–„W ?NC– „Q ÖÜZ„C–?Ü%Ü% ;Ü+?Wl%9%N? 9Ü? yÜWW“ÜZÜ+“?+ÜC–W?
]X X+NÜ%WNÜ+Ü%L )Ü?ZÜÖÜ% ]XÖÜ% ZN+ q�+ X%?Ü+Ü /ÜZÜ+WX%Ö
?XZX–§ 9NÜ YX% 9Ü+ RÜC–W?[+ÜC–X%Ö Ü%WZNCÄÜ§WÜ%h Ä§„??N?C–Ü%
AÜ+ÄQ„§ÜhuI „§? „XC– 9NÜ ;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% 9Ü? +Ü§„WNY %ÜXÜ%
,Ü?ÜW]Ü? ]XQ EC–XW] YX% ,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü%
s,Ü?C–,Ü–,b N% � f ö+L u –Ü+„%L 7XC– %„C– %l–Ü+Ü+ /Üq„??X%Ö
ÄX%%WÜ% X%? 9NÜ S;7 X%9 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü% V„+W%Ü+qN+QÜ% %NC–W
–N%+ÜNC–Ü%9 9„+§ÜÖÜ%h 9„?? ]XQ EC–XW] 9Ü+ ÄX%Ä+ÜWÜ%
q+„Ö§NC–Ü% F%qX+Q„WNX% +Ü§ÜY„%WÜ ,Ü–ÜNQ–„§WX%Ö?Q„�%„–QÜ%
NL E L9L � f ö+L u §NWL “ ,Ü?C–,Ü–, Ü+Ö+NqqÜ% ZX+9Ü%L )„ X%?
?XQNW 7%–„§W?[X%ÄWÜ q�+ 9„? ;X+§NÜÖÜ% ?C–�W]Ü%?ZÜ+WÜ+
,Ü–ÜNQ%N??Ü qÜ–§WÜ%h ?„–Ü% ZN+ „XC– N% 9NÜ?Ü+ pN%?NC–W ÄÜN%Ü
;Ü+„%§„??X%Öh 7+WL uz 7“?L D )E,;G 7%ZÜ%9X%Ö qN%9Ü% ]X
§„??Ü%L

DLDLD )Ü+ wN%Z„%9 9Ü? RÜC–W?QN??“+„XC–?

7XC– ÄX%%WÜ% ZN+ NQ p„%9Ü§% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? ÄÜN%
+ÜC–W?QN??“+lXC–§NC–Ü? ;Ü+–„§WÜ% Ü+“§NCÄÜ%L )NÜ
RÜC–W?„%?NC–Wh 9„?? N% “Ü?WNQQWÜ% ENWX„WNX%Ü% 9Ü+
„“ZÜNC–Ü%9Ü% ßZÜCÄ+NC–WX%Ö ÜN%Ü? 7X?ÄX%qW?„%?[+XC–? 9Ü+
wN%Z„%9 9Ü? RÜC–W?QN??“+„XC–? 7%ZÜ%9X%Ö qN%9Ü% Ä„%%h N?W
N% 9Ü+ _�%ÖÜ+Ü% RÜC–W?[+ÜC–X%Ö ]Z„+ „%]XW+ÜqqÜ%h ZX+9Ü
“N?§„%Ö „“Ü+ %XC– ÄÜN%Ü+ YÜ+“N%9§NC–Ü% X%9 –„+QX%N?NÜ+WÜ%
P§l+X%Ö ]XÖÜq�–+WL )NÜ? Ä|%%WÜ ?NC– 9X+C– ÜN%Ü ;X+§„ÖÜq+„ÖÜ
9Ü? /,p „% 9Ü% wX,p „X? 9ÜQ Al+] fnff Ä�%qWNÖ l%9Ü+%Luo
)NÜ 7X?q�–+X%ÖÜ% 9Ü? /,p 9ÜXWÜ% ]XQN%9Ü?W „%h 9„?? 9NÜ?Ü+
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um /,ph /Ü?C–§X?? YXQ fBL Al+] fnff ± ;F ßR uüzfafnh ,RHRdRE fnffh
BzmDh R%L uBL

YX% Ü%ÖÜ% ;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% q�+ 9NÜ wN%ZÜ%9X%Ö „X?ÖÜ–WL wN%
RÜC–W?QN??“+„XC– Ä|%%Ü %„C– EÜ%„W?„Xqq„??X%Ö %lQ§NC– %NC–W
“Ü+ÜNW? “Ü_„–W ZÜ+9Ü%h ZÜ%% ÜN% YXQ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%
ßZÜCÄ 9Ü? 7X?ÄX%qW?„%?[+XC–? %NC–W „X?9+�CÄ§NC– ÖÜ9ÜCÄWÜ?
ßNÜ§ YÜ+qX§ÖW ZN+9h ?X%9Ü+% %X+ 9„%% N% /ÜW+„C–W ÄXQQÜ%h ÄZÜ%%
9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü QNW ?ÜN%ÜQ /ÜÖÜ–+Ü% YX% 9Ü+ RÜC–W?X+9%X%Ö
QN??“N§§NÖWÜ ßNÜ§Ü YÜ+qX§ÖWh „+Ö§N?WNÖ X9Ü+ ?C–NÄ„%|? –„%9Ü§W³Lum F%
9ÜQ –NÜ+ “Ü+NC–WÜWÜ% x„§§ ÄX%%WÜ% ZN+ ÄÜN%Ü 9NÜ?Ü+ AÜ+ÄQ„§Ü
qÜ?W?WÜ§§Ü%L ßZ„+ Z„+ %NC–W „X?]X?C–§NÜ�Ü%h 9„?? 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ÜN%Ü ÄPXQ[§ÜWWNÜ+X%Ö³ ?ÜN%Ü? Fx,d7%W+„Ö?
YÜ+qX§ÖWÜ2 „§? ßNÜ§ ?ÜN%Ü? 7X?ÄX%qW?YÜ+§„%ÖÜ%? “Ü+NÜq Ü+ ?NC–
_Ü9XC– ?WÜW? X%9 X–%Ü N%–„§W§NC–Ü yN9Ü+?[+�C–Ü „Xq 9NÜ ÜqqÜÄWNYÜ
)X+C–?ÜW]X%Ö ?ÜN%Ü+ )„WÜ%?C–XW]+ÜC–WÜ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9Ü%
wQ[ql%ÖÜ+% sV„+W%Ü+X%WÜ+%Ü–QÜ%bL w? qÜ–§WÜ% ÜN%9ÜXWNÖÜ
X“_ÜÄWNYÜ 7%–„§W?[X%ÄWÜh 9NÜ ÜN%Ü �“Ü+ZNÜÖÜ%9Üh „“ZÜNC–Ü%9Ü
yN§§Ü%?+NC–WX%Ö “Ü§ÜÖWÜ%L ßX9ÜQ –„WWÜ 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+
?C–X% NQ ;X+qÜ§9 9Ü+ )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö 9X+C– 9NÜ S;7 9NÜ
,Ü§WÜ%9Q„C–X%Ö 9Ü? 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% 7X?ÄX%qW?+ÜC–W?
„YN?NÜ+W2 N%?“Ü?X%9Ü+Ü 7+Ö§N?W X%9 EC–NÄ„%Ü Z„+Ü% ?XQNW
Ü“Ü%q„§§? „X?]X?C–§NÜ�Ü%L

yN+ §ÜÖWÜ% 9Ü+ S;7 9Ü?ZÜÖÜ% N% 9NÜ?ÜQ ;Ü+q„–+Ü% %„–Üh 9ÜQ
7X?ÄX%qW?“ÜÖÜ–+Ü% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? %„C–]XÄXQQÜ%L
)NÜ 7%?W„§W ÄX%?X§WNÜ+WÜ 9„+„Xq–N% %XC–Q„§? 9NÜ “ÜN9Ü%
“ÜW+XqqÜ%Ü% xN+QÜ%h qX§ÖWÜ §ÜW]W§NC– „“Ü+ X%?Ü+Ü% 7X?q�–+X%ÖÜ%
X%9 “Ü„%WZX+WÜWÜ 9„? 7X?ÄX%qW?Ü+?XC–Ü% 9Ü? VÜWÜ%WÜ% ]ÜNW%„–
X%WÜ+ h“Ü+?Ü%9X%Ö 9Ü+ ÖÜZ�%?C–WÜ% xN+QÜ%%„QÜ%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

)„? 7X?ÄX%qW?+ÜC–W 9Ü+ )E,;G Z„+ X%9 N?W ZÜNWÜ+–N%
,ÜÖÜ%?W„%9 Ü+–Ü“§NC–Ü+ )N?ÄX??NX% N% RÜC–W?[+ÜC–X%Ö X%9
WNWÜ+„WX+L 7§? ]Ü%W+„§Ü? /ÜW+XqqÜ%Ü%+ÜC–W ?X§§WÜ%
/Ü?C–+l%ÄX%ÖÜ% _Ü9XC– Ü–Ü+ +Ü?W+NÄWNY ÖÜ–„%9–„“W ZÜ+9Ü%L
7+WL uz 7“?L D )E,;G ÖN§W ]Z„+ q�+ _Ü9Ü 7+W 9Ü+
7X?ÄX%qW?ÖÜZl–+X%Öh N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9NÜ N% 7+WL uz 7“?L u pE f
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uB ;Ö§L foL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–Wh fnuoafnumh P„[NWÜ§ fLfh EL üf d üüh Ü§ÜÄW+X%N?C–

§NWL „b “N? –b ÖÜ%„%%WÜ% AÜW„N%qX+Q„WNX%Ü% Ä|%%Ü% „“Ü+ 9X+C–
9NÜ?Ü% %NC–W “Ü?C–+l%ÄW ZÜ+9Ü%L RÜC–W?%X+QÜ%h 9NÜ „Xq 9Ü+
gqq%X%Ö?Ä§„X?Ü§ 9Ü? 7+WL fü )E,;G “„?NÜ+Ü%h “§ÜN“Ü% –NÜ+YX%
X%“Ü+�–+WL 7XC– 9Ü+ wN%Z„%9 9Ü? RÜC–W?QN??“+„XC–? –„W
X%?Ü+Ü+ 7%?NC–W %„C– –X–Ü p�+9Ü% ± YX% 9Ü+ RÜC–W?X+9%X%Ö
QN??“N§§NÖWÜ ßNÜ§Üh EC–NÄ„%Ü X9Ü+ 7+Ö§N?W ?N%9 –NÜ+ ;X+„X??ÜW]X%Ö
X%9 Q�??Ü% X“_ÜÄWNY “Ü§ÜÖ“„+ ?ÜN%L PX%Ä+ÜWÜ+Ü w+ÄÜ%%W%N??Ü
]X 9NÜ?ÜQ Z–ÜQ„ ZN+9 –XqqÜ%W§NC– 9„?
;X+„“Ü%W?C–ÜN9X%Ö?YÜ+q„–+Ü% “ÜNQ wX,p QNW ?NC– “+N%ÖÜ%L

DLz G%§N%ÜdßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%Ö N%
G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%YÜ+q„–+Ü%

FQ /Ü+ÜNC– 9Ü+ G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ% “Ü§„?WÜ%
A„??Ü%YÜ+q„–+Ü% ?C–X% ?ÜNW _Ü–Ü+ 9NÜ QNW 9Ü+Ü% ;Ü+qX§ÖX%Ö
“Üq„??WÜ% /Ü–|+9Ü%L EX ÜWZ„ X%9 “Ü?X%9Ü+? NQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW ;Ü+ÄÜ–+?YÜ+?W|�Ü%L 7X? 9NÜ?ÜQ ,+X%9 N?W
Ü? %NC–W YÜ+ZX%9Ü+§NC–h ZÜ%% ÖÜ+„9Ü N% 9NÜ?ÜQ /Ü+ÜNC– NQQÜ+
ZNÜ9Ü+ %ÜXÜ ;Ü+q„–+Ü% X%9 ZXX§? ]X+ 7+“ÜNW?Ü+§ÜNC–WÜ+X%Ö
YX+ÖÜ?C–§„ÖÜ% ZÜ+9Ü%L FQ /Ü+NC–W]ÜNW+„XQ ZX+9Ü% ZN+ N%
9NÜ?ÜQ PX%WÜ[W sÜ+%ÜXWb ]X R„WÜ ÖÜ]XÖÜ%L

DLzLu /N?–Ü+NÖÜ /ÜWÜN§NÖX%Ö 9Ü? H%„“–l%ÖNÖÜ%
)„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ?

/Ü+ÜNW? fnuo –„WWÜ ?NC– 9NÜ “ÜNQ W„%9Ü?YÜ+Z„§WX%Ö?„QW sW„;7b
ÜN%ÖÜ+NC–WÜWÜ ßÜ%W+„§Ü /X�ÖÜ§9“Ü–|+9Ü 9Ü? E„„+§„%9Ü? sß//b
QNW ÜN%ÜQ ;X+–„“Ü% 9Ü+ ÄG%§N%Üd7%–|+X%Ö³ „% X%? ÖÜZ„%9WL
)„? V+X_ÜÄW ?„– YX+h /ÜW+XqqÜ%Ü% ÜN%Ü+ G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWh 9NÜ
ÖÜQL � zz 9Ü? ,Ü?ÜW]Ü? �“Ü+ G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ% sGyN,b ]X
9ÜQ YX+ÖÜZX+qÜ%Ü% ;Ü+?WX� „%]X–|+Ü% ?N%9h Ä�%qWNÖ „XC– 9NÜ
wN%+ÜNC–X%Ö YX% EWÜ§§X%Ö%„–QÜ% 9N+ÜÄW �“Ü+ ÜN% G%§N%ÜdVX+W„§
± X%WÜ+ ;Ü+]NC–W „Xq 9NÜ V„[NÜ+qX+Q ± ]X Ü+Q|Ö§NC–Ü%L h“Ü+
X%?Ü+Ü Ü+?WÜ wN%?C–lW]X%Ö 9Ü? ;Ü+q„–+Ü%? “Ü+NC–WÜWÜ% ZN+ N%
X%?Ü+ÜQ foL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–WLuB



D SX?WN]

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff zo

„“+Xq“„+ X%WÜ+: –WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9a

X9?a“Ü+NC–WÜaW“fo6uoumL[9q

FQ R„–QÜ% X%?Ü+Ü+ ZÜNWÜ+Ü% /ÜWÜN§NÖX%Ö Ü++ÜNC–WÜ% ZN+h 9„??
WÜC–%N?C–Ü 7%[„??X%ÖÜ% 9Ü+ ÖÜ[§„%WÜ% 7“§lXqÜ YX+ÖÜ%XQQÜ%
ZX+9Ü%L ßX9ÜQ ÄX%%WÜ% XqqÜ%Ü x+„ÖÜ% ÜN%Ü+ P§l+X%Ö ]XÖÜq�–+W
ZÜ+9Ü%h ?X9„?? „X? 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ENC–W ÜN%Ü+
wN%q�–+X%Ö N% /Ü]XÖ „Xq 9NÜ /ÜW+XqqÜ%Ü%„%–|+X%Ö ÄÜN%Ü
Ö+X%9?lW]§NC–Ü% /Ü9Ü%ÄÜ% NQ yÜÖÜ ?W„%9Ü%L

ßX ÜN%Ü+ [Ü+?[ÜÄWNYN?C– „YN?NÜ+WÜ% 7%ZÜ%9X%Ö 9Ü? ;Ü+q„–+Ü%?
„Xq 9NÜ G%§N%Üd;Ü+%Ü–QX%Ö YX% ßÜXÖÜ% lX�Ü+WÜ% ZN+ X%? ]XQ
9„Q„§NÖÜ% ßÜNW[X%ÄW _Ü9XC– Ä+NWN?C–L yN+ „+ÖXQÜ%WNÜ+WÜ% X%WÜ+
;Ü+ZÜN? „Xq YX+–„%9Ü%Ü PXQQÜ%W„+§NWÜ+„WX+h 9„?? N% EC–+NqW
qN[NÜ+WÜ ßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%ÖÜ% 9Ü+ EC–+NqWqX+Q X%WÜ+§lÖÜ% X%9
?XQNW „XC– 9NÜ N% � üf„ 7“?L ü 9Ü+ EW+„q[+X]Ü??X+9%X%Ö
sEWVGbfn „XqÖÜq�–+WÜ% ;X+Ö„“Ü% q�+ 9Ü% Ü§ÜÄW+X%N?C–Ü%
RÜC–W?YÜ+ÄÜ–+ ]X “Ü„C–WÜ% Zl+Ü%L pNÜ+]X ]l–§W N%?“Ü?X%9Ü+Ü
9NÜ ;Ü+ZÜ%9X%Ö ÜN%Ü+ ]X„§NqN]NÜ+WÜ% Ü§ÜÄW+X%N?C–Ü% ENÖ%„WX+L
)NÜ FQ[§ÜQÜ%WNÜ+X%Ö ÜN%Ü+ ?X§C–Ü% W|?X%Ö ZX+9Ü YX% 9Ü+ ß//
„§§Ü+9N%Ö? „§? X%[+„ÄWNÄ„“Ü§ YÜ+ZX+qÜ%L

)„? G%§N%ÜdVX+W„§ ZN+9 §„XW F%qX+Q„WNX% 9Ü+ ß// ?ÜNW SX%N fnfu
q�+ 9NÜ 7%–|+X%Ö /ÜW+XqqÜ%Ü+ [+X9XÄWNY ÖÜ%XW]WL

DLzLf G%§N%ÜdßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%Ö fLn sfnffb

7XqÖ+X%9 9Ü+ ?ÜNW–Ü+ ÖÜQ„C–WÜ% [X?NWNYÜ% w+q„–+X%ÖÜ% NQ
yN+Ä“ÜW+NÜ“ 9Ü+ G%§N%Üd7%–|+X%Öh Z„%9WÜ ?NC– 9NÜ ß// NQ
/Ü+NC–W?_„–+ Ü+%ÜXW „% X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü X%9 “„W XQ V+�qX%Öh X“
9„? ;Ü+q„–+Ü% %NC–W 9XC– „XC– q�+ 9NÜ ;Ü+%Ü–QX%Ö YX% ßÜXÖÜ%
ÖÜ%XW]W ZÜ+9Ü% Ä|%%ÜL H%?Ü+Ü 7+ÖXQÜ%W„WNX% ]X+ EC–+NqWqX+Q
ZX+9Ü N% 9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Ö N% x+„ÖÜ ÖÜ?WÜ§§WL

/ÜN 9Ü+ /Ü„+“ÜNWX%Ö 9Ü+ 7%q+„ÖÜ ?ÜW]WÜ% ZN+ X%? Ä+NWN?C– QNW
X%?Ü+Ü+ ÜNÖÜ%Ü% 7+ÖXQÜ%W„WNX% „X? 9ÜQ ]X+�CÄ§NÜÖÜ%9Ü%
;Ü+q„–+Ü% „X?ÜN%„%9Ü+L Z„W?lC–§NC– qN%9Ü% ?NC– ]X 9Ü+ x+„ÖÜh
X“ %NÜ9Ü+ÖÜ?C–+NÜ“Ü%Ü ßÜXÖÜ%„X??„ÖÜ% ÜN%Ü+ “Ü?WNQQWÜ%



zm üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

xX+Q sEC–+NqWqX+Qb X%WÜ+§NÜÖÜ%h ÄÜN%Ü “Ü§„?W“„+Ü% ö„C–ZÜN?Ü
N% 9Ü+ RÜC–W?[+ÜC–X%Ö X9Ü+ 9Ü+ PXQQÜ%W„+§NWÜ+„WX+L ,+X%9
–NÜ+q�+ N?W ZX–§ 9„? NQ ?W+„q[+X]Ü??X„§Ü% PX%WÜ[W
YX+–Ü++?C–Ü%9Ü V+NQ„W 9Ü+ H%QNWWÜ§“„+ÄÜNW2 9Ü+ ßÜXÖÜ%“ÜZÜN?
ZN+9 Ö+X%9?lW]§NC– 9X+C– [Ü+?|%§NC–Ü ;Ü+%Ü–QX%Ö NQ R„–QÜ%
ÜN%Ü+ Q�%9§NC–Ü% ;Ü+–„%9§X%Ö ÖÜq�–+W sYÖ§L � fzn qqL EWVGbL
wN%Ü ?C–+NqW§NC–Ü /Ü„%WZX+WX%Ö YX% /ÜZÜN?q+„ÖÜ%h ZNÜ ?NÜ N%
� üoo 7“?L ü 9Ü+ ßNYN§[+X]Ü??X+9%X%Ö sßVGb X9Ü+ �“Ü+ 9Ü%
;Ü+ZÜN? N% � Bm 9Ü+ ;Ü+Z„§WX%Ö?ÖÜ+NC–W?X+9%X%Ö s;Z,Gb
%X+QNÜ+W ZX+9Üh N?W %NC–W YX+ÖÜ?Ü–Ü%L pN%?NC–W§NC– 9Ü?
w+QNWW§X%Ö?YÜ+q„–+Ü%? ?NÜ–W ]XQN%9Ü?W ö+L Io 9Ü+ RNC–W§N%NÜ% q�+
9„? EW+„qYÜ+q„–+Ü% X%9 9„? /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% sRNEW/;b YX+h
9„?? ßÜXÖÜ% ?NC– N% “Ü?WNQQWÜ% xl§§Ü% �“Ü+ “Ü?WNQQWÜ x+„ÖÜ%
]X%lC–?W %X+ N% ÜN%ÜQ ?C–+NqW§NC–Ü% ;Ü+q„–+Ü% lX�Ü+% Ä|%%Ü%L

7§§Ü% 9NÜ?Ü% ;X+?C–+NqWÜ% §l??W ?NC– _Ü9XC– ÄÜN% ÖÜ?ÜW]§NC–
%X+QNÜ+WÜ?h [+X]Ü??X„§Ü? EC–+NqWqX+QÜ+qX+9Ü+%N? sYÖ§L /Zd)+?L
umaBDuIh EL Dzb Ü%W%Ü–QÜ%h ZÜ?ZÜÖÜ% ZN+ %NC–W QÜ–+ „%
X%?Ü+ÜQ X+?[+�%Ö§NC–Ü% 7+ÖXQÜ%W qÜ?W–NÜ§WÜ%L

)Ü%%XC– Ü+„C–WÜ% ZN+ 9NÜ ;Ü+ZÜ%9X%Ö ÜN%Ü? G%§N%ÜdxX+QX§„+?
q�+ 9NÜ ;Ü+%Ü–QX%Ö YX% ßÜXÖÜ% „§? [+X“§ÜQ„WN?C–Ü+ „§? “ÜN 9Ü+
7%–|+X%Ö YX% /ÜW+XqqÜ%Ü%L yl–+Ü%9 9NÜ N% � zz GyN,
„%ÖÜ§ÜÖWÜ 7%–|+X%Ö ÜN% RÜC–W 9Ü? /ÜW+XqqÜ%Ü% 9„+?WÜ§§Wh N?W 9NÜ
;Ü+%Ü–QX%Ö ÜN%Ü? ßÜXÖÜ% QNW ÜN%Ü+ Vq§NC–W YÜ+“X%9Ü% sYÖ§L
� DB EWVG2 ?XZÜNW ÄÜN% ßÜXÖ%N?YÜ+ZÜNÖÜ+X%Ö?+ÜC–W YX+§NÜÖWbL
/ÜN 9Ü+ VÜ+?X% 9Ü? ßÜXÖÜ% –„%9Ü§W Ü? ?NC– „X�Ü+9ÜQ XQ ÜN%
/ÜZÜN?QNWWÜ§h 9„? Ü+–Ü“§NC–Ü% wN%q§X?? „Xq 9„? ;Ü+q„–+Ü% ÖÜÖÜ%
9Ü% /ÜW+XqqÜ%Ü% –„“Ü% Ä„%%L yN+ YÜ+W+ÜWÜ% 9Ü?ZÜÖÜ% 9NÜ
7Xqq„??X%Öh 9„?? ?NC– ?XZX–§ 9„+„X? „§? „XC– „X? ÜN%Ü+
,Ü?„QW?C–„X 9Ü+ RÜÖÜ§X%ÖÜ% N% 9Ü% �� üf„ qqL EWVGh �� uun qqL
GyN, X%9 „X? 7+WL fB 7“?L u 9Ü+ SFdRW Ü+–|–WÜ 7%qX+9Ü+X%ÖÜ%
„% 9NÜ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö YX% 7XW–Ü%WN]NWlW X%9 F%WÜÖ+NWlW 9Ü+
ÜN%ÖÜÖÜ“Ü%Ü% )„WÜ%?lW]Ü Ü+ÖÜ“Ü%L EX Ä„%% ÜWZ„ � üfC E„W] D
EWVG “]ZL � uun“ E„W] D GyN, 9Ü+ ,Ü9„%ÄÜ 9Ü?
,Ü?ÜW]ÖÜ“Ü+? Ü%W%XQQÜ% ZÜ+9Ü%h 9„?? “ÜN 9Ü+ ;Ü+ZÜ%9X%Ö
Ü§ÜÄW+X%N?C–Ü+ xX+QX§„+Ü A„�%„–QÜ% ]X Ü+Ö+ÜNqÜ% ?N%9h 9NÜ
9NÜ F9Ü%WNqNÄ„WNX% 9Ü? xX+QX§„+YÜ+ZÜ%9Ü+? ?NC–Ü+?WÜ§§Ü% X%9



D SX?WN]

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff zB

fu EXQQÜ+h ENÖ%„WX+dRÜ%NWÜ%]h EW+„xX fnumh Dzu jN%?“L Dzz qL5L

%„C–ZÜN?“„+ Q„C–Ü%L 7XC– 7+WL fB 7“?L f §NWL Ö SFdRW YÜ+§„%ÖWh
9„?? %„C–W+lÖ§NC– �“Ü+[+�qW X%9 qÜ?WÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü% Ä„%%h
ZÜ§C–Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% ]X ZÜ§C–Ü+ ßÜNW X%9 YX%
ZÜQ N% ;Ü+„+“ÜNWX%Ö??\?WÜQÜ ÜN%ÖÜÖÜ“Ü% ZX+9Ü% ?N%9L

EC–+NqW§NC–Ü% 7X??„ÖÜ% ÄXQQW “ÜN 9Ü+ /ÜZÜ+WX%Ö ÜN%Ü?
E„C–YÜ+–„§W? ]X9ÜQ Ö+X�Ü /Ü9ÜXWX%Ö ]XLfu )NÜ? ÖN§W
N%?“Ü?X%9Ü+Ü q�+ 9Ü% /Ü+ÜNC– X+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNW?+ÜC–W§NC–Ü+
A„??Ü%YÜ+q„–+Ü%h N% 9Ü%Ü% ?C–+NqW§NC–Ü ßÜXÖÜ%„X??„ÖÜ% 9NÜ
[Ü+?|%§NC–Ü ;Ü+%Ü–QX%Ö QÜN?W YX§§ÄXQQÜ% Ü+?ÜW]Ü%L EX§C–Ü
qN%9Ü% –lXqNÖ Ü+?W X%9 %X+ 9„%% ?W„WWh ZÜ%% N% xX§ÖÜ ÜN%Ü?
wN%?[+XC–? ÖÜÖÜ% ÜN%Ü% /X�ÖÜ§9“Ü?C–ÜN9 9XC– %XC– ÜN%Ü
Q�%9§NC–Ü ;Ü+–„%9§X%Ö YX+ ,Ü+NC–W „%“Ü+„XQW ZN+9 sYÖ§L �� Io
qqL GyN,bL )„ ;Ü+qX§ÖX%Ö?“Ü–|+9Ü% 9ÜQ
RÜC–WQl�NÖÄÜNW?[+N%]N[ YÜ+[q§NC–WÜW ?N%9 X%9 ?NC– „X? ÜN%ÜQ
qÜ–§Ü%9Ü% ö„C–ZÜN? 9Ü+ 7XW–Ü%WN]NWlW YX% ßÜXÖÜ%„X??„ÖÜ%
X9Ü+ ÜN%Ü+ X%]X+ÜNC–Ü%9Ü% ENC–Ü+X%Ö 9Ü+ F%WÜÖ+NWlW YX%
)„WÜ%?lW]Ü% ÜN% ?W„+Ä +Ü9X]NÜ+WÜ+ /ÜZÜN?ZÜ+W QNW
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü% xX§ÖÜ% q�+ 9„? ,Ü?„QWYÜ+q„–+Ü% Ü+ÖÜ“Ü%
Ä„%%h ÜQ[q„–§Ü% ZN+ 9Ü+ ß//h –|–Ü+Ü 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% „% 9NÜ
F9Ü%WNqNÄ„WNX% 9Ü+ öXW]Ü+ ]X ?WÜ§§Ü%L EW„WW 9Ü+ ÖÜ[§„%WÜ%
[X?W„§N?C–Ü% h“Ü+?Ü%9X%Ö ÜN%Ü+ ßXÖ„%Ö?ÄÜ%%X%Ö ?„QW
V„??ZX+W ZNÜ?Ü% ZN+ „Xq 9NÜ ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+ ÜF)dxX%ÄWNX% 9Ü?
%ÜXÜ% /X%9Ü?[Ü+?X%„§„X?ZÜN?Ü? –N%L yÜ%% „XC– 9NÜ
FQ[§ÜQÜ%WNÜ+X%Ö ÜN%Ü? ?X§C–Ü% ;Ü+q„–+Ü%? QNW PX?WÜ% q�+ 9NÜ
/Ü–|+9Ü YÜ+“X%9Ü% N?Wh “NÜWÜW 9NÜ öXW]X%Ö 9Ü+ ÜF)dxX%ÄWNX%
_Ü9XC– sN%?“Ü?X%9Ü+Ü „XqÖ+X%9 9Ü+ QNWW§Ü+ZÜN§Ü XQq„%Ö+ÜNC–Ü%
;Ü+“+ÜNWX%Ö 9Ü+ EQ„+W[–X%ÜdZÜC–%X§XÖNÜb ÜN%Ü% q�+ 9Ü% /�+ÖÜ+
ÜN%q„C– –„%9–„““„+Ü%h [+„[N?W„XÖ§NC–Ü% X%9 YX+ „§§ÜQ ?NC–Ü+Ü%
7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?QÜC–„%N?QX?L yN+ Ü+„C–WÜ% 9NÜ?Ü? ZÜNWÜ+–N%
YNÜ§ ]X ?Ü§WÜ% ÖÜ%XW]WÜ F%?W+XQÜ%W q�+ 9Ü% 9„+ÖÜ?WÜ§§WÜ% /Ü+ÜNC–
„§? ÜN% ÜqqÜÄWNYÜ?h ]ZÜCÄQl�NÖÜ? X%9 YX+ „§§ÜQ „XC–
9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ? ANWWÜ§L

G“ X%9 ÖÖqL ZNÜ ÜN%Ü G%§N%ÜdßÜXÖÜ%YÜ+%Ü–QX%Ö “ÜN
G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%YÜ+q„–+Ü% 9Ü+ ß// Ä�%qWNÖ ]XQ wN%?„W]
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ÄXQQÜ% ZN+9h N?W X%? ]XQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü? RÜ9„ÄWNX%??C–§X??Ü?
%XC– %NC–W “ÜÄ„%%WL yN+ ÖÜ–Ü% 9„YX% „X?h 9„?? ZN+ 9NÜ
Z–ÜQ„WNÄ NQ x+�–_„–+ fnfü Ü+%ÜXW QNW ;Ü+W+ÜWÜ+% 9Ü? W„;7
Ü+|+WÜ+% ZÜ+9Ü%L wN%Ü 9„WÜ%?C–XW]q+ÜX%9§NC–Ü 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö
9X+C– ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+ YX+“Ü?C–+NÜ“Ü%Ü% F%?W+XQÜ%WÜ Zl+Ü
%„W�+§NC– Ü+q+ÜX§NC–L

/ÜN 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% x+„ÖÜ% ]X ÖÜÜNÖ%ÜWÜ% WÜC–%N?C–Ü%
X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü% ENC–Ü+X%Ö?Q„�%„–QÜ%h ZNÜ 9ÜQ
wN%?„W] ?NC–Ü+Ü+ 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?QÜW–X9Ü% s]L /L NQ PX%WÜ[W
9Ü+ ÜF)dxX%ÄWNX% 9Ü? /X%9Ü?[Ü+?X%„§„X?ZÜN?Ü?bh ?WÜ–W X%?Ü+Ü
/Ü–|+9Ü „§§Ü% F%WÜ+Ü??NÜ+WÜ% ÖÜ+%Ü ]X+ ;Ü+q�ÖX%ÖL



zLu VX4 )„WÜ%ÄX%?X§N9NÜ+X%Ö

9g
6LFKHUKHLW





z ENC–Ü+–ÜNW

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff Iü

ff 7§? VX4 ZN+9 Ö+X%9?lW]§NC– ÜN%Ü 7+W A„C–“„+ÄÜNW??WX9NÜ “Ü]ÜNC–%ÜWh 9NÜ 9ÜQ
ö„C–ZÜN? X9Ü+ 9Ü+ yNÜ9Ü+§ÜÖX%Ö ÜN%Ü? PX%]Ü[W? 9NÜ%W X%9 %NC–W ]ZN%ÖÜ%9 ÜN%
W„W?lC–§NC– %XW]“„+Ü? V+X9XÄW „§? w+ÖÜ“%N? –„“Ü% QX??L
fü )NÜ ;Ü+“X%9?C–ZÜ§§Ü s�� fB qqL /X%9Ü?Ä+NQN%„§„QWÖÜ?ÜW] s/P7,bb
“Ü]ÜNC–%ÜW ÜN%Ü %XWZÜ%9NÖÜ ;X+„X??ÜW]X%Öh XQ )„WÜ% NQ “X%9Ü?ZÜNW
„“+Xq“„+Ü% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ FöVGWdß ?[ÜNC–Ü+% ]X 9�+qÜ%L w? Ä|%%Ü% %X+
?X§C–Ü 7%Ö„“Ü% „XqÖÜ%XQQÜ% ZÜ+9Ü%h 9NÜ ÜN%Ü §l%9Ü+�“Ü+Ö+ÜNqÜ%9Üh
N%WÜ+%„WNX%„§Ü X9Ü+ Ü+–Ü“§NC–Ü /Ü9ÜXWX%Ö “Ü?NW]Ü% X9Ü+ q�+ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö NQ
F%qX+Q„WNX%?YÜ+“X%9 Ü+qX+9Ü+§NC– ?N%9 sÄ;Ü+“X%9+Ü§ÜY„%]³bL

z ENC–Ü+–ÜNW
zLu VX4 )„WÜ%ÄX%?X§N9NÜ+X%Ö
H%WÜ+ 9Ü+ /Ü]ÜNC–%X%Ö ÄVX§N]ÜN fnafn³ sX9Ü+ QNWW§Ü+ZÜN§Ü
?C–§NC–W ÄVfn³b “ÜW+ÜN“Ü% 9„? /X%9Ü?N%%Ü%QN%N?WÜ+NXQ X%9 9NÜ
VX§N]ÜN“Ü–|+9Ü% YX% /X%9 X%9 Wl%9Ü+% 9Ü+]ÜNW ÜN%
ZÜNW+ÜNC–Ü%9Ü? ;X+–„“Ü% ]X+ AX9Ü+%N?NÜ+X%Ö 9Ü+ 9ÜXW?C–Ü%
VX§N]ÜNdFZdW„%9?C–„qWL )„? ,Ü?„QW[+X_ÜÄW ?X§§ 9Ü+ RÜ„§N?NÜ+X%Ö
ÜN%Ü? Y|§§NÖ %ÜXÜ% 9NÖNW„§Ü% 7+“ÜNWÜ%? “ÜN 9Ü+ 9ÜXW?C–Ü% VX§N]ÜN
9NÜ%Ü% X%9 Ö§NÜ9Ü+W ?NC– –NÜ+“ÜN N% 9NYÜ+?Ü ZÜN§[+X_ÜÄWÜ „XqL

zLuLu ZÜN§[+X_ÜÄW: VX4 )„WÜ%ÄX%?X§N9NÜ+X%Ö

wN%Ü? 9NÜ?Ü+ ZÜN§[+X_ÜÄWÜ N?W 9Ü+ ?XÖÜ%„%%WÜ ÄV+XXq Xq 4X%CÜ[W
sVX4bff ± )„WÜ%ÄX%?X§N9NÜ+X%Ö³ sNQ xX§ÖÜ%9Ü%: VX4bh 9Ü+ N%
ÜN%Ü+ PXX[Ü+„WNX% 9Ü+ W„%9Ü?Ä+NQN%„§lQWÜ+ 9Ü+ Wl%9Ü+
öX+9+–ÜN%dyÜ?Wq„§Ü% X%9 R–ÜN%§„%9dVq„§] ?XZNÜ 9Ü?
W„%9Ü?[X§N]ÜN[+l?N9NXQ? 9Ü? E„„+§„%9Ü? „§?
V+X_ÜÄWYÜ+„%WZX+W§NC–Ü Ü%WZNCÄÜ§W X%9 “ÜÖ§ÜNWÜW ZN+9L

)NÜ EWX9NÜ “ÜW+NqqW –NÜ+“ÜN 9NÜ RÜ„§N?NÜ+“„+ÄÜNW ÜN%Ü?
F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ?h 9„? „“?ÜNW? 9Ü? “X%9Ü?ZÜNW „“+Xq“„+Ü%
[X§N]ÜN§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%?YÜ+“X%9? sFöVGWb ÜN%Ü% 7X?W„X?C–
YX% w+ÄÜ%%W%N??Ü% ]ZN?C–Ü% 9Ü% VX§N]ÜN“Ü–|+9Ü% 9Ü+
“ÜWÜN§NÖWÜ% 9+ÜN /X%9Ü?§l%9Ü+ Ü+Q|Ö§NC–Ü% ?X§§L pNÜ+9X+C–
Z�+9Ü ÜN%Ü 7“Ö§ÜNC–“„+ÄÜNW X%9 RÜC–Ü+C–NÜ+“„+ÄÜNW YX% )„WÜ%
„X? %NÜ9+NÖ?C–ZÜ§§NÖÜ% V–l%XQÜ%“Ü+ÜNC–Ü% ± X%9 ?XQNW „XC–
X%WÜ+–„§“ 9Ü+ Ä;Ü+“X%9?C–ZÜ§§Ü³fü ± Ü+Q|Ö§NC–WL w+Ä§l+WÜ ßNÜ§Ü
9Ü+ /ÜWÜN§NÖWÜ% ?N%9 X%WÜ+ „%9Ü+ÜQh 9„? “N?–Ü+ [+„ÄWN]NÜ+WÜ X%9



ID üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

fD ?NÜ–Ü –NÜ+]X: /;Ü+q,h H+WÜN§ YXQ fnL 7[+N§ fnuI d u /YR BIIanBh u /YR
uuDnanBh /;Ü+q,w uDuh ffnL

XQ?Wl%9§NC–Ü ;Ü+q„–+Ü% ?XÖÜ%„%%WÜ+ w+ÄÜ%%W%N?„“q+„ÖÜ% ]X
Ü+?ÜW]Ü% ?XZNÜ 9NÜ xÜ?W?WÜ§§X%Ö ÜN%Ü+ ÜWZ„NÖÜ%
;Ü+“X%9+Ü§ÜY„%] YX% )„WÜ% ]X Ü+§ÜNC–WÜ+%L FQ w+qX§Ö?q„§§Ü 9Ü+
A„C–“„+ÄÜNW??WX9NÜ ZN+9 ?ÜNWÜ%? 9Ü+ VX§N]ÜNÜ% ÜN%Ü
“X%9Ü?ZÜNWÜ 7X?ZÜNWX%Ö 9Ü? E\?WÜQ? „%ÖÜ?W+Ü“WL

zLuLf RÜC–W§NC–Ü /ÜZÜ+WX%Ö 9Ü+ )„WÜ%?C–XW]“Ü–|+9Ü%
X%9 y„+%X%Ö

)NÜ ßX§l??NÖÄÜNW ÜN%Ü? ?X§C–Ü% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ? N?W
]ZN?C–Ü% 9Ü% V+X_ÜÄWYÜ+„%WZX+W§NC–Ü% X%9 9Ü% “ÜWÜN§NÖWÜ%
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% 9Ü+ZÜN§ ?W+ÜNWNÖL w+?WÜ /Ü9Ü%ÄÜ% lX�Ü+WÜ
X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü “Ü+ÜNW? NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ Ü+?WÜ% EWÜ§§X%Ö%„–QÜ
NQ 7XÖX?W fnfnL wN% ÖÜQÜN%?„QÜ+ yX+Ä?–X[ NQ öXYÜQ“Ü+
fnfu ]ÜNÖWÜ _Ü9XC– „Xqh 9„?? X%?Ü+Ü% +ÜC–W§NC–Ü% wN%Zl%9Ü%
%NC–W „X?+ÜNC–Ü%9 RÜC–%X%Ö ÖÜW+„ÖÜ% ZX+9ÜL )„ “ÜN 9ÜQ
ÖÜ[§„%WÜ% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
h“Ü+QNWW§X%ÖÜ% YX+ÖÜ%XQQÜ% ZÜ+9Ü%h ?N%9 9NÜ YXQ
/X%9Ü?YÜ+q„??X%Ö?ÖÜ+NC–W ]X+ ]ZÜCÄl%9Ü+%9Ü%
yÜNWÜ+YÜ+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% Ü%WZNCÄÜ§WÜ%
,+X%9?lW]Ü 9Ü+ ?XÖL p\[XW–ÜWN?C–Ü% )„WÜ%%ÜXÜ+–Ü“X%Ö
sp\)„öÜbfD ]X “Ü„C–WÜ%L ;X+ „§§ÜQ 9NÜ 7X?§ÜÖX%Ö 9Ü+
9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü% YÜ+q„??X%Ö?+NC–WÜ+§NC–Ü% 7X??„ÖÜ% X%9
qX§Ö§NC– „XC– 9NÜ ]X qX+9Ü+%9Ü% A„�?Wl“Ü “ÜN 9Ü+ [+„ÄWN?C–Ü%
7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü? ÖÜ[§„%WÜ% 7“+XqYÜ+q„–+Ü%? 9NYÜ+ÖNÜ+Ü%
]ZN?C–Ü% 9Ü% /ÜWÜN§NÖWÜ% ?W„+ÄL

)NÜ )„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% „X? öX+9+–ÜN%dyÜ?Wq„§Ü%h
R–ÜN%§„%9dVq„§] X%9 9ÜQ E„„+§„%9 ?[+„C–Ü% 9Ü?ZÜÖÜ%
ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9Ü% _ÜZÜN§NÖÜ% V+X_ÜÄWYÜ+„%WZX+W§NC–Ü% NQ S„%X„+
fnff ÜN%Ü ÄXX+9N%NÜ+WÜ y„+%X%Ö sNQ E„„+§„%9 %„C– � I 7“?L f
E„W] f E„„+§l%9N?C–Ü? VX§N]ÜN9„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö?ÖÜ?ÜW] ±
EVX§);,b „X?h 9NÜ ?NC– ?XZX–§ QNW 9Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% 9Ü+
p\)„öÜ s–NÜ+ YX+ „§§ÜQh Z„? X%WÜ+ ÄÄX%Ä+ÜWÜQ
w+QNWW§X%Ö?„%?„W]³ ]X YÜ+?WÜ–Ü% N?W X%9 ZÜ+ 9NÜ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü



z ENC–Ü+–ÜNW

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff Iz

fz )NÜ )„WÜ%?C–XW]ÄX%qÜ+Ü%] „§? ,+ÜQNXQ 9Ü+ X%„“–l%ÖNÖÜ% 9ÜXW?C–Ü%
)„WÜ%?C–XW]q?NC–W?“Ü–|+9Ü% ZN+9 N% N–+Ü+ 7+“ÜNW 9X+C– H%WÜ+Ö+ÜQNÜ%
s?XÖÜ%„%%WÜ 7+“ÜNW?Ä+ÜN?Ü a 7Pb X%WÜ+?W�W]WL )NÜ 7, FöVGW N?W ÜN%Ü
7+“ÜNW?Ö+X[[Ü 9Ü? 7P ENC–Ü+–ÜNWh 9NÜ ?NC– QNW x+„ÖÜ% NQ ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW
[X§N]ÜN§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQÜ% “Üq„??WL

V+�qX%Ö ]X ZÜ§C–Ü+Q ßÜNW[X%ÄW YX+]X%Ü–QÜ% –„Wb „§? „XC– 9Ü+
;Ü+ZÜ%9X%Ö YX% ,+X%99„WÜ% ÜN%Ü+ VÜ+?X% s–NÜ+: ]X+
F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö “Ü+ÜNW? YX+–„%9Ü%Ü+ )„WÜ%?lW]Ü NQ E\?WÜQ „§?
ÜN%Ü 7+W A„WC–N%Öb “Ü?C–lqWNÖWÜL

w“Ü%q„§§? lX�Ü+WÜ ?NC– NQ S„%X„+ fnff 9NÜ 7, FöVGWfz ]XQ
VX4h “Üq„??WÜ ?NC– N% N–+Ü+ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ „“Ü+ YX+ZNÜÖÜ%9 QNW
YÜ+q„??X%Ö?+ÜC–W§NC–Ü% x+„ÖÜ%L EX X%WÜ+ „%9Ü+ÜQh X“ X%WÜ+
9Ü+ EC–ZÜ§§Ü 9Ü? [X§N]ÜN§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%?YÜ+“X%9Ü? %„C–
� fB /P7, �“Ü+–„X[W ÜN% Ä;X+YÜ+“X%9³ “Ü?WÜ–Ü% Ä„%%L )Ü%%
9„? ,+X%9ÖÜ?ÜW] ÖÜ–W „“?ÜNW? 9Ü+ P+NQN%„§[X§N]ÜN Ö+X%9?lW]§NC–
YX% ÜN%Ü+ )Ü]Ü%W+„§N?NÜ+X%Ö 9Ü+ VX§N]ÜN „X?L

)NÜ 7+“ÜNWÜ% „Q VX4 ZX+9Ü% 9„+„Xq–N% ]ÜNWZÜN§NÖ ÜN%ÖÜ?WÜ§§WL F%
ÜN%Ü+ X%? ANWWÜ 9Ü? S„–+Ü? fnff ]XÖÜÖ„%ÖÜ%Ü%h „“ÖÜ?WNQQWÜ%
EWÜ§§X%Ö%„–QÜ 9Ü+ V+X_ÜÄWYÜ+„%WZX+W§NC–Ü% ?ÜW]WÜ% ?NC– 9NÜ?Ü
9Ü%%XC– Ä+NWN?C– QNW 9Ü+ 7+ÖXQÜ%W„WNX% „X? X%?Ü+Ü+ y„+%X%Ö
„X?ÜN%„%9Ü+L )NÜ YX% X%? YX+ÖÜW+„ÖÜ%Ü RÜC–W?„Xqq„??X%Ö ZN+9
9ÜQ%„C– %NC–W ÖÜWÜN§WL

ßZN?C–Ü%]ÜNW§NC– ZX+9Ü X%? QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? ?ÜNWÜ%? 9Ü+
V+X_ÜÄW§ÜNWX%Ö „XC– ÜN%Ü xX+Wq�–+X%Ö 9Ü? VX4 „%ÖÜ?W+Ü“W ZN+9L
yN+ ?WÜ–Ü% 9NÜ?“Ü]�Ö§NC– QNW 9Ü% PX§§ÜÖN%%Ü% X%9 PX§§ÜÖÜ% „X?
öX+9+–ÜN%dyÜ?Wq„§Ü% X%9 R–ÜN%§„%9dVq„§] N% Ü%ÖÜQ 7X?W„X?C–h
?Ü–Ü% _Ü9XC– 9Ü+]ÜNW ÄÜN%Ü% ,+X%9h YX% X%?Ü+Ü+ “Ü+ÜNW?
QÜ–+q„C– ÖÜlX�Ü+WÜ% RÜC–W?„Xqq„??X%Ö „“]XZÜNC–Ü%L
7XqÖ+X%9 9Ü+ qX+W?C–+ÜNWÜ%9Ü% w%WZNCÄ§X%Ö 9Ü? ,Ü?„QW[+X_ÜÄW?
Vfn N?W 9„YX% „X?]XÖÜ–Ü%h 9„?? 9NÜ YX+?WÜ–Ü%9Ü%
x+„ÖÜ?WÜ§§X%ÖÜ% „XC– NQ S„–+ fnfü XQq„??Ü%9 9X+C– 9NÜ
)„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% “ÜÖ§ÜNWÜW ZÜ+9Ü%L yNÜ ?NC– 9NÜ
7%ÖÜ§ÜÖÜ%–ÜNW ZÜNWÜ+ Ü%WZNCÄÜ§Wh “§ÜN“W 9Ü+ZÜN§ „“]XZ„+WÜ%L





ILu wN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü FQ[q[q§NC–W
ILf EXqWZ„+Ü EGRA7E
ILü xÜ–§YÜ+?„%9 ÜN%Ü+ ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%Ö
ILD 7%qX+9Ü+X%Ö YX% wN%?C–X§X%Ö?§N?WÜ
ILz w+–Ü“X%Ö YX% /Ü?XC–Ü+9„WÜ% NQ Vq§ÜÖÜ–ÜNQ

9Dg
ßHVXQGKHLW XQG 6R]LDOHV





I ,Ü?X%9–ÜNW X%9 EX]N„§Ü?

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff IB

fI ,Ü?ÜW] ]X+ EWl+ÄX%Ö 9Ü? EC–XW]Ü? 9Ü+ /ÜY|§ÄÜ+X%Ö X%9 N%?“Ü?X%9Ü+Ü
YX§%Ü+„“§Ü+ VÜ+?X%Ü%Ö+X[[Ü% YX+ 4G;F)duB YXQ uIL EÜ[WÜQ“Ü+ fnffL

fo � fn„ FqE, ZX+9Ü „XqÖÜ–X“Ü% 9X+C– 7+WL f ö+L u NL ;L QL 7+WL fü 7“?L D E„W] u
, YL unLufLfnfu F zuIf E„W] u NL9LxL 9L 7+WL z ö+L f , YL uILBLfnff F uDzD QL yL
YL uLuLfnfüL )NÜ ÜN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü FQ[q[q§NC–W N?W „“ nuLnuLfnfü Ü%Wq„§§Ü%L

I ,Ü?X%9–ÜNW X%9 EX]N„§Ü?
ILu wN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü FQ[q[q§NC–W
7XC– NQ YÜ+Ö„%ÖÜ%Ü% /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ?WÜ§§WÜ 9NÜ /Üq„??X%Ö
QNW 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% x+„ÖÜ% +X%9 XQ 9NÜ 4X+X%„d
V„%9ÜQNÜ ZNÜ9Ü+ ÜN%Ü% EC–ZÜ+[X%ÄW X%?Ü+Ü+ ZlWNÖÄÜNW NQ
,Ü?X%9–ÜNW?“Ü+ÜNC– 9„+L

ILuLu ,+X%9§„ÖÜ% q�+ 9NÜ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö

ANW 9ÜQ ßNÜ§h NQ ZÜNWÜ+Ü% ;Ü+§„Xq 9Ü+ 4X+X%„dV„%9ÜQNÜ
YX§%Ü+„“§Ü VÜ+?X%Ü%Ö+X[[Ü% ]L /L N% P+„%ÄÜ%–lX?Ü+% X%9
Vq§ÜÖÜÜN%+NC–WX%ÖÜ% “Ü?WQ|Ö§NC– ]X ?C–�W]Ü%h –„W 9Ü+
/X%9Ü?ÖÜ?ÜW]ÖÜ“Ü+ NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ QNW � fn„ 7“?L u
F%qÜÄWNX%??C–XW]ÖÜ?ÜW] sFqE,b 9NÜ ?XÖÜ%„%%WÜ
ÜN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü FQ[q[q§NC–W ÜN%ÖÜq�–+WLfI )X+C– 9NÜ
RÜÖÜ§X%Ö N% � fn„ 7“?L f FqE, ZX+9Ü% /Ü?C–lqWNÖWÜ N% 9Ü%
“ÜW+ÜqqÜ%9Ü% wN%+NC–WX%ÖÜ% 9„]X YÜ+[q§NC–WÜWh N–+ÜQ 7+“ÜNWÖÜ“Ü+
“N? ]XQ uzL Al+] fnff ÜN%Ü% ö„C–ZÜN? �“Ü+ ÜN%Ü
„“ÖÜ?C–§X??Ü%Ü FQ[qX%Öh ÜN%Ü% ,Ü%Ü?Ü%Ü%%„C–ZÜN? X9Ü+ ÜN%
l+]W§NC–Ü? 7WWÜ?W 9„+�“Ü+h 9„?? ?NÜ %NC–W ÖÜNQ[qW ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%h
YX+]X§ÜÖÜ%Lfo

)NÜ?Ü YNÜ§ 9N?ÄXWNÜ+WÜ [X§NWN?C–Ü w%W?C–ÜN9X%Ö “+„C–WÜ „XC–
ÜN%NÖÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü x+„ÖÜ?WÜ§§X%ÖÜ% QNW ?NC–L EX
Ü++ÜNC–WÜ% X%? QÜ–+Ü+Ü 7%q+„ÖÜ% “ÜW+ÜqqÜ%9 9NÜ N% 9NÜ?ÜQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö YX+ÖÜ?Ü–Ü%Ü )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö YX% 9Ü%
“ÜW+XqqÜ%Ü% wN%+NC–WX%ÖÜ% „% 9NÜ ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+L

� fn„ 7“?L f E„W] f FqE, §„XWÜWÜ: ÄyÜ%% 9Ü+ ö„C–ZÜN? %„C–
E„W] u %NC–W “N? ]XQ 7“§„Xq 9Ü? uzL Al+] fnff YX+ÖÜ§ÜÖW ZN+9
X9Ü+ ZÜ%% ßZÜNqÜ§ „% 9Ü+ wC–W–ÜNW X9Ü+ N%–„§W§NC–Ü% RNC–WNÖÄÜNW



on üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

9Ü? YX+ÖÜ§ÜÖWÜ% ö„C–ZÜN?Ü? “Ü?WÜ–Ü%h –„W 9NÜ WÜNWX%Ö 9Ü+
_ÜZÜN§NÖÜ% wN%+NC–WX%Ö X9Ü+ 9Ü? _ÜZÜN§NÖÜ% H%WÜ+%Ü–QÜ%?
X%YÜ+]�Ö§NC– 9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QWh N% 9Ü??Ü% /Ü]N+Ä ?NC– 9NÜ
_ÜZÜN§NÖÜ wN%+NC–WX%Ö X9Ü+ 9„? _ÜZÜN§NÖÜ H%WÜ+%Ü–QÜ% “ÜqN%9ÜWh
9„+�“Ü+ ]X “Ü%„C–+NC–WNÖÜ% X%9 9ÜQ ,Ü?X%9–ÜNW?„QW
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü 7%Ö„“Ü% ]X �“Ü+QNWWÜ§%L³

HQ ZÜ§C–Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ% 7%Ö„“Ü% Ü? ?NC– 9„“ÜN –„%9Ü§Wh
Ü+Ö„“ ?NC– „X? 9Ü% /ÜÖ+Nqq?“Ü?WNQQX%ÖÜ% N% � f FqE,L
ÄVÜ+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü 7%Ö„“Ü%³ ?N%9 9ÜQ%„C– ö„QÜ X%9
;X+%„QÜh ,Ü?C–§ÜC–Wh ,Ü“X+W?9„WXQh 7%?C–+NqW 9Ü+
p„X[WZX–%X%Ö X9Ü+ 9Ü? ÖÜZ|–%§NC–Ü% 7XqÜ%W–„§W?X+WÜ? X%9h
q„§§? „“ZÜNC–Ü%9h 7%?C–+NqW 9Ü? 9Ü+]ÜNWNÖÜ% 7XqÜ%W–„§W?X+WÜ?
9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X% ?XZNÜh ?XZÜNW YX+§NÜÖÜ%9h
ZÜ§ÜqX%%XQQÜ+ X%9 wdA„N§d79+Ü??Ü s� f ö+L uI FqE,bL

)NÜ?Ü )„WÜ% 9X+qWÜ% ?XQNW ]ZÜCÄ? h“Ü+[+�qX%Ö YXQ
7+“ÜNWÖÜ“Ü+ „% 9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW �“Ü+QNWWÜ§W ZÜ+9Ü%L

)„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ÄX%%WÜ N% 9Ü+ xX§ÖÜ ZÜNWÜ+Ü A„�%„–QÜ%
“N? –N% ]X ÜN%ÜQ /ÜW+ÜWX%Ö?YÜ+“XW Ü+Ö+ÜNqÜ% s� fn„ 7“?L z
FqE,bL

)NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9„?
,Ü?X%9–ÜNW?„QW Z„+ N% 9NÜ?ÜQ PX%WÜ[W ]X+ 7XqÖ„“Ü%Ü+q�§§X%Ö
Ü+qX+9Ü+§NC–h ?X 9„?? ?NC– 9NÜ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö „Xq � D 7“?L u
E„„+§l%9N?C–Ü? )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW] sE)E,b NL ;L QL 7+WL I
7“?L u E„W] u §NWL Ü )„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;Gb
?W�W]Ü% §NÜ�L )„%„C– N?W 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
)„WÜ% 9X+C– |qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% NQ E„„+§„%9 ]X§l??NÖh ZÜ%% ?NÜ
]X+ w+q�§§X%Ö 9Ü+ N% 9Ü+ ßX?Wl%9NÖÄÜNW 9Ü+ X9Ü+ 9Ü?
;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% §NÜÖÜ%9Ü% 7XqÖ„“Ü Ü+qX+9Ü+§NC– N?WL

EXZÜNW 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö “Ü?X%9Ü+Ü P„WÜÖX+NÜ%
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% NQ EN%%Ü YX% 7+WL B 7“?L u )E,;G
ZNÜ ]L /L ,Ü?X%9–ÜNW?9„WÜ% “ÜW+„qh Z„+ RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ � m
7“?L u ö+L D E)E, NL ;L QL 7+WL B 7“?L f §NWL N )E,;GL )„%„C–
N?W 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ% ]X§l??NÖh ?XZÜNW ?NÜ
Ü+qX+9Ü+§NC– N?W „X? ,+�%9Ü% 9Ü? |qqÜ%W§NC–Ü% F%WÜ+Ü??Ü? NQ
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/Ü+ÜNC– 9Ü+ |qqÜ%W§NC–Ü% ,Ü?X%9–ÜNW X%9 9Ü?
F%qÜÄWNX%??C–XW]Ü?h ZNÜ 9ÜQ EC–XW] YX+ ?C–ZÜ+ZNÜÖÜ%9Ü%
Ö+Ü%]�“Ü+?C–+ÜNWÜ%9Ü% ,Ü?X%9–ÜNW?ÖÜq„–+Ü%L )Ü+ EC–XW] YX+
,Ü?X%9–ÜNW?ÖÜq„–+Ü% „XqÖ+X%9 YX% „%?WÜCÄÜ%9Ü%
F%qÜÄWNX%?Ä+„%Ä–ÜNWÜ%h ZNÜ X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ 4G;F)duBh ?WÜ§§W ÜN%
?X§C–Ü? §ÜÖNWNQÜ? |qqÜ%W§NC–Ü? F%WÜ+Ü??Ü 9„+L )NÜ?ÜQ F%WÜ+Ü??Ü
ZX+9Ü QNW 9Ü% 9X+C– 9NÜ ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ XQ]X?ÜW]Ü%9Ü%
RÜÖÜ§X%ÖÜ% NQ FqE, RÜC–%X%Ö ÖÜW+„ÖÜ%L

ILuLf w§ÜÄW+X%N?C–Ü? AÜ§9Ü[X+W„§

HQ 9Ü% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+% 9NÜ ÖÜ?ÜW]§NC– YX+ÖÜ?C–+NÜ“Ü%Ü%
AÜ§9X%ÖÜ% „% 9„? _ÜZÜN§? ]X?Wl%9NÖÜ ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ]X
Ü+§ÜNC–WÜ+%h ZX+9Ü NQ E„„+§„%9 ZNÜ „XC– N% YNÜ§Ü% „%9Ü+Ü%
/X%9Ü?§l%9Ü+% ÜN% yÜ“[X+W„§ ÜN%ÖÜ+NC–WÜWh �“Ü+ 9„? 9NÜ
AÜ§9X%ÖÜ% „Xq Ü§ÜÄW+X%N?C–ÜQ yÜÖÜ Ü+qX§ÖÜ% ÄX%%WÜ%L )„?
–NÜ+“ÜN qÜ9Ü+q�–+Ü%9Ü ,Ü?X%9–ÜNW?QN%N?WÜ+NXQ –„W ?NC–
–N%?NC–W§NC– 9Ü+ WÜC–%N?C–Ü% HQ?ÜW]X%Ö 9Ü? AÜ§9Ü[X+W„§? QNW
X%?Ü+Ü+ )NÜ%?W?WÜ§§Ü „“ÖÜ?WNQQWh ?X 9„?? 9NÜ ?NC–Ü+Ü
h“Ü+W+„ÖX%Ö 9Ü+ )„WÜ% ÖÜZl–+§ÜN?WÜW ZÜ+9Ü% ÄX%%WÜL )„%Ü“Ü%
ZX+9Ü 9NÜ??ÜNW? 9„+„Xq –N%ÖÜZNÜ?Ü%h 9Ü% ,+X%9?„W] 9Ü+
)„WÜ%QN%NQNÜ+X%Ö ÜN%]X–„§WÜ% X%9 %X+ 9NÜ_Ü%NÖÜ% 7%Ö„“Ü%
YÜ+[q§NC–WÜ%9 „“]Xq+„ÖÜ%h 9NÜ q�+ 9NÜ 7XqÖ„“Ü%Ü+q�§§X%Ö 9Ü+
,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ „XC– Ü+qX+9Ü+§NC– ?N%9L

)Ü%%XC– ZX+9Ü% N% wN%]Ü§ql§§Ü% 9X+C– 9NÜ QÜ§9Ü[q§NC–WNÖÜ%
EWÜ§§Ü% %NC–W %X+ 9NÜ /Ü?C–lqWNÖWÜ% ÖÜQÜ§9ÜWh “ÜN 9Ü%Ü% 9Ü+
FQ[q?W„WX? %NC–W %„C–ÖÜZNÜ?Ü% Z„+h ?X%9Ü+% Ü? ZX+9Ü%
WÜN§ZÜN?Ü „XC– WN?WÜ% QNW 9ÜQ FQ[q?W„WX? „§§Ü+ ANW„+“ÜNWÜ+ �“Ü+
9„? AÜ§9Ü[X+W„§ YÜ+?„%9WL HQ 9NÜ?ÜQ ;X+ÖÜ–Ü%
Ü%WÖÜÖÜ%]XZN+ÄÜ%h –„“Ü% ZN+ ÜQ[qX–§Ü%h ÜN%Ü% Ü+Öl%]Ü%9Ü%
pN%ZÜN? YX+ 9Ü+ )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö NQ VX+W„§ „Xq]X%Ü–QÜ%h N%
9ÜQ „X?9+�CÄ§NC– %XC– ÜN%Q„§ 9„+„Xq –N%ÖÜZNÜ?Ü% ZN+9h 9„??
%X+ q�+ 9NÜ ÖÜ?ÜW]§NC– YX+ÖÜ?C–+NÜ“Ü%Ü% E„C–YÜ+–„§WÜ ÜN%Ü
AÜ§9X%Ö YX+ÖÜ%XQQÜ% ZÜ+9Ü% 9„+qL )NÜ?Ü wQ[qÜ–§X%Ö ZX+9Ü
N% 9Ü+ xX§ÖÜ 9X+C– „§§Ü ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ NQ E„„+§„%9
XQÖÜ?ÜW]WL
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FQ ZÜNWÜ+Ü% ;Ü+§„Xq ZX+9Ü 9X+C– 9NÜ ]X?Wl%9NÖÜ% EWÜ§§Ü%
“Ü?C–§X??Ü%h 9„? VX+W„§ „XC– q�+ AÜ§9X%ÖÜ% NQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW 9Ü+ N% � fn 7“?L m FqE, %X+QNÜ+WÜ%
A„?Ü+%NQ[q[q§NC–W ]X %XW]Ü%L )„ –NÜ+“ÜN 9NÜ Ö§ÜNC–Ü%
WÜC–%N?C–Ü% ;X+Ö„“Ü% “Ü+�CÄ?NC–WNÖW ZX+9Ü% ZNÜ “ÜN 9Ü+
ÜN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü% FQ[q[q§NC–Wh “Ü?W„%9Ü% „X?
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ENC–W ÄÜN%Ü wN%Zl%9Ü ÖÜÖÜ% 9„?
;X+–„“Ü%L yN+ –„“Ü% „XC– –NÜ+ „%ÖÜ+ÜÖWh YX+ 9Ü+ wN%Ö„“Ü YX%
)„WÜ% NQ VX+W„§ ÜN%Ü% pN%ZÜN? ÜN%]X“§Ü%9Ü%h 9Ü+ Ä§„+?WÜ§§Wh N%
ZÜ§C–Ü% xl§§Ü% ÜN%Ü AÜ§9X%Ö 9X+C– 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü%
wN%+NC–WX%ÖÜ% ]X Ü+qX§ÖÜ% –„Wh XQ X%ÖÜ+ÜC–WqÜ+WNÖWÜ AÜ§9X%ÖÜ%
X%9 ?XQNW %NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–Ü )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%ÖÜ% ]X
YÜ+QÜN9Ü%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

)NÜ h“Ü+QNWW§X%Ö YX% /Ü?C–lqWNÖWÜ%9„WÜ% YX% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+% „%
9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ]X+ HQ?ÜW]X%Ö 9Ü+
ÜN%+NC–WX%Ö?“Ü]XÖÜ%Ü% FQ[q[q§NC–W Z„+ 9X+C– 9NÜ
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü% ;X+?C–+NqWÜ% NQ FqE, §ÜÖNWNQNÜ+WL )„? –NÜ+q�+ NQ
E„„+§„%9 ÜN%ÖÜ+NC–WÜWÜ AÜ§9Ü[X+W„§ “ÜÖÜÖ%ÜWÜ ÄÜN%Ü%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% /Ü9Ü%ÄÜ%h ?X 9„?? ÜN%Ü+ Ü+ZÜNWÜ+WÜ%
öXW]X%Ö NQ PX%WÜ[W 9Ü? ö„C–ZÜN?Ü? 9Ü+ A„?Ü+%NQ[qX%Ö %NC–W?
Ü%WÖÜÖÜ% ?WÜ–WL

ILf EXqWZ„+Ü EGRA7E
EGRA7E sEX+YÜN§§„%CÜ GXW“+Ü„Ä RÜ?[X%?Ü A„%„ÖÜQÜ%W
7%„§\?N? E\?WÜQb N?W ÜN%Ü qÜ9Ü+q�–+Ü%9 9X+C– 9„? pÜ§Q–X§W]d
ßÜ%W+XQ q�+ F%qÜÄWNX%?qX+?C–X%Ö spßFb Ü%WZNCÄÜ§WÜ EXqWZ„+Üh 9NÜ
“ÜN 9Ü+ /ÜÄlQ[qX%Ö YX% V„%9ÜQNÜ% X%9 w[N9ÜQNÜ% ]XQ
wN%?„W] ÄXQQWL F% 9Ü+ q�+ 9Ü% |qqÜ%W§NC–Ü% ,Ü?X%9–ÜNW?9NÜ%?W N%
)ÜXW?C–§„%9 „%ÖÜ[„??WÜ% ;Ü+?NX% sEGRA7Edg,)b ?X§§WÜ ?NÜ
%„C– 9ÜQ yX%?C– 9Ü+ /X%9dWl%9Ü+dPX%qÜ+Ü%]
q§lC–Ü%9ÜCÄÜ%9 N% 9Ü% 9ÜXW?C–Ü% ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+%
ÜN%ÖÜq�–+W ZÜ+9Ü%h XQ 9NÜ?Ü% 9NÜ PX%W„ÄW%„C–YÜ+qX§ÖX%Ö NQ
R„–QÜ% 9Ü+ 4X+X%„dV„%9ÜQNÜ ]X Ü+§ÜNC–WÜ+%L
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FQ E„„+§„%9 ZX+9Ü EGRA7E §Ü9NÖ§NC– N% ÜN%ÜQ
,Ü?X%9–ÜNW?„QW [+X9XÄWNY ÜN%ÖÜ?ÜW]WL

FQ R„–QÜ% ÜN%Ü? ;X+dG+WdZÜ+QN%? N% 9NÜ?ÜQ ,Ü?X%9–ÜNW?„QW
ZX+9Ü X%? 9NÜ 7%ZÜ%9X%Ö YX+ÖÜq�–+W X%9 9Ü+Ü%
xX%ÄWNX%?ZÜN?Ü Ü+§lXWÜ+WL ßX 9NÜ?ÜQ ßÜNW[X%ÄW Z„+ 9NÜ
PX%W„ÄW%„C–YÜ+qX§ÖX%Ö 9X+C– 9NÜ ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ „§§Ü+9N%Ö?
“Ü+ÜNW? ZÜNWÖÜ–Ü%9 ÜN%ÖÜ?WÜ§§Wh ?X 9„?? 9„? E\?WÜQ
„X??C–§NÜ�§NC– ]X+ w+q„??X%Ö 9Ü+ ÖÜQÜ§9ÜWÜ% F%qÜÄWNX%?ql§§Üh
]X+ w++ÜC–%X%Ö 9Ü+ YX+„X??NC–W§NC–Ü% F?X§„WNX%?9„XÜ+ X%9 “ÜN
/Ü9„+q ]X+ 7X??WÜ§§X%Ö ÜN%Ü+ ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%Ö ÖÜ%XW]W
ZX+9ÜL yNÜ X%? 9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW QNWÖÜWÜN§W –„Wh ?X§§WÜ 9NÜ
öXW]X%Ö YX% EGRA7E YX+„X??NC–W§NC– w%9Ü 9Ü? S„–+Ü? fnff
ÜN%ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%L 7§? ,+�%9Ü –NÜ+q�+ ZX+9Ü% 9NÜ ]X ÖÜ+N%ÖÜ
;Ü+“+ÜNWX%Ö 9Ü+ EXqWZ„+Ü X%WÜ+ 9Ü% ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+%
ÖÜ%„%%W ?XZNÜ 9NÜ 7X??NC–Wh 9„?? „“ 9ÜQ S„–+ fnfü ÄÜN%Ü
ÄX?WÜ%§X?Ü öXW]X%Ö QÜ–+ Q|Ö§NC– ?ÜN% ZÜ+9ÜL wN%Ü
PX%W„ÄWYÜ+qX§ÖX%Ö ?ÜN ]X9ÜQ „XC– �“Ü+ 9„? “Ü+ÜNW? ?ÜNW
QÜ–+Ü+Ü% S„–+Ü% ÖÜ%XW]WÜ x„C–YÜ+q„–+Ü% R fü Q|Ö§NC–L

ILü xÜ–§YÜ+?„%9 ÜN%Ü+ ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%Ö
F% 9ÜQ ZÜ+QN% QNW 9ÜQ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ZX+9Ü ÜN%Ü “ÜN –NÜ?NÖÜ+
)NÜ%?W?WÜ§§Ü ÜN%ÖÜÖ„%ÖÜ%Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü ZÜÖÜ% 9Ü?
xÜ–§YÜ+?„%9? ÜN%Ü+ ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%Ö X%9 ÜN%Ü? %NC–W
“Ü„%WZX+WÜWÜ% 7X?ÄX%qW?Ü+?XC–Ü%? %„C– 7+WL uz )E,;G
W–ÜQ„WN?NÜ+WL

)„“ÜN ZX+9Ü ?ÜNWÜ%? 9Ü? ,Ü?X%9–ÜNW?„QWÜ? ]X%lC–?W 9„+„Xq
–N%ÖÜZNÜ?Ü%h 9„?? ,Ü%Ü?Ü%Ü%“Ü?C–ÜN%NÖX%ÖÜ% Ö+X%9?lW]§NC–
„% 9NÜ_Ü%NÖÜ 7%?C–+NqW YÜ+?„%9W ZÜ+9Ü%h ZÜ§C–Ü 9NÜ ZÜ?W?WÜ§§Üh
9NÜ 9„? [X?NWNYÜ ZÜ?WÜ+ÖÜ“%N? „% 9NÜ /Ü–|+9Ü �“Ü+QNWWÜ§Wh
QNWÖÜWÜN§W –„WL FQ YX+§NÜÖÜ%9Ü% x„§§ Z„+ 9NÜ �“Ü+QNWWÜ§WÜ 79+Ü??Ü
XqqÜ%“„+ qÜ–§Ü+–„qWh ?X 9„?? ÜN% xÜ–§YÜ+–„§WÜ% 9Ü?
,Ü?X%9–ÜNW?„QWÜ? “ÜNQ ;Ü+?„%9 %NC–W qÜ?W?WÜ§§“„+ Z„+L

yÜ?–„§“ 9„? 7X?ÄX%qW?Ü+?XC–Ü% 9Ü+ YX% 9Ü+ xÜ–§YÜ+?Ü%9X%Ö
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X% ]X%lC–?W %NC–W “Ü„%WZX+WÜW ZX+9Üh ÄX%%WÜ
%NC–W „“?C–§NÜ�Ü%9 ÖÜÄ§l+W ZÜ+9Ü%L
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w? ZX+9Ü „§§Ü+9N%Ö? QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? 9NÜ ANW„+“ÜNWÜ+N%%Ü% X%9
ANW„+“ÜNWÜ+ 9Ü+ /Ü–|+9Ü NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ ÄX+] ]XYX+ Ü+?WÜ§§WÜ%
)NÜ%?W„%ZÜN?X%Ö q�+ 9Ü% HQÖ„%Ö QNW 7X?ÄX%qW?Ü+?XC–Ü% X%9
Q|Ö§NC–Ü% )„WÜ%[„%%Ü% ?XZNÜ q�+ ZÜNWÜ+Ü
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü 7?[ÜÄWÜ ?Ü%?N“N§N?NÜ+W X%9 9NÜ N%WÜ+%Ü%
7“§lXqÜ Ä§„+ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%L

)NÜ? Z„+ YX% X%?Ü+Ü+ EÜNWÜ ]X “ÜÖ+��Ü%h 9„ 9NÜ
FQ[§ÜQÜ%WNÜ+X%Ö ÜN%Ü? V+X]Ü??Ü?h 9Ü+ 9NÜ?Ü 7“§lXqÜ N%%Ü+–„§“
ÜN%Ü+ G+Ö„%N?„WNX% qÜ?W§ÜÖWh ÜN%Ü %XWZÜ%9NÖÜ X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü
A„�%„–QÜ 9Ü? ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% 9„+?WÜ§§Wh XQ ÜN%Ü ÄX++ÜÄWÜ
X%9 q+N?WÖÜ+ÜC–WÜ HQ?ÜW]X%Ö YX% /ÜW+XqqÜ%Ü%+ÜC–WÜ% ]X
ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%L

ILD 7%qX+9Ü+X%Ö YX% wN%?C–X§X%Ö?§N?WÜ
FQ R„–QÜ% ÜN%Ü? /Ü?C–ZÜ+9ÜYÜ+q„–+Ü%? ZX+9Ü% ZN+ 9„+„Xq
„XqQÜ+Ä?„Q ÖÜQ„C–Wh 9„?? ÜN% ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ÜN%Q„§ NQ
S„–+ „§§Ü PN%9Ü+Öl+WÜ% N% ?ÜN%ÜQ ßX?Wl%9NÖÄÜNW?“Ü+ÜNC–
ÄX%W„ÄWNÜ+W X%9 9„]X „XqqX+9Ü+Wh ÜN%Ü WN?WÜ „§§Ü+ ]X+ wN%?C–X§X%Ö
„%?WÜ–Ü%9Ü% PN%9Ü+ „% 9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW ]X �“Ü+QNWWÜ§%L

pN%WÜ+Ö+X%9 N?Wh 9„?? 9NÜ ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ ÖÜQL � m 7“?L ü
E„W] u ,Ü?X%9–ÜNW?9NÜ%?WÖÜ?ÜW] sg,),b 9NÜ 7XqÖ„“Ü –„“Ü%h
YX+ 9Ü+ wN%?C–X§X%Ö q§lC–Ü%9ÜCÄÜ%9 l+]W§NC–Ü
wN%?C–X§X%Ö?X%WÜ+?XC–X%ÖÜ% 9X+C–]Xq�–+Ü%L )NÜ
H%WÜ+?XC–X%ÖÜ% –„“Ü% 9Ü% ßZÜCÄh ÖÜ?X%9–ÜNW§NC–Ü
wN%?C–+l%ÄX%ÖÜ% 9Ü+ EC–X§ql–NÖÄÜNW X9Ü+ 9NÜ ZÜN§%„–QÜ „Q
H%WÜ++NC–W “ÜW+ÜqqÜ%9Ü ÖÜ?X%9–ÜNW§NC–Ü wN%?C–+l%ÄX%ÖÜ%
qÜ?W]X?WÜ§§Ü% X%9 ?X ÜN%Ü% ÜYÜ%WXÜ§§ YX+§NÜÖÜ%9Ü% x|+9Ü+“Ü9„+q
“ÜN 9Ü% ]X+ wN%?C–X§X%Ö „%?WÜ–Ü%9Ü% PN%9Ü+% ]X Ü+ÄÜ%%Ü%L

yÜ§C–Ü )„WÜ% N% 9NÜ?ÜQ PX%WÜ[W Ü+–X“Ü% ZÜ+9Ü% 9�+qÜ%h Ü+ÖN“W
?NC– „X? � uB 7“?L z E„W] u g,),L 7XqÖÜq�–+W ?N%9 9X+W ö„QÜh
;X+%„QÜh ,Ü“X+W?W„Ö X%9 7%?C–+NqW 9Ü? PN%9Ü?L

FQ YX+§NÜÖÜ%9Ü% x„§§ –„W 9„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW 9NÜ PN%9Ü+Öl+WÜ%
ÖÜ“ÜWÜ%h 9NÜ PN%9Ü+ QNW x|+9Ü+“Ü9„+q N% 9Ü+ ]X �“Ü+QNWWÜ§%9Ü%
WN?WÜ ]X Q„+ÄNÜ+Ü%L )NÜ?Ü 7%Ö„“Ü ?WÜ§§W ÜN% ]X?lW]§NC–Ü?
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü? )„WXQ 9„+h ZÜ§C–Ü? 9Ü+ ,Ü?ÜW]ÖÜ“Ü+
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%NC–W YX+ÖÜ?Ü–Ü% –„W X%9 q�+ 9„? „§? ,Ü?X%9–ÜNW?9„WXQ ÖÜQL
7+WL B )E,;G “Ü?X%9Ü+Ü ;X+Ö„“Ü% ÖÜ§WÜ%L

)„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW –„W 9NÜ w+–Ü“X%Ö 9Ü? )„WXQ 9„QNW
“ÜÖ+�%9ÜWh 9„?? 9X+C– 9NÜ –X–Ü /Ü§„?WX%Ö 9Ü+ /Ü–|+9Ü
Zl–+Ü%9 9Ü+ 4X+X%„dV„%9ÜQNÜ 9NÜ
wN%?C–X§X%Ö?X%WÜ+?XC–X%ÖÜ% %NC–W ]ÜNW%„– “ÜN „§§Ü%
ÜN%]X?C–X§Ü%9Ü% PN%9Ü+% YX+ÖÜ%XQQÜ% ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%L ANW
9Ü+ 7“q+„ÖÜ 9Ü? x|+9Ü+“Ü9„+q? ?X§§WÜ ?NC–Ü+ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%h
9„?? 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü% PN%9Ü+ “ÜYX+]XÖW X%WÜ+?XC–W ZÜ+9Ü% X%9
%NC–W Ä9X+C–? R„?WÜ+ q„§§Ü%³L

yÜ%% „XC– 9NÜ /ÜÖ+�%9X%Ö 9Ü? ,Ü?X%9–ÜNW?„QWÜ? „%ÖÜ?NC–W?
9Ü+ “Ü?X%9Ü+Ü% ENWX„WNX% %„C–YX§§]NÜ–“„+ Z„+h “Ü9„+q Ü? q�+
9NÜ?Ü )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö _Ü9XC– ÜN%Ü+ +ÜC–W§NC–Ü% ,+X%9§„ÖÜL
EXqÜ+% 9NÜ?Ü ;X+ÖÜ–Ü%?ZÜN?Ü 9„XÜ+–„qW “ÜN“Ü–„§WÜ% ZÜ+9Ü%
?X§§h ÜWZ„ ZÜN§ N% %„–Ü+ ßXÄX%qW %NC–W QNW ÜN%Ü+ ÖÜ+N%ÖÜ+Ü%
7+“ÜNW?“Ü§„?WX%Ö 9Ü+ ,Ü?X%9–ÜNW?lQWÜ+ ]X +ÜC–%Ü% N?Wh
ÜQ[qÜ–§Ü% ZN+ ÜN%Ü 7%[„??X%Ö 9Ü+ ÜN%?C–§lÖNÖÜ% RÜÖÜ§X%ÖÜ%
NQ g,),L

)„? ,Ü?X%9–ÜNW?„QW –„W ]XÖÜ?„ÖWh 9NÜ? „% 9NÜ ]X?Wl%9NÖÜ
x„C–„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü –Ü+„%]XW+„ÖÜ%L

ILz w+–Ü“X%Ö YX% /Ü?XC–Ü+9„WÜ% NQ Vq§ÜÖÜ–ÜNQ
FQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ Z„+ 9„? H%„“–l%ÖNÖÜ
)„WÜ%?C–XW]]Ü%W+XQ E„„+§„%9 QNW ÜN%Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü “Üq„??Wh
9NÜ 9NÜ w+–Ü“X%Ö YX% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% “ÜNQ /Ü?XC–
ÜN%Ü? Vq§ÜÖÜ–ÜNQ? “ÜW+„qL

)Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ “ÜQl%ÖÜ§WÜh 9„?? Q„% ?NC– “ÜNQ
/ÜW+ÜWÜ% 9Ü+ wN%+NC–WX%Ö N% ÜN%Ü XqqÜ%Ü WN?WÜ ÜN%W+„ÖÜ% Q�??Üh
ZÜ§C–Ü „XC– [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% „%9Ü+Ü+ /Ü?XC–Ü+
Ü%W–NÜ§WL w+ ZNÜ? 9„+„Xq –N%h 9„?? %Ü“Ü% 9Ü% PX%W„ÄW9„WÜ%
sö„QÜh 7%?C–+NqWb „XC– 7%Ö„“Ü% ]X+ FQQX%N?NÜ+X%Ö X%9 ]XQ
;X+§NÜÖÜ% ÜN%Ü? „ÄWXÜ§§Ü% EC–%Ü§§WÜ?W? QNW w+ÖÜ“%N? ÖÜqX+9Ü+W
Z�+9Ü%L )„+�“Ü+ –N%„X? ZÜ+9Ü 9NÜ P|+[Ü+WÜQ[Ü+„WX+ 9Ü+
/Ü?XC–Ü+ ÖÜQÜ??Ü% X%9 9XÄXQÜ%WNÜ+WL )Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+
“„W XQ V+�qX%Ö 9Ü+ RÜC–WQl�NÖÄÜNW 9NÜ?Ü+ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%ÖL
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FQ E„„+§l%9N?C–Ü% 4G;F)duBdA„�%„–QÜ%ÖÜ?ÜW]
s4XYN9A„�%, EWb Z„+Ü% ]XQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü
;X+Ö„“Ü% ]X+ PX%W„ÄW%„C–YÜ+qX§ÖX%Ö NQ R„–QÜ% 9Ü+ 4X+X%„d
V„%9ÜQNÜ Ü%W–„§WÜ%L )NÜ ;Ü+[q§NC–WX%Ö ]X+ w+–Ü“X%Ö YX%
PX%W„ÄW9„WÜ% “Ü?W„%9 9„%„C– X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ “ÜN /Ü?XC–Ü% N%
7§WÜ%d X%9 Vq§ÜÖÜÜN%+NC–WX%ÖÜ% s� z 7“?L u ö+L o 4XYN9A„�%,
EW N% 9Ü+ “N? ]XQ uoLnfLfnff Ö�§WNÖÜ% x„??X%ÖbL

ßX9ÜQ Ü+Ö„“ ?NC– „X? 9ÜQ ]XQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü
Ö�§WNÖÜ% ÄW„%9Ü?+„–QÜ%ÄX%]Ü[W ]XQ EC–XW] YX§%Ü+„“§Ü+
,+X[[Ü% N% wN%+NC–WX%ÖÜ% 9Ü+ Vq§ÜÖÜ³ 9NÜ Vq§NC–Wh 9NÜ wN%–„§WX%Ö
9Ü+ ?XÖÜ%„%%WÜ% Äf,c³dRÜÖÜ§ ]X [+�qÜ% X%9 ]X 9XÄXQÜ%WNÜ+Ü%h
„§?X ÜN%Ü% FQQX%N?NÜ+X%Ö?%„C–ZÜN? X%9 ÜN% %ÜÖ„WNYÜ?
ZÜ?WÜ+ÖÜ“%N? ]X YÜ+§„%ÖÜ%L

)NÜ w+–Ü“X%Ö 9Ü+ N% 9Ü+ WN?WÜ YX+ÖÜ?Ü–Ü%Ü% /Ü?XC–Ü+9„WÜ%
Z„+ 9ÜQ%„C– 9ÜQ ,+X%9Ü %„C– ]X§l??NÖL 7§§Ü+9N%Ö? QX?? 9NÜ
_ÜZÜN§NÖÜ wN%+NC–WX%Öh 9NÜ q�+ 9NÜ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö
YÜ+„%WZX+W§NC– N?Wh WÜC–%N?C–Ü X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü
A„�%„–QÜ% sZGAb W+ÜqqÜ%h XQ 9NÜ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ%
9Ü+ /Ü?XC–Ü+ ]X ?C–�W]Ü%L )NÜ?Ü ;Ü+[q§NC–WX%Ö Ü+ÖN“W ?NC–
N%?“Ü?X%9Ü+Ü „X? 7+WL üf NL ;L QL 7+WL z 7“?L u §NWL q )E,;GL
pNÜ+YX% N?W XQq„??Wh 9„?? 9NÜ YÜ+„+“ÜNWÜWÜ% )„WÜ% %NC–W q�+
X%“Ü+ÜC–WNÖWÜ )+NWWÜ ÜN%?Ü–“„+ ?ÜN% 9�+qÜ%L wN%Ü XqqÜ%Ü WN?WÜh N%
9NÜ ?NC– QÜ–+Ü+Ü /Ü?XC–Ü+ –N%WÜ+ÜN%„%9Ü+ ÜNÖÜ%–l%9NÖ
ÜN%W+„ÖÜ% Q�??Ü%h Ü+q�§§W 9NÜ?Ü ;X+Ö„“Ü %NC–Wh 9„ ?X 9NÜ )„WÜ%
9Ü+ �“+NÖÜ% /Ü?XC–Ü+ ]X+ PÜ%%W%N? ÖÜ%XQQÜ% ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%L
)„? XqqÜ%Ü 7X?§ÜÖÜ% “]ZL ;X+§ÜÖÜ% 9Ü+ WN?WÜ QNW 9Ü%
/Ü?XC–Ü+9„WÜ% ?WÜ§§W N%?XqÜ+% ÜN%Ü )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö „% )+NWWÜ
9„+h q�+ 9NÜ ÄÜN%Ü RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ Ü[N?WNÜ+WL

/Ü]�Ö§NC– 9Ü+ AÜ??X%Ö 9Ü+ P|+[Ü+WÜQ[Ü+„WX+ 9Ü+ /Ü?XC–Ü+
YÜ+ZNÜ? 9„? Vq§ÜÖÜ–ÜNQ ]X%lC–?W 9„+„Xqh 9„?? 9NÜ?Ü NQ
W„%9Ü?+„–QÜ%ÄX%]Ü[W YX+ÖÜ?Ü–Ü% ?ÜNL EX –NÜ� Ü? 9„+N% X%WÜ+
ö+L fLüLüh 9„?? 9X+C– 9NÜ _ÜZÜN§NÖÜ wN%+NC–WX%Ö ÜN% EC–XW]d X%9
p\ÖNÜ%ÜÄX%]Ü[W ]X Ü+?WÜ§§Ü% ?ÜNh 9„? X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ
A„�%„–QÜ% ]X+ ZÜQ[Ü+„WX+QÜ??X%Ö 9Ü+ /Ü?XC–Ü+ “ÜN%–„§WÜWL
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G“ –NÜ+QNW §Ü9NÖ§NC– ÜN%Ü AÜ??X%Ö X9Ü+ „XC– 9NÜ )XÄXQÜ%W„WNX%
9Ü? w+ÖÜ“%N??Ü? ÖÜQÜN%W Z„+h §NÜ� 9„? W„%9Ü?+„–QÜ%ÄX%]Ü[W
„§§Ü+9N%Ö? XqqÜ%L

)„? Vq§ÜÖÜ–ÜNQ –„W NQ ßXÖÜ 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9ÜYÜ+q„–+Ü%? 9NÜ
V+„[N? 9Ü+ )„WÜ%Ü+–Ü“X%Ö „%ÖÜ[„??W X%9 N?W 9„]X
�“Ü+ÖÜÖ„%ÖÜ%h 9NÜ )„WÜ% 9Ü+ /Ü?XC–Ü+ „Xq _ÜZÜN§? ÖÜ?X%9Ü+WÜ%
wN%]Ü§“§lWWÜ+% ]X Ü+–Ü“Ü%L ßX9ÜQ ZX+9Ü 9NÜ )XÄXQÜ%W„WNX%
9Ü+ P|+[Ü+WÜQ[Ü+„WX+ ÖÜ?WX[[WL

EXQNW ÄX%%WÜ N% 9Ü+ xX§ÖÜ YX% ÜN%ÜQ 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ%
ßX?W„%9 „X?ÖÜÖ„%ÖÜ% ZÜ+9Ü%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

/ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% ÄXQQW Ü?
%NC–W %X+ 9„+„Xq „%h 9„?? ÜN%Ü §ÜÖNWNQNÜ+Ü%9Ü RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ
Ü[N?WNÜ+Wh ?X%9Ü+% „XC– 9„+„Xqh 9„?? 9NÜ )„WÜ% 9X+C– ÖÜÜNÖ%ÜWÜ
WÜC–%N?C–Ü X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü A„�%„–QÜ% YX+ 9ÜQ ßXÖ+Nqq
X%“Ü+ÜC–WNÖWÜ+ )+NWWÜ+ ÖÜ?C–�W]W ZÜ+9Ü%L öX+ ?X Ä„%% ÜN%Ü
+ÜC–WQl�NÖÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö NQ EN%%Ü 9Ü+ )E,;G Ü+qX§ÖÜ%L





oLu )„WÜ%?C–XW] NQ /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC–
oLf P§„??Ü%W+ÜqqÜ% QNW 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% pN%9Ü+%N??Ü%

9DDg
6FKXOH XQGvRFKVFKXOH
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üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff mu

o EC–X§Ü X%9 pXC–?C–X§Ü
oLu )„WÜ%?C–XW] NQ /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC–
)„QNW “Ü+ÜNW? “ÜN 9ÜQ 7Xq“„X N%qX+Q„WNX%?WÜC–%N?C–Ü+
E\?WÜQÜh N% 9Ü%Ü% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% YÜ+„+“ÜNWÜW
ZÜ+9Ü%h ]X ÜN%ÜQ q+�–Ü?WQ|Ö§NC–Ü% ßÜNW[X%ÄW
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü w+qX+9Ü+%N??Ü “Ü+�CÄ?NC–WNÖW ZÜ+9Ü%
Ä|%%Ü%h ?NÜ–W � uB 7“?L f E„W] f E„„+§l%9N?C–Ü?
)„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW] sE)E,b YX+h 9„?? 9NÜ W„%9Ü?“Ü„XqW+„ÖWÜ
q�+ )„WÜ%?C–XW] X%9 F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW ?C–X% “ÜN 9Ü%
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü% V§„%X%ÖÜ% 9Ü? W„%9Ü?h 9Ü+ ,ÜQÜN%9Ü% X%9
,ÜQÜN%9ÜYÜ+“l%9Ü ?XZNÜ 9Ü+ ?X%?WNÖÜ% 9Ü+ 7Xq?NC–W 9Ü?
W„%9Ü? X%WÜ+?WÜ–Ü%9Ü% _X+N?WN?C–Ü% VÜ+?X%Ü% 9Ü? |qqÜ%W§NC–Ü%
RÜC–W? +ÜC–W]ÜNWNÖ ]X X%WÜ++NC–WÜ% N?WL )X+C– ÜN%Ü Q|Ö§NC–?W
q+�–]ÜNWNÖÜ H%WÜ++NC–WX%Ö 9Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü Ä„%% YÜ+QNÜ9Ü%
ZÜ+9Ü%h 9„?? 7XqZÜ%9X%ÖÜ% q�+ 9Ü% 7Xq“„X ÜN%Ü? FZdE\?WÜQ?
ÖÜWlWNÖW ZÜ+9Ü%h 9NÜ ?NC– ?[lWÜ+ „§? %NC–W 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+Q
ÜN%?ÜW]“„+ Ü+ZÜN?Ü%L

WÜN9Ü+ ZN+9 9NÜ?Ü q+�–]ÜNWNÖÜ wN%“N%9X%Ö X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü 9X+C–
9NÜ YÜ+„%WZX+W§NC–Ü% EWÜ§§Ü% –lXqNÖ ± “ÜZX??W X9Ü+ X%“ÜZX??W
± YÜ+?lXQWL

F% 9Ü% YÜ+Ö„%ÖÜ%Ü% S„–+Ü% ÄX%%WÜ% ZN+ ?WÜW? YX% ÜN%Ü+ ÖXWÜ%
ßX?„QQÜ%„+“ÜNW QNW 9ÜQ AN%N?WÜ+NXQ q�+ /N§9X%Ö X%9 PX§WX+
“Ü+NC–WÜ%L EX ZX+9Ü% ZN+ “?[ZL “ÜN 9Ü+ wN%q�–+X%Ö 9Ü+ V+XqN§d
V§„WWqX+Qh 9ÜQ ;X+Öl%ÖÜ+ 9Ü+ G%§N%ÜdEC–X§ÜdE„„+ sGEEbh
q+�–]ÜNWNÖ ÜN%ÖÜ“X%9Ü% X%9 ÄX%%WÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
7?[ÜÄWÜ N% 9NÜ w%WZNCÄ§X%Ö 9Ü+ V§„WWqX+Q ÜN%q§NÜ�Ü% §„??Ü%h 9NÜ
„XC– “ÜN 9Ü+ yÜNWÜ+Ü%WZNCÄ§X%Ö ]X+ GEE /Ü?W„%9 –„WWÜ%L FQ
/Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ –„“Ü% ZN+ _Ü9XC– QNWX%WÜ+ Ü+?W 9X+C–
/Ü+NC–WÜ+?W„WWX%Ö N% 9Ü% AÜ9NÜ% X9Ü+ 9X+C– 7%q+„ÖÜ% YX%
/ÜW+XqqÜ%Ü% YX% 9„WÜ%?C–XW]+Ü§ÜY„%WÜ% V+X_ÜÄWÜ% Ü+q„–+Ü%h 9NÜ
X%QNWWÜ§“„+ YX+ 9Ü+ wN%q�–+X%Ö ?WÜ–Ü% ?X§§WÜ%L



mf üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

oLuLu GEEdAÜ??Ü%ÖÜ+

w%9Ü Al+] N%qX+QNÜ+WÜ 9„? AN%N?WÜ+NXQ q�+ /N§9X%Ö X%9 PX§WX+
9NÜ V+Ü??Ü �“Ü+ ÜN%Ü% q�+ 7[+N§ ÖÜ[§„%WÜ% wN%?„W] ÜN%Ü?
AÜ??Ü%ÖÜ+9NÜ%?WÜ? N% 9Ü+ G%§N%ÜdEC–X§Ü E„„+§„%9 sGEEbL
ö„C– 9Ü% YÜ+|qqÜ%W§NC–WÜ% 7%Ö„“Ü% 9Ü? AN%N?WÜ+NXQ? –„%9Ü§Ü
?NC– –NÜ+“ÜN XQ ÜN%Ü% QX9Ü+%Ü%h ?NC–Ü+Ü% X%9
9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ% AÜ??Ü%ÖÜ+9NÜ%?W „§? 7§WÜ+%„WNYÜ ]X 9Ü%
–Ü+Ä|QQ§NC–Ü% )NÜ%?WÜ%h 9Ü+ 9NÜ ?XÖÜ%„%%WÜ ÄR„%]Ü%[X?W³ N%
9Ü% EC–X§Ü% „“§|?Ü% ?X§§ÜL )NÜ V+Ü??Ü“Ü+NC–WÜ+?W„WWX%Ö q�–+WÜ
]X ÜN%Ü+ RÜN–Ü YX% 7%q+„ÖÜ% „% X%?Ü+Ü /Ü–|+9Üh NQ R„–QÜ%
9Ü+Ü+ ?NC– w§WÜ+% 9NÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü H%“Ü9Ü%Ä§NC–ÄÜNW
9NÜ?Ü? AÜ??Ü%ÖÜ+9NÜ%?WÜ? “Ü?WlWNÖÜ% §„??Ü% ZX§§WÜ%L )„ X%?
_Ü9XC– ÄÜN%Ü+§ÜN [+�qql–NÖÜ% F%qX+Q„WNX%Ü% YX+§„ÖÜ% X%9 „XC–
N% 9Ü+ xX§ÖÜ “N? ]XQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü+ w+?WÜ§§X%Ö 9Ü? YX+§NÜÖÜ%9Ü%
/Ü+NC–W? W+XW] QÜ–+q„C–Ü+ 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% 9NÜ q�+ X%?Ü+Ü
7XqÖ„“Ü%Ü+q�§§X%Ö Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% H%WÜ+§„ÖÜ% %NC–W 9X+C– 9„?
AN%N?WÜ+NXQ q�+ /N§9X%Ö X%9 PX§WX+ ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§W
ZX+9Ü%h Ä|%%Ü% ZN+ “N?§„%Ö ÄÜN%Ü 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
/ÜZÜ+WX%Ö ]X 9ÜQ AÜ??Ü%ÖÜ+ÜN%?„W] „“ÖÜ“Ü%L w? ZX+9Ü X%?
?ÜNWÜ%? 9Ü? AN%N?WÜ+NXQ? §Ü9NÖ§NC– QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? 9Ü+ wN%?„W]
9Ü? AÜ??Ü%ÖÜ+9NÜ%?WÜ? +ÜC–W§NC– „Xq ÜN%Ü+ q+ÜNZN§§NÖÜ%
wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü+ öXW]Ü+ “„?NÜ+Ü% Z�+9Ü X%9 „§? 7§WÜ+%„WNYÜ
%„C– ZNÜ YX+ 9NÜ ÄR„%]Ü%[X?W³ “ÜQ�–W ZÜ+9Ü% Ä|%%Üh XQ „§§Ü%
/ÜW+XqqÜ%Ü% F%qX+Q„WNX%Ü% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ?WÜ§§Ü% ]X Ä|%%Ü%L

öÜ“Ü% 9Ü+ –NÜ+ %NC–W Ü+qX§ÖWÜ% q+�–]ÜNWNÖÜ% /ÜWÜN§NÖX%Ö X%?Ü+Ü+
/Ü–|+9Ü %„C– uB 7“?L f E„W] f E)E, Ä„Q 9„? AN%N?WÜ+NXQ q�+
/N§9X%Ö X%9 PX§WX+ 9„QNW ]X9ÜQ 9Ü% ;X+Ö„“Ü% 9Ü? � fn 7“?L D
E)E, %NC–W %„C–h ZX%„C– |qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% 9NÜ
W„%9Ü?“Ü„XqW+„ÖWÜ q�+ )„WÜ%?C–XW] X%9 F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNW
X%9 N–+Ü /Ü„XqW+„ÖWÜ% “ÜN 9Ü+ w+q�§§X%Ö N–+Ü+ 7XqÖ„“Ü% ]X
X%WÜ+?W�W]Ü% X%9 N%?“Ü?X%9Ü+Ü 7X?ÄX%qW „Xq x+„ÖÜ% ]X Ü+WÜN§Ü%
?XZNÜ wN%?NC–W N% „§§Ü ;X+Öl%ÖÜ X%9 7Xq]ÜNC–%X%ÖÜ% ]X
ÖÜZl–+Ü% –„“Ü%h 9NÜ NQ ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% ?WÜ–Ü%L
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oLuLf )NÖNW„§Ü? EC–X§]ÜXÖ%N?

PÜ%%W%N? �“Ü+ 9NÜ V§„%X%ÖÜ% 9Ü? AN%N?WÜ+NXQ?h NQ S„–+ fnfD
9NÜ Ü+?WÜ% 9NÖNW„§Ü% EC–X§]ÜXÖ%N??Ü NQ E„„+§„%9 „X?]X?WÜ§§Ü%h
Ü+–NÜ§WÜ% ZN+ Ö§ÜNC–q„§§? Ü+?W 9X+C– 9NÜ AÜ9NÜ%L /ÜN 9ÜQ 9NÖNW„§Ü%
EC–X§]ÜXÖ%N? –„%9Ü§W Ü? ?NC– %„C– 9Ü+ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü%
/Ü+NC–WÜ+?W„WWX%Ö XQ ÜN%Ü ;Ü+Z„§WX%Ö?§ÜN?WX%Ö %„C– 9ÜQ
G%§N%Ü]XÖ„%Ö?ÖÜ?ÜW] sGß,bh 9NÜ 9X+C– 9„? W„%9 E„C–?Ü%d
7%–„§W ÖÜQÜN%?„Q QNW 9Ü+ /X%9Ü?9+XCÄÜ+ÜN Ü%WZNCÄÜ§W ZÜ+9Ü%
?X§§WÜL

)Ü+ HQ?W„%9h 9„?? NQ R„–QÜ% 9Ü+ Gß,dHQ?ÜW]X%Ö 9NÜ YX%
ÜN%ÜQ /X%9Ü?§„%9 ]Ü%W+„§ Ü%WZNCÄÜ§WÜ% 9NÖNW„§Ü% WÜN?WX%ÖÜ%
YX% ÜN%ÜQ „%9Ü+Ü% W„%9 %„C–ÖÜ%XW]W ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü% s?XÖL
wq7dV+N%]N[bh Ü%W“N%9ÜW “N?§„%Ö 9„? %„C–%XW]Ü%9Ü W„%9 _Ü9XC–
%NC–W YX% ?ÜN%Ü+ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% ;Ü+„%WZX+W§NC–ÄÜNW NQ
EN%%Ü 9Ü? � D ö+L o )E,;GL )ÜQÜ%W?[+ÜC–Ü%9 –„“Ü% ZN+ 9„?
AN%N?WÜ+NXQ „XC– –NÜ+ ÖÜ“ÜWÜ%h X%? 9NÜ q�+ ÜN%Ü
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü V+�qX%Ö Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% H%WÜ+§„ÖÜ%
]XÄXQQÜ% ]X §„??Ü%L Z+XW] QÜ–+q„C–Ü+ w+N%%Ü+X%ÖÜ% –„“Ü%
ZN+ _Ü9XC– NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ –NÜ+]X ÄÜN%Ü [+�qql–NÖÜ%
H%WÜ+§„ÖÜ% Ü+–„§WÜ%L ßZN?C–Ü%]ÜNW§NC– ÄX%%WÜ% ZN+ _Ü9XC– 9Ü%
AÜ9NÜ% Ü%W%Ü–QÜ%h 9„?? 9NÜ V+X_ÜÄWÜ%WZNCÄ§X%Ö 9X+C–
E„C–?Ü%d7%–„§W ÖÜ?WX[[W ZX+9Ü X%9 �“Ü+„+“ÜNWÜW ZÜ+9Ü% ?X§§L
)„–Ü+ 9�+qWÜ% „XC– 9NÜ V§l%Ü q�+ 9„? 9NÖNW„§Ü EC–X§]ÜXÖ%N? NQ
E„„+§„%9 9Ü+]ÜNW %NC–W qX+WÖÜq�–+W ZÜ+9Ü%L yN+ ÖÜ–Ü% „“Ü+
9„YX% „X?h 9„?? “ÜN ÜN%ÜQ öÜX?W„+W 9Ü? V+X_ÜÄW? ÜN%Ü ]ÜNW%„–Ü
/ÜWÜN§NÖX%Ö X%?Ü+Ü+ )NÜ%?W?WÜ§§Ü Ü+qX§ÖÜ% ZN+9L

oLuLü RÜC–W§NC–Ü 7%[„??X%ÖÜ% ]X+ HQ?ÜW]X%Ö 9Ü+
)E,;G

ö„C– ÜN%Ü+ ]ZÜN_l–+NÖÜ% h“Ü+Ö„%Ö?q+N?W N?W 9NÜ )E,;G ?ÜNW
9ÜQ fzL A„N fnum YÜ+“N%9§NC– N% „§§Ü% wHdANWÖ§NÜ9?W„„WÜ%
„%]XZÜ%9Ü%L )NÜ h“Ü+Ö„%Ö?q+N?W YX% fnuI “N? ]XQ
,Ü§WX%Ö?“ÜÖN%% NQ S„–+Ü fnum ?X§§WÜ 9X+C– 9NÜ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü%
X%9 /Ü–|+9Ü% 9„]X ÖÜ%XW]W ZÜ+9Ü%h ?NC– „Xq 9NÜ ;X+Ö„“Ü% 9Ü+
)E,;G YX+]X“Ü+ÜNWÜ% X%9 Ü%W?[+ÜC–Ü%9 %XWZÜ%9NÖÜ
b%9Ü+X%ÖÜ% ]X YÜ+„%§„??Ü%L 7XC– 9Ü+ ?„„+§l%9N?C–Ü
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,Ü?ÜW]ÖÜ“Ü+ QX??WÜ 9„–Ü+ “Ü?WÜ–Ü%9Ü 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
;X+?C–+NqWÜ% „Xq 9NÜ ;Ü+ÜN%“„+ÄÜNW QNW 9Ü+ )E,;G –N%
�“Ü+[+�qÜ% X%9 ?XZÜNW Ü+qX+9Ü+§NC– “Ü+ÜN%NÖÜ%L )NÜ? N?W 9X+C–
ÜN%Ü öÜXq„??X%Ö 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]Ü?
?XZNÜ 9X+C– 7%[„??X%ÖÜ% N% ÜN%Ü+ ;NÜ§]„–§ YX% x„C–ÖÜ?ÜW]Ü%
Ü+qX§ÖWL x�+ 9Ü% /N§9X%Ö?“Ü+ÜNC– qÜ–§Ü% „§§Ü+9N%Ö? %XC– NQQÜ+
9+N%ÖÜ%9 %XWZÜ%9NÖÜ 7%[„??X%ÖÜ% N% 9Ü% EC–X§ÖÜ?ÜW]Ü% X9Ü+
9Ü% 9„+„Xq “Ü+X–Ü%9Ü% ;Ü+X+9%X%ÖÜ%L HQ 9NÜ %|WNÖÜ
RÜC–W?Ä§„+–ÜNW “ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
NQ /Ü+ÜNC– 9Ü+ EC–X§Ü% ?NC–Ü+]X?WÜ§§Ü%h N?W ÜN%Ü ]ÜNW%„–Ü
7%[„??X%Ö 9Ü+ 9„WÜ%?C–XW]+Ü§ÜY„%WÜ% RÜC–W?YX+?C–+NqWÜ%
9+N%ÖÜ%9 Ü+qX+9Ü+§NC–L

oLuLD RÜC–W??NC–Ü+Ü /ÜÖ§ÜNWX%Ö 9Ü+ WÜ–+Ä+lqWÜ “ÜN 9Ü+
HQ?ÜW]X%Ö 9Ü+ )NÖNW„§N?NÜ+X%Ö

H%ÖÜ„C–WÜW 9Ü+ RÜC–W?X%?NC–Ü+–ÜNWÜ% „XqÖ+X%9 9Ü+ %XC– %NC–W
Ü+qX§ÖWÜ% 7%[„??X%ÖÜ% 9Ü+ ?C–X§+ÜC–W§NC–Ü% ;X+?C–+NqWÜ% „%
9NÜ ÜX+X[lN?C–Ü% ;X+Ö„“Ü%h ZN+qW „XC– 9Ü+ wN%?„W] 9NÖNW„§Ü+
AÜ9NÜ% NQ H%WÜ++NC–W %„C– ZNÜ YX+ ]„–§+ÜNC–Ü
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü x+„ÖÜ% q�+ WÜ–+Ä+lqWÜh w§WÜ+% ?XZNÜ
EC–�§Ü+N%%Ü% X%9 EC–�§Ü+ „Xq: F?W 9NÜ öXW]X%Ö YX% Z„“§ÜW?h
7[[?h 9Ü+ G%§N%ÜdEC–X§ÜdE„„+ X9Ü+ YX%
;N9ÜXÄX%qÜ+Ü%]?\?WÜQÜ% YÜ+[q§NC–WÜ%9J yÜ§C–Ü 7[[? 9„+q NC–
„Xq QÜN% ]X ?C–X§N?C–Ü% ßZÜCÄÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§WÜ?
Z„“§ÜW §„9Ü%J )„+q NC– )„WÜ% 9Ü+ EC–�§Ü+N%%Ü% X%9 EC–�§Ü+ N%
9Ü+ 7[[ X9Ü+ NQ F%WÜ+%ÜW –XC–§„9Ü%J y„? 9„+q NC– ZX ?[ÜNC–Ü+%
X%9 Z„? QX?? ÖÜ§|?C–W ZÜ+9Ü%J )NÜ?Ü X%9 l–%§NC–Ü x+„ÖÜ%
?N%9 “N?§„%Ö +ÜC–W§NC– %XC– %NC–W ÖÜÄ§l+WL

WÜ–+Ä+lqWÜ 9�+qÜ% _Ü9XC– %NC–W §l%ÖÜ+ NQ H%Ä§„+Ü% ÖÜ§„??Ü%
ZÜ+9Ü%h X“ N–+ HQÖ„%Ö QNW 9Ü% 9NÖNW„§Ü% AÜ9NÜ% „XC–
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC– ]X§l??NÖ N?WL pN§q+ÜNC– Zl+Ü Ü? N% 9NÜ?ÜQ
ßX?„QQÜ%–„%Öh ZÜ%% 9Ü% EC–X§Ü% “Ü+ÜNW? “ÜN 9Ü+ 7X?Z„–§
9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ+ 9NÖNW„§Ü+ yÜ+Ä]ÜXÖÜ ;X+Ö„“Ü% ÖÜQ„C–W
“]ZL ]XQN%9Ü?W pN§qÜ?WÜ§§X%ÖÜ% ÖÜÖÜ“Ü% Z�+9ÜL )„%Ü“Ü%
?X§§WÜ% 9Ü% EC–X§Ü% X%9 N–+Ü% WÜ–+Ä+lqWÜ% ÜN%–ÜNW§NC–Ü
p„%9§X%Ö?„%§ÜNWX%ÖÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%h 9NÜ N–%Ü%
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EC–X§Ü% X%9 WÜ–+Ä+lqWÜ% p„%9§X%Ö??NC–Ü+–ÜNW ÖÜ“Ü% X%9 ÜN%Ü
+ÜC–W??NC–Ü+Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö NQ wN%]Ü§q„§§ ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%L
,Ü+%Ü X%WÜ+?W�W]W X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü “ÜN 9Ü+ w+„+“ÜNWX%Ö
9Ü+„+WNÖÜ+ 7%§ÜNWX%ÖÜ%L

oLuLz )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ q�+ ?„„+§l%9N?C–Ü
EC–X§Ü%

,ÜQL 7+WL üo 7“?L u §NWL „ )E,;G –„“Ü% „§§Ü /Ü–|+9Ü% X%9
|qqÜ%W§NC–Ü% EWÜ§§Ü% X%9 9„QNW „XC– _Ü9Ü ?„„+§l%9N?C–Ü EC–X§Ü
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ ]X “Ü%Ü%%Ü%L 7“?L ü 9Ü+ öX+Q ?NÜ–W
q�+ /Ü–|+9Ü% X%9 |qqÜ%W§NC–Ü EWÜ§§Ü% X%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö
N–+Ü+ G+Ö„%N?„WNX%??W+XÄWX+ X%9 N–+Ü+ ,+|�Ü „XC– 9NÜ
A|Ö§NC–ÄÜNW 9Ü+ /Ü%Ü%%X%Ö ÖÜQÜN%?„QÜ+
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ+ q�+ QÜ–+Ü+Ü /Ü–|+9Ü% YX+L ;X% 9NÜ?Ü+
ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% A|Ö§NC–ÄÜNW –„W 9„? AN%N?WÜ+NXQ q�+ /N§9X%Ö X%9
PX§WX+ ,Ü“+„XC– ÖÜQ„C–W X%9 ?XZX–§ q�+ 9„? AN%N?WÜ+NXQ
?Ü§“?W „§? „XC– q�+ „§§Ü EC–X§Ü% 9Ü? W„%9Ü? ÜN%Ü
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ X%9 ÜN%Ü% EWÜ§§YÜ+W+ÜWÜ+ „§?
“Ü–|+9§NC–Ü )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ “Ü%„%%Wh 9NÜ 9NÜ N% 7+WL üB
)E,;G „XqÖÜq�–+WÜ% ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% 7XqÖ„“Ü% ÜN%Ü+a?
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% Z„–+%Ü–QÜ% ?X§§Ü%L ßX 9NÜ?Ü%
7XqÖ„“Ü% ]l–§Ü% X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ 9NÜ h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü+
wN%–„§WX%Ö 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ;X+Ö„“Ü% N% 9Ü+ /Ü–|+9Üh
9NÜ /Ü+„WX%Ö 9Ü+ /Ü–|+9Ü%§ÜNWX%Ö X%9 9Ü+ /Ü?C–lqWNÖWÜ% N%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% x+„ÖÜ% ?XZNÜ EC–X§X%Ö?Q„�%„–QÜ%
]X+ EÜ%?N“N§N?NÜ+X%Ö “ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
)„WÜ%L )„“ÜN N?W %„C– 7+WL üm 7“?L u )E,;G YX% 9ÜQ
;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% ?NC–Ü+]X?WÜ§§Ü%h 9„?? 9NÜ X9Ü+ 9Ü+
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ X+9%X%Ö?ÖÜQl� X%9 q+�–]ÜNWNÖ N% „§§Ü
QNW 9ÜQ EC–XW] [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
]X?„QQÜ%–l%ÖÜ%9Ü% x+„ÖÜ% ÜN%]X“N%9Ü% N?WL )„%Ü“Ü%
9NÜ%Ü% 9NÜ )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% „XC– „§? 7%§„Xq?WÜ§§Ü q�+
9NÜ )„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Üh QNW 9Ü+ ?NÜ Ö§ÜNC–q„§§?
]X?„QQÜ%„+“ÜNWÜ% ?X§§Ü%L ßX+ w+q�§§X%Ö 9Ü? 7XqÖ„“Ü%Ä„W„§XÖ?
–„W 9NÜ YÜ+„%WZX+W§NC–Ü EWÜ§§Ü %„C– 7+WL üm 7“?L f )E,;G 9Ü%
“Ü–|+9§NC–Ü% )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% 9NÜ Ü+qX+9Ü+§NC–Ü%
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fm YÖ§L PX+]N%qX+Q„WNX%Ü% EW„WN?WN?C–Ü? 7QW E„„+§„%9h fnffh EL z: QÜ–+ „§? znn
„§§ÖÜQÜN%“N§9Ü%9Ü X%9 “Ü+Xq§NC–Ü EC–X§Ü%

[Ü+?X%Ü§§Ü% X%9 ?„C–§NC–Ü% RÜ??XX+CÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ]X
?WÜ§§Ü%L

7%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ Ö+X�Ü% ß„–§ 9Ü+ )„WÜ% YÜ+„+“ÜNWÜ%9Ü% EWÜ§§Ü%
NQ EC–X§“Ü+ÜNC–fmh 9Ü? HQq„%Ö? 9Ü+ NQ ?C–X§N?C–Ü% PX%WÜ[W
YÜ+„+“ÜNWÜWÜ% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% X%9 9Ü+ ± ÖÜ+„9Ü
„%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ ]X%Ü–QÜ%9Ü% öXW]X%Ö 9NÖNW„§Ü+ 7%ZÜ%9X%ÖÜ%
± ?WÜNÖÜ%9Ü% PXQ[§Ü[NWlW 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?[+X]Ü??Üh Ä„%%
%NC–W 9„YX% „X?ÖÜÖ„%ÖÜ% ZÜ+9Ü%h 9„?? ÜN%Ü ÜN%]Ü§%Ü VÜ+?X%
ÜN%?C–§NÜ�§NC– N–+Ü+ ;Ü+W+ÜWX%Ö N% 9Ü+ W„ÖÜ N?Wh „% „§§Ü%
?„„+§l%9N?C–Ü% EC–X§Ü% ?XZNÜ 9ÜQ AN%N?WÜ+NXQ „§§Ü N–+
ÖÜ?ÜW]§NC– ]XÖÜZNÜ?Ü%Ü% 7XqÖ„“Ü% ]X Ü+q�§§Ü%L yN+ ZÜN?Ü%
9„–Ü+ “Ü+ÜNW? ?ÜNW ÜN%NÖÜ% S„–+Ü% %„C–9+�CÄ§NC– 9„+„Xq –N%h
9„?? ]X+ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö ÜN%Ü+ ?„C–ÖÜ+ÜC–WÜ%
7XqÖ„“Ü%Ü+q�§§X%Ö 9NÜ ß„–§ 9Ü+ q�+ 9Ü% EC–X§“Ü+ÜNC–
]X?Wl%9NÖÜ% )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% 9ÜXW§NC– Ü+–|–W ZÜ+9Ü%
QX??L ßXQN%9Ü?W q�+ „§§Ü EC–X§Ü% N% ÜN%ÜQ W„%9Ä+ÜN? “]ZL NQ
RÜÖNX%„§YÜ+“„%9 ?X§§WÜ% _ÜZÜN§? ÜNÖÜ%Ü
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ “Ü?WÜ§§W ZÜ+9Ü%h 9NÜ ± ÖÜÖÜ“Ü%Ü%q„§§?
QNW ÜN%ÜQ ZÜ„Q ± „§? QNW 9Ü% _ÜZÜN§NÖÜ% ;Ü+–l§W%N??Ü% YX+ G+W
YÜ+W+„XWÜ 7%?[+ÜC–[Ü+?X%Ü% q�+ “ÜW+XqqÜ%Ü VÜ+?X%Ü% X%9
„%9Ü+Ü EWÜ§§Ü% §ÜNC–W Ü++ÜNC–“„+ ?N%9L

bD]LWiWPSIHKOXQJp

7%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ YNÜ§ql§WNÖÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%
pÜ+„X?qX+9Ü+X%ÖÜ% “ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
)„WÜ% NQ EC–X§“Ü+ÜNC–h N?W 9„? AN%N?WÜ+NXQ q�+ /N§9X%Ö X%9
PX§WX+ ÖÜqX+9Ü+Wh ]ÜNW%„– 9NÜ %XWZÜ%9NÖÜ% EC–+NWWÜ ÜN%]X§ÜNWÜ%h
XQ ?XZX–§ 9Ü% WÜ–+Ä+lqWÜ% „§? „XC– 9Ü% EC–�§Ü+N%%Ü% X%9
EC–�§Ü+% ?XZNÜ 9Ü+Ü% w§WÜ+% RÜC–W??NC–Ü+–ÜNW ]X ÖÜ“Ü%L



o EC–X§Ü% X%9 pXC–?C–X§Ü%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff mo

oLf P§„??Ü%W+ÜqqÜ% QNW 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%
pN%9Ü+%N??Ü%

/ÜN P§„??Ü%W+ÜqqÜ% ?C–ZÜ§ÖW Q„% N% w+N%%Ü+X%ÖÜ% X%9 §„C–W
�“Ü+ EC–X§?W+ÜNC–Ü X%9 xXWX? „X? „§WÜ% ßÜNWÜ%L HQ ]X+
“Ü?X%9Ü+Ü% /Ü§X?WNÖX%Ö Zl–+Ü%9 ÜN%Ü? ?X§C–Ü%
P§„??Ü%W+ÜqqÜ%? ]X ?X+ÖÜ%h “„W ÜN% Ü–ÜQ„§NÖÜ+ EC–�§Ü+ ?ÜN%Ü
9„Q„§NÖÜ EC–X§Ü XQ pÜ+„X?Ö„“Ü 9Ü+ P§„??Ü%“�C–Ü+ ?ÜN%Ü+
P§„??Üh XQ 9NÜ 9„+N% ÖÜWlWNÖWÜ% wN%W+„ÖX%ÖÜ% “ÜN 9Ü+
ßX?„QQÜ%ÄX%qW YX+§Ü?Ü% ]X Ä|%%Ü%L

öÜ“Ü% 9Ü% F%–„§WÜ% 9Ü? H%WÜ++NC–W? ZÜ+9Ü% N% 9Ü%
P§„??Ü%“�C–Ü+% NL 9L RL „XC– 9NÜ xÜ–§]ÜNWÜ% 9Ü+ EC–�§Ü+N%%Ü%
X%9 EC–�§Ü+ ?XZNÜ “Ü?X%9Ü+Ü ;X+ÄXQQ%N??Üh ZNÜ 9Ü+Ü%
xÜ–§YÜ+–„§WÜ% N% 9Ü+ EC–X§Üh 9XÄXQÜ%WNÜ+WL

ö„C–9ÜQ 9NÜ EC–X§Ü 9NÜ pÜ+„X?Ö„“Ü 9Ü+ P§„??Ü%“�C–Ü+ X%WÜ+
/Ü+XqX%Ö „Xq 9Ü% )„WÜ%?C–XW] YÜ+ZÜNÖÜ+W –„WWÜh Z„%9WÜ 9Ü+
Ü–ÜQ„§NÖÜ EC–�§Ü+ ?NC– QNW ÜN%Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü „% X%?Ü+Ü
/Ü–|+9ÜL w%WÖÜÖÜ% ?ÜN%Ü+ 7Xqq„??X%Ö –„WWÜ ?NC– 9NÜ EC–X§Ü
_Ü9XC– 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+Q YÜ+–„§WÜ%L 7“ÖÜ?Ü–Ü% 9„YX%h 9„??
9NÜ N% 9Ü% P§„??Ü%“�C–Ü+% Ü%W–„§WÜ%Ü% F%qX+Q„WNX%Ü% q�+ ÜN%NÖÜ
ZÜN§%Ü–QÜ+ 9Ü? P§„??Ü%W+ÜqqÜ%? Q|Ö§NC–Ü+ZÜN?Ü
ÄXQ[+XQNWWNÜ+Ü%9 ÖÜZÜ?Ü% Zl+Ü%h Ü[N?WNÜ+W ÄÜN%Ü
RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜh 9NÜ 9NÜ h“Ü+QNWW§X%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ% ]X 9ÜQ
ÖÜZ�%?C–WÜ% ßZÜCÄ §ÜÖNWNQNÜ+Ü% Ä|%%WÜL

)„+�“Ü+ –N%„X? ?N%9 P§„??Ü%“�C–Ü+ ÖÜQL � I 7“?L ü ö+L D 9Ü+
;Ü+X+9%X%Ö �“Ü+ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
N% EC–X§Ü% sVÜ+?)„WEC–X§; EWb ?[lWÜ?WÜ%? q�%q S„–+Ü %„C–
;Ü+§„??Ü% 9Ü+ EC–X§Ä§„??Ü YX% 9Ü+ EC–X§Ü ]X YÜ+%NC–WÜ%L
7§§Ü+9N%Ö? ?NÜ–W 9NÜ?Ü ;Ü+X+9%X%Ö N% � D 7“?L B E„W] ü „XC– YX+h
9„?? ]X+ ;X+“Ü+ÜNWX%Ö YX% P§„??Ü%W+ÜqqÜ% 9NÜ h“Ü+QNWW§X%Ö 9Ü+
7%?C–+NqWÜ% 9Ü+ Ü–ÜQ„§NÖÜ% EC–�§Ü+adN%%Ü% ]X§l??NÖ N?Wh ?XZÜNW
?NC– 9Ü+ wQ[ql%ÖÜ+ 9Ü+ )„WÜ% ?C–+NqW§NC– 9„]X YÜ+[q§NC–WÜWh 9NÜ
)„WÜ% ]X ÄÜN%ÜQ „%9Ü+Ü% ßZÜCÄ ]X YÜ+ZÜ%9Ü%L

)Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ QX??WÜ ?NC– 9„–Ü+ 9„QNW “ÜÖ%�ÖÜ%h
?ÜN%Ü EW+ÜNC–Ü „X? 9Ü+ EC–X§Ü „X? ?ÜN%Ü+ w+N%%Ü+X%Ö –Ü+„X? ]X



mm üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

]NWNÜ+Ü% X%9 ÄX%%WÜ –NÜ+q�+ %NC–W 9NÜ P§„??Ü%“�C–Ü+ 9Ü+ EC–X§Ü
–Ü+„%]NÜ–Ü%L FQ ,ÜÖÜ%]XÖ Ü+–NÜ§W Ü+ _Ü9XC– 9NÜ A|Ö§NC–ÄÜNWh
„XC– ÄYÜ+?C–X§§Ü%Ü³ ANW?C–�§Ü+adN%%Ü% ]X ÄX%W„ÄWNÜ+Ü% X%9 ]XQ
P§„??Ü%W+ÜqqÜ% ÜN%]X§„9Ü%L

bD]LWiWPSIHKOXQJp

)NÜ pÜ+„X?Ö„“Ü YX% P§„??Ü%“�C–Ü+% ]X+ /Ü§X?WNÖX%Ö Zl–+Ü%9
ÜN%Ü? P§„??Ü%W+ÜqqÜ%? N?W Q„%ÖÜ§? Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü+
RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ +ÜÖÜ§Ql�NÖ X%]X§l??NÖL )NÜ pÜ+„X?Ö„“Ü 9Ü+
79+Ü??9„WÜ% Ü–ÜQ„§NÖÜ+ ANW?C–�§Ü+adN%%Ü% ]X+ V§„%X%Ö ÜN%Ü?
P§„??Ü%W+ÜqqÜ%? N?W X%WÜ+ 9Ü% X“Ü% ÖÜ%„%%WÜ% 7?[ÜÄWÜ%
]X§l??NÖL



mLu ,VEdZ+„CÄN%Ö QNW ,ÜZN%%„%+ÜN]
mLf ßZÜCÄ“N%9X%Ö „XC– “ÜN 9Ü+ 7+“ÜNW?]ÜNWÄX%W+X§§Ü

9DDDg
HHVFKlIWLJWHQGDWHQVFKXW]
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m /Ü?C–lqWNÖWÜ%9„WÜ%?C–XW]
mLu ,VEdZ+„CÄN%Ö QNW ,ÜZN%%„%+ÜN]
/Ü+ÜNW? NQ foL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnuoafnum smLDh EL mfb ?XZNÜ NQ
fBL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnfn süLfüh ELuuDb –„“Ü% ZN+ �“Ü+ 9NÜ
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü /ÜZÜ+WX%Ö YX% ,VEdZ+„CÄN%Ö YX%
xN+QÜ%q„–+]ÜXÖÜ% “Ü+NC–WÜW X%9 9„+„Xq –N%ÖÜZNÜ?Ü%h 9„?? 9Ü+
wN%?„W] ?X§C–Ü+ E\?WÜQÜ %X+ X%WÜ+ +Ü?W+NÄWNYÜ+ 7X?§ÜÖX%Ö 9Ü+
q�+ 9Ü% /Ü?C–lqWNÖWÜ%9„WÜ%?C–XW] +Ü§ÜY„%WÜ% öX+Q 9Ü? � fI
/X%9Ü?9„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW] s/)E,b ]X§l??NÖ ?ÜN% Ä„%%L

FQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ “ÜN X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü ÜN%ÖÜ+ÜNC–WÜ%
/Ü?C–ZÜ+9Ü ZX+9Ü QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? 9NÜ ÖÜ?„QWÜ x„–+]ÜXÖq§XWWÜ
ÜN%Ü? H%WÜ+%Ü–QÜ%? QNW ,VEdZ+„CÄN%Ö?\?WÜQÜ% „X?ÖÜ?W„WWÜW
ZX+9Üh X–%Ü 9NÜ ANW„+“ÜNWÜ%9Ü% ]XYX+ �“Ü+ 9Ü% HQq„%Ö 9Ü+
9„QNW YÜ+“X%9Ü%Ü% )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö –N%+ÜNC–Ü%9 ]X
N%qX+QNÜ+Ü%L ßX9ÜQ ?X§§WÜ „§? 7%+ÜN] q�+ ÜN% ÜqqN]NÜ%WÜ?
x„–+YÜ+–„§WÜ% 9ÜQ Ä?[„+?„Q?WÜ%³ xN+QÜ%“Ü?C–lqWNÖWÜ% %„C–
7X?ZÜ+WX%Ö 9Ü+ x„–+d X%9 ;Ü+“+„XC–?9„WÜ% QX%„W§NC– ÜN%Ü
/Ü§X–%X%Ö N% p|–Ü YX% unn wX+X „X?ÖÜ]„–§W ZÜ+9Ü%L

)Ü+ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü 7?[ÜÄW 9NÜ?Ü+ A„�%„–QÜ ZX+9Ü
9X+C– 9Ü% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ Öl%]§NC– YÜ+%„C–§l??NÖWL w+?W 9X+C– 9NÜ
PX%q+X%W„WNX% QNW 9Ü+ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% V+X“§ÜQ„WNÄ
9X+C– X%?Ü+Ü /Ü–|+9Ü ZX+9Ü 9ÜQ 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ “ÜZX??Wh 9„??
9NÜ A„�%„–QÜ ZÜÖÜ% ÜN%Ü? [Ü+Q„%Ü%WÜ%
h“Ü+Z„C–X%Ö?9+XCÄ? 9Ü+ /Ü?C–lqWNÖWÜ% X%]X§l??NÖ ?ÜN%
Ä|%%WÜL

7XC– Z„+ N–Q %NC–W Ä§„+h 9„?? 9X+C– [+NY„WÜ? ÄßXW„%ÄÜ%³ 9„?
w+ÖÜ“%N? 9Ü+ 7X?ZÜ+WX%Ö 9X+C– 9NÜ /Ü?C–lqWNÖWÜ% Q„%N[X§NÜ+W
ZÜ+9Ü% Ä|%%WÜL

FQ w+ÖÜ“%N? ZX+9Ü Q„%ÖÜ§? YX+–„%9Ü%ÜQ /ÜW+NÜ“?+„W N%
ßX?„QQÜ%„+“ÜNW QNW X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü ÜN%Ü
;Ü+[q§NC–WX%Ö?Ü+Ä§l+X%Ö 9X+C– 9Ü% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ Ü+?WÜ§§Wh ZX%„C–
9NÜ ,VEd)„WÜ% %NC–W ]X+ WÜN?WX%Ö?d X%9 ;Ü+–„§WÜ%?ÄX%W+X§§Ü
9Ü+ ANW„+“ÜNWÜ+ ÖÜ%XW]W ZÜ+9Ü%h ÄÜN%Ü E[ÜNC–Ü+X%Ö 9Ü+ )„WÜ%



Bf üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

Ü+qX§ÖW X%9 9NÜ?Ü %X+ ]XQ ?XÖÜ%„%%WÜ% WNYÜdZ+„CÄN%Ö ÖÜ%XW]W
ZÜ+9Ü%h XQ 9„? x„–+]ÜXÖ “ÜN ÜN%ÜQ H%q„§§ X9Ü+ )NÜ“?W„–§ X+WÜ%
]X Ä|%%Ü% “Ü]NÜ–X%Ö?ZÜN?Ü “ÜN 7X?q„§§ ÜN%Ü? x„–+]ÜXÖÜ?
ÜN%Ü% N% 9Ü+ öl–Ü “ÜqN%9§NC–Ü% /Ü?C–lqWNÖWÜ% ]ZÜCÄ?
pN§qÜaH%WÜ+?W�W]X%Ö N%qX+QNÜ+Ü% ]X Ä|%%Ü%L

;X% ÜN%ÜQ yÜWW“ÜZÜ+“h ZÜ+ „Q ?[„+?„Q?WÜ% ql–+Wh ZX+9Ü
„XqÖ+X%9 9Ü+ YX% X%? YX+ÖÜW+„ÖÜ%Ü% /Ü9Ü%ÄÜ% YÜ+]NC–WÜW X%9
9NÜ /Ü?C–lqWNÖWÜ% N% YÜ+?Wl%9§NC–Ü+ X%9 W+„%?[„+Ü%WÜ+ xX+Q
�“Ü+ 9„? ,VEdZ+„CÄN%Ö N% 9Ü+ xN+QÜ%q§XWWÜ N%qX+QNÜ+WL

bD]LWiWPSIHKOXQJp

/ÜN 9Ü+ wN%q�–+X%Ö YX% ,VEdZ+„CÄN%Ö?\?WÜQÜ% ?X§§WÜ ?NC– 9Ü+
7+“ÜNWÖÜ“Ü+ NQ ;X+qÜ§9 �“Ü+ 9NÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
ßX§l??NÖÄÜNW 9Ü+ A„�%„–QÜ X%9 9NÜ ßZÜCÄÜh 9NÜ QNW 9Ü+
A„�%„–QÜ YÜ+qX§ÖW ZÜ+9Ü%h “Üq„??Ü% X%9 9NÜ?Ü NQ ;Ü+]ÜNC–%N?
9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?WlWNÖÄÜNWÜ% ÖÜQL 7+WL ün )E,;G
9XÄXQÜ%WNÜ+Ü%L )NÜ q+�–]ÜNWNÖÜ F%qX+Q„WNX% X%9 /ÜWÜN§NÖX%Ö 9Ü+
/Ü?C–lqWNÖWÜ% q�–+W N% 9Ü+ RÜÖÜ§ ]X ÜN%Ü+ Ö+|�Ü+Ü% 7Ä]Ü[W„%]
?X§C–Ü+ A„�%„–QÜ%L

mLf ßZÜCÄ“N%9X%Ö „XC– “ÜN 9Ü+
7+“ÜNW?]ÜNWÄX%W+X§§Ü

ANWX%WÜ+ ZÜ+9Ü% /Ü?C–lqWNÖWÜ ÜN%Ü? H%WÜ+%Ü–QÜ%? ]X+
;Ü++NC–WX%Ö ?[Ü]NÜ§§Ü+ 7XqÖ„“Ü% YX+�“Ü+ÖÜ–Ü%9 N% ÜN%ÜQ
„%9Ü+Ü% H%WÜ+%Ü–QÜ% „§? ?XÖÜ%„%%WÜ x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+
ÜN%ÖÜ?ÜW]WL pNÜ+“ÜN Q�??Ü% 9NÜ x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+ “ÜN 9Ü+
;Ü++NC–WX%Ö 9Ü+ N–%Ü% �“Ü+W+„ÖÜ%Ü% 7+“ÜNWÜ% „XC– 9Ü%
yÜN?X%ÖÜ% 9Ü? „XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü% H%WÜ+%Ü–QÜ%? xX§ÖÜ §ÜN?WÜ%L
)NÜ VÜ+?X%„§YÜ+„%WZX+WX%Ö ?XZNÜ 9NÜ WX–%d X%9
,Ü–„§W?]„–§X%Ö YÜ+“§ÜN“Ü% “ÜN N–+ÜQ 7+“ÜNWÖÜ“Ü+L

F% ÜN%ÜQ X%? ]X+ PÜ%%W%N? ÖÜ“+„C–WÜ% E„C–YÜ+–„§W ZX+9Ü% „§§Ü
x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+ 9X+C– 9„? „XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü
H%WÜ+%Ü–QÜ% YÜ+[q§NC–WÜWh “ÜNQ /ÜW+ÜWÜ% 9Ü? ,Ü§l%9Ü? ÜN%Ü%
Z+„%?[X%9Ü+ „% 9Ü+ VqX+WÜ ]X “ÜWlWNÖÜ%h XQ 9NÜ „ÄWXÜ§§ „Xq 9ÜQ
,Ü§l%9Ü “ÜqN%9§NC–Ü% VÜ+?X%Ü% ]X Ü+q„??Ü%h 9„QNW NQ x„§§Ü
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ÜN%Ü? öXWq„§§? Ü+XNÜ+W ZÜ+9Ü% Ä|%%Üh ZÜ+ ?NC– %XC– „Xq 9ÜQ
,Ü§l%9Ü “ÜqN%9ÜWL )NÜ ;Ü+[q§NC–WX%Ö ]X+ w+q„??X%Ö ?XZNÜ 9Ü+
ÖÜ%„XÜ ßZÜCÄ 9NÜ?Ü+ w+q„??X%Ö ZX+9Ü% N% 9Ü% ;Ü+W+lÖÜ%
]ZN?C–Ü% 9Ü% x+ÜQ9qN+QÜ% X%9 9ÜQ „XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü%
H%WÜ+%Ü–QÜ% %NÜ9Ü+ÖÜ?C–+NÜ“Ü%L )„+�“Ü+ –N%„X? ZX+9Ü
YÜ+W+„Ö§NC– YÜ+ÜN%“„+Wh ÜN% ?XÖÜ%„%%WÜ? /„XW„ÖÜ“XC– ]X q�–+Ü%h
N% 9ÜQ 9NÜ 7+“ÜNW?]ÜNWÜ% 9Ü+ x+ÜQ9qN+QÜ% X%9 N–+Ü+
/Ü?C–lqWNÖWÜ% 9XÄXQÜ%WNÜ+W X%9 ]X 7“+ÜC–%X%Ö?]ZÜCÄÜ%
?XZNÜ ]X+ ßÜNWÜ+q„??X%Ö 9Ü+ /Ü?C–lqWNÖWÜ% ÖÜ%XW]W ZÜ+9Ü%
?X§§WÜ%L )NÜ “ÜNQ /ÜW+ÜWÜ% X%9 ;Ü+§„??Ü% 9Ü? /ÜW+NÜ“?ÖÜ§l%9Ü?
Ü+q„??WÜ% )„WÜ% ZX+9Ü% QÜ–+ „§? ?ÜC–? AX%„WÜ NQ
H%WÜ+%Ü–QÜ% „Xq“ÜZ„–+WL

ßX+ P§l+X%Ö YX% „XqÖÜW+ÜWÜ%Ü% H%+ÜÖÜ§Ql�NÖÄÜNWÜ% qX+9Ü+WÜ
9Ü+ 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ ÜN%Ü? x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+? YXQ
„XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü% H%WÜ+%Ü–QÜ% 9NÜ „% 9Ü+ VqX+WÜ “ÜNQ /ÜW+ÜWÜ%
X%9 ;Ü+§„??Ü% 9Ü? ,Ü§l%9Ü? Ü+q„??WÜ% )„WÜ% 9Ü? “ÜW+XqqÜ%Ü%
ANW„+“ÜNWÜ+? „%h XQ 9NÜ?Ü QNW 9Ü% N–Q YX+§NÜÖÜ%9Ü%
ßÜNWÜ+q„??X%Ö?9„WÜ% „“Ö§ÜNC–Ü% ]X Ä|%%Ü%L )Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü
ANW„+“ÜNWÜ+ “ÜQl%ÖÜ§WÜ “ÜN X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü 9NÜ Ü+qX§ÖWÜ
ßX+YÜ+q�ÖX%Ö?WÜ§§X%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9„? „XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü
H%WÜ+%Ü–QÜ%L

F% 7+WL z 7“?L u §NWL “ )E,;G ZN+9 9Ü+ ?XÖÜ%„%%WÜ ,+X%9?„W]
9Ü+ ßZÜCÄ“N%9X%Ö %X+QNÜ+WL )NÜ?Ü+ “Ü?„ÖWh 9„??
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% %X+ q�+ qÜ?WÖÜ§ÜÖWÜh ÜN%9ÜXWNÖÜ X%9
§ÜÖNWNQÜ ßZÜCÄÜ Ü+–X“Ü% X%9 %NC–W N% ÜN%Ü+ QNW 9NÜ?Ü% ßZÜCÄÜ%
%NC–W ]X YÜ+ÜN%“„+Ü%9Ü% yÜN?Ü ZÜNWÜ+YÜ+„+“ÜNWÜW ZÜ+9Ü%
9�+qÜ%L

h“Ü+W+„ÖÜ% „Xq 9Ü% YX+§NÜÖÜ%9Ü% E„C–YÜ+–„§W 9X+qWÜ% 9„–Ü+ 9NÜ
)„WÜ%h 9NÜ „% 9Ü+ VqX+WÜ ]X+ 7%ZÜ?Ü%–ÜNW?qÜ?W?WÜ§§X%Ö N% ÜN%ÜQ
öXWq„§§ Ü+–X“Ü% ZX+9Ü% ?N%9h „XC– %X+ ]X 9NÜ?ÜQ ßZÜCÄ ÖÜ%XW]W
X%9 YÜ+„+“ÜNWÜW ZÜ+9Ü%L wN%Ü h“Ü+QNWW§X%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ% „% 9Ü%
7+“ÜNWÖÜ“Ü+ 9Ü? x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+? q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+
PX%W+X§§Ü 9Ü+ 7%ZÜ?Ü%–ÜNW?]ÜNWÜ% ?WÜ§§W ÜN%Ü X%]X§l??NÖÜ
)„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö 9„+h 9„ ?NÜ X–%Ü §ÜÖNWNQNÜ+Ü%9Ü
RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ Ü+qX§ÖW N?WL 7XC– 9NÜ E[ÜNC–Ü+X%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ%
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�“Ü+ ÜN%Ü% ßÜNW+„XQ YX% QÜ–+ „§? ?ÜC–? AX%„WÜ% –N%ZÜÖ ?WÜ§§WÜ
ÜN%Ü )„WÜ%?C–XW]YÜ+§ÜW]X%Ö 9„+L VÜ+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ%
Q�??Ü%h ?XZÜNW ÄÜN%Ü ?[Ü]NÜ§§Ü% 7Xq“ÜZ„–+X%Ö?[q§NC–WÜ%
Ü%WÖÜÖÜ%?WÜ–Ü%h ÖÜ§|?C–W ZÜ+9Ü%h ?X“„§9 ?NÜ q�+ 9NÜ ßZÜCÄÜh
q�+ 9NÜ ?NÜ Ü+–X“Ü% X9Ü+ YÜ+„+“ÜNWÜW ZX+9Ü%h %NC–W QÜ–+
Ü+qX+9Ü+§NC– ?N%9 s7+WL z 7“?L u §NWL Ü )E,;GbL ßX+
ßZÜCÄÜ+q�§§X%Ö 9Ü+ xÜ?W?WÜ§§X%Ö 9Ü+ 7%ZÜ?Ü%–ÜNW N% ÜN%ÜQ
öXWq„§§ Zl+Ü% 9NÜ )„WÜ% ?[lWÜ?WÜ%? fD EWX%9Ü% %„C– ;Ü+§„??Ü%
9Ü? ,Ü§l%9Ü? ]X §|?C–Ü% ÖÜZÜ?Ü%L x�+ 9NÜ wY„ÄXNÜ+X%Ö 9Ü?
,Ü§l%9Ü? N% ÜN%ÜQ öXWq„§§ X%9 9Ü% ö„C–ZÜN?h 9„?? „§§Ü
VÜ+?X%Ü% 9„? ,Ü§l%9Ü YÜ+§„??Ü% –„“Ü%h N?W Ü? %NC–W QÜ–+
Ü+qX+9Ü+§NC– ]X ZN??Ü%h ZÜ+ ?NC– YX+ ÜN%ÜQ QÜ–+ „§? fD EWX%9Ü%
]X+�CÄ§NÜÖÜ%9Ü% ßÜNW+„XQ „Xq 9ÜQ ,Ü§l%9Ü “ÜqX%9Ü% –„WL

FQ YX+§NÜÖÜ%9Ü% E„C–YÜ+–„§W –„“Ü% ZN+ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ
„XqW+„ÖÖÜ“Ü%9Ü% H%WÜ+%Ü–QÜ%h 9„? 9NÜ )„WÜ% X–%Ü ÜN%Ü
Ü+qX+9Ü+§NC–Ü RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ „% 9Ü% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ 9Ü?
x+ÜQ9qN+QÜ%QNW„+“ÜNWÜ+? �“Ü+QNWWÜ§W –„Wh YX% X%?Ü+Ü%
7“–N§qÜ“ÜqXÖ%N??Ü% %„C– 7+WL zm 7“?L f )E,;G ,Ü“+„XC–
ÖÜQ„C–WL )„? H%WÜ+%Ü–QÜ% „Ä]Ü[WNÜ+WÜ X%?Ü+Ü A„�%„–QÜ%
X%9 ?WÜ§§WÜ ?ÜN%Ü E\?WÜQÜ 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+Q XQL

bD]LWiWPSIHKOXQJp

)NÜ ßZÜCÄÜh ]X 9Ü%Ü% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% YÜ+„+“ÜNWÜW
ZÜ+9Ü%h Q�??Ü% NQ ;X+qÜ§9 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö NQ ;Ü+]ÜNC–%N?
9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?WlWNÖÄÜNWÜ% s7+WL ün )E,;Gb ÜN%9ÜXWNÖ X%9
W+„%?[„+Ü%W qÜ?WÖÜ–„§WÜ% ZÜ+9Ü%L )NÜ ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9NÜ?Ü+
)„WÜ% q�+ „%9Ü+Ü ßZÜCÄÜ Ä„%% ]X ÜN%Ü+ X%+ÜC–WQl�NÖÜ%
)„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö q�–+Ü%h 9NÜ ÖÜ„–%9ÜW ZÜ+9Ü% Ä„%%L



BLu ;Ü+„+“ÜNWX%Ö 9Ü+ V+NY„W„%?C–+NqW YX% ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% /ÜW+ÜXÜ+%
9X+C– P+Ü9NWN%?WNWXWÜ

BLf H%„%ÖÜ%Ü–QÜ h“Ü++„?C–X%Ö “ÜNQ x„–++„9Ä„Xq
BLü /N§9„Xq%„–QÜ „§? ;X+„X??ÜW]X%Ö q�+ 9NÜ P§ÜWWÜ+–„§§Ü%%XW]X%Ö
BLD ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö N% 9Ü+ ,„?W+X%XQNÜ
BLz )„WÜ%XqqÜ%§ÜÖX%Ö NQ H%WÜ+%Ü–QÜ%

D;g
:LUWVFKDIW
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fB /X%9Ü?„%?W„§W q�+ xN%„%]9NÜ%?W§ÜN?WX%Ö?„Xq?NC–W s/„xN%bh 7X?§ÜÖX%Ö?d X%9

B yN+W?C–„qW
BLu ;Ü+„+“ÜNWX%Ö 9Ü+ V+NY„W„%?C–+NqW YX%

ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% /ÜW+ÜXÜ+% 9X+C– P+Ü9NWN%?WNWXWÜ
FQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ZX+9Ü% ZN+ QNW 9Ü+ x+„ÖÜ “Üq„??Wh N%ZNÜZÜNW
/„%ÄÜ% 9„]X “ÜqXÖW ?N%9h 9NÜ yX–%„%?C–+NqW YX% ÖÜ?ÜW]§NC–Ü%
/ÜW+ÜXÜ+% ]X YÜ+„+“ÜNWÜ%h ZÜ%% 9NÜ?Ü q�+ 9NÜ “ÜW+ÜXWÜ VÜ+?X%
ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9Ü+ ÄX%WXq�–+Ü%9Ü% /„%Ä WlWNÖ ZÜ+9Ü% ZX§§Ü%L 7X?
9NYÜ+?Ü% ,+�%9Ü% Ä|%%Ü% /ÜW+ÜXÜ+ ÜN% F%WÜ+Ü??Ü 9„+„% –„“Ü%h
9„?? N–+Ü [+NY„WÜ yX–%„%?C–+NqW 9Ü+ “ÜW+ÜXWÜ% VÜ+?X% %NC–W
“ÜÄ„%%W ZN+9h “?[ZL ZÜ%% 9NÜ?Ü “Ü+ÜNW? ?W+„qql§§NÖ ZX+9Ü X%9
?NC– „XC– q�+ 9Ü% /ÜW+ÜXÜ+ ÜN%Ü ?[Ü]NqN?C–Ü
;NÄWNQN?NÜ+X%Ö?ÖÜq„–+ Ü+ÖN“WL GqW N?W Ü? 9„–Ü+ 9Ü+ yX%?C– 9Ü+
/ÜW+ÜXÜ+h “ÜN 9Ü+ /„%Ä §Ü9NÖ§NC– N–+Ü ÖÜ?C–lqW§NC–Ü 7%?C–+NqW
„%]XÖÜ“Ü%L

wN%Ü ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% N?W %„C– 7+WL I
7“?L u )„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;Gb 9„%%
+ÜC–WQl�NÖh ZÜ%% ÜN%Ü 9Ü+ 9X+W ÖÜ%„%%WÜ%
WÜÖNWNQ„WNX%?Ö+X%9§„ÖÜ% ÜN%?C–§lÖNÖ N?WL ö„C– 7+WL I 7“?L u
§NWL C )E,;G N?W ÜN%Ü ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9„%% ]X§l??NÖh ZÜ%% ?NÜ ]X+ w+q�§§X%Ö ÜN%Ü+
+ÜC–W§NC–Ü% ;Ü+[q§NC–WX%Ö Ü+qX+9Ü+§NC– N?Wh 9Ü+ 9Ü+
;Ü+„%WZX+W§NC–Ü X%WÜ+§NÜÖWL wN%Ü ?X§C–Ü +ÜC–W§NC–Ü ;Ü+[q§NC–WX%Ö
qX§ÖW q�+ 9„? P+Ü9NWN%?WNWXW “?[ZL „X? � uu 7“?L D ö+L u §NWL Ü
,Ü§9Zl?C–ÜÖÜ?ÜW] s,Z,bL )„%„C– ?N%9 P+Ü9NWN%?WNWXWÜ NL EL 9L
� f 7“?L u ö+L u ,Z, 9„]X YÜ+[q§NC–WÜWh N% /Ü]XÖ „Xq
;Ü+W+„Ö?[„+W%Ü+ X%9 ÖÜÖÜ“Ü%Ü%q„§§? q�+ 9NÜ?Ü „XqW+ÜWÜ%9Ü
VÜ+?X%Ü% ]XQ ßZÜCÄ 9Ü+ F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö 9NYÜ+?Ü 7%Ö„“Ü% ]X
Ü+–Ü“Ü%h 9„+X%WÜ+ “ÜN %„W�+§NC–Ü% VÜ+?X%Ü% „XC– ÜN%Ü
yX–%„%?C–+NqWL

W„XW 7X?§ÜÖX%Ö?–N§qÜ 9Ü+ /X%9Ü?„%?W„§W q�+
xN%„%]9NÜ%?W§ÜN?WX%Ö?„Xq?NC–W s/„xN%b ]l–§Ü% ]X 9NÜ?Ü% q�+ 9Ü%
;Ü+W+„Ö?[„+W%Ü+ „XqW+ÜWÜ%9Ü% VÜ+?X%Ü% N%?“Ü?X%9Ü+Ü „XC–
/ÜW+ÜXÜ+ 9Ü? ;Ü+W+„Ö?[„+W%Ü+?LfB ;X+ 9NÜ?ÜQ pN%WÜ+Ö+X%9 N?W
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7%ZÜ%9X%Ö?–N%ZÜN?Ü ]XQ ,Ü§9Zl?C–ÜÖÜ?ÜW] s7X7b NL 9L xL YXQ fmLunLfnfuh
EL üüL

9„? P+Ü9NWN%?WNWXW Ö+X%9?lW]§NC– YÜ+[q§NC–WÜW X%9 ]XÖ§ÜNC–
“Ü+ÜC–WNÖWh 9NÜ yX–%„%?C–+NqW ÜN%Ü? /ÜW+ÜXÜ+? “]ZL ÜN%Ü+
/ÜW+ÜXÜ+N% „Xq ,+X%9§„ÖÜ 9Ü? 7+WL I 7“?L u §NWL C )E,;G NL ;L QL
� uu 7“?L D ö+L u §NWL Ü ,Z, ]X Ü+–Ü“Ü%L wN%Ü 7X?%„–QÜ YX%
9NÜ?Ü+ ;Ü+[q§NC–WX%Ö ?NÜ–W � uu 7“?L D ö+L u §NWL Ü fL 7§W ,Z, %X+
9„%% YX+h ZÜ%% 9NÜ %„W�+§NC–Ü VÜ+?X% ÄÜN%Ü% qÜ?WÜ% yX–%?NW]
QNW +ÜC–WQl�NÖÜQ 7XqÜ%W–„§W N%%Ü+–„§“ 9Ü+ wX+X[lN?C–Ü% H%NX%
–„WL F% 9NÜ?ÜQ ?Ü§WÜ%Ü% 7X?%„–QÜq„§§ Ä„%% Ü? „X?+ÜNC–Ü%9
?ÜN%h 9NÜ [X?W„§N?C–Ü 7%?C–+NqW ]X Ü+–Ü“Ü%h X%WÜ+ 9Ü+ 9NÜ
ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ ;Ü+[q§NC–WÜWÜ% „XqW+ÜWÜ%9Ü VÜ+?X% Ü++ÜNC–“„+
N?WL

;X% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ RÜ§ÜY„%] ?N%9 N% 9ÜQ YX+§NÜÖÜ%9Ü%
ßX?„QQÜ%–„%Ö „“Ü+ N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9NÜ YÜ+ÜN%q„C–WÜ%
EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ% „X? � uD ,Z,L )„%„C– ?N%9 9NÜ
P+Ü9NWN%?WNWXWÜ YX% ÜN%NÖÜ% Vq§NC–WÜ% Ü%W“X%9Ü% “]ZL ZN+9 9„?
7X?Q„� 9NÜ?Ü+ Vq§NC–WÜ% +Ü9X]NÜ+Wh ZÜ%% %X+ ÜN% ÖÜ+N%ÖÜ?
RN?NÄX 9Ü+ ,Ü§9Zl?C–Ü X%9 ZÜ++X+N?QX?qN%„%]NÜ+X%Ö “Ü?WÜ–WL
F% 9NÜ?ÜQ x„§§ Ä„%% 9„? P+Ü9NWN%?WNWXW 9NÜ F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö 9Ü+
VÜ+?X% „Xq ,+X%9§„ÖÜ ?X%?WNÖÜ+ )XÄXQÜ%WÜ 9X+C–q�–+Ü%h 9NÜ
YX% ÜN%Ü+ Ö§„X“Z�+9NÖÜ% X%9 X%„“–l%ÖNÖÜ% KXÜ§§Ü ?W„QQÜ%
X%9 9NÜ q�+ 9NÜ h“Ü+[+�qX%Ö ÖÜÜNÖ%ÜW ?N%9 s� uD 7“?L f ö+L f
,Z,bL 7X?ZÜN?§NC– 9Ü? yX+W§„XWÜ? 9Ü? � uD 7“?L f ,Z, ?WÜ–W
9NÜ 7%ZÜ%9X%Ö 9Ü+ YÜ+ÜN%q„C–WÜ% EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ%
Ö+X%9?lW]§NC– NQ w+QÜ??Ü% 9Ü? P+Ü9NWN%?WNWXW?L /ÜN 9Ü+
7X?�“X%Ö 9NÜ?Ü? w+QÜ??Ü%? QX?? 9„? P+Ü9NWN%?WNWXW ÜN%Ü%
+N?NÄXX+NÜ%WNÜ+WÜ% 7%?„W] YÜ+qX§ÖÜ% X%9 „“ZlÖÜ%h N%ZNÜZÜNW Ü?
W„W?lC–§NC– Ü+qX+9Ü+§NC– N?Wh q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+ ;Ü+QÜN9X%Ö YX%
,Ü§9Zl?C–Ü X%9 ZÜ++X+N?QX?qN%„%]NÜ+X%Ö 9NÜ EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ%
X%ÜN%ÖÜ?C–+l%ÄW ]X Ü+q�§§Ü%L

FQ R„–QÜ% 9Ü+ YX+]X%Ü–QÜ%9Ü% 7“ZlÖX%Ö QX?? 9„?
P+Ü9NWN%?WNWXW „“Ü+ „XC– 9Ü% ,+X%9?„W] 9Ü+ )„WÜ%QN%NQNÜ+X%Ö
„X? 7+WL z 7“?L u §NWL C )E,;G “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%L PXQQW 9„?
P+Ü9NWN%?WNWXW X%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö 9Ü? ,+X%9?„W]Ü? 9Ü+
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)„WÜ%QN%NQNÜ+X%Ö ]X 9ÜQ w+ÖÜ“%N?h 9„?? q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+
;Ü+QÜN9X%Ö YX% ,Ü§9Zl?C–Ü X%9 ZÜ++X+N?QX?qN%„%]NÜ+X%Ö 9NÜ
w+–Ü“X%Ö ÜN%]Ü§%Ü+ F%qX+Q„WNX%Ü% ± ZNÜ ÜWZ„ 9Ü+
yX–%„%?C–+NqW ± %NC–W X%“Ü9N%ÖW Ü+qX+9Ü+§NC– N?Wh N?W X%WÜ+
7%ZÜ%9X%Ö 9Ü+ YÜ+ÜN%q„C–WÜ% EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ% %„C– � uD
,Z, „Xq 9NÜ w+–Ü“X%Ö 9Ü+ [+NY„WÜ% yX–%„%?C–+NqW ]X
YÜ+]NC–WÜ% X%9 §Ü9NÖ§NC– 9NÜ 7%?C–+NqW 9Ü+ /ÜW+ÜXX%Ö?ÜN%+NC–WX%Ö
“]ZL 9Ü+ ,Ü?C–lqW?„%?C–+NqW 9Ü? /ÜW+ÜXÜ+? X%WÜ+ ;X+§„ÖÜ 9Ü?
)NÜ%?W„X?ZÜN?Ü? ]X Ü+–Ü“Ü%L

P+Ü9NWN%?WNWXWÜ Q�??Ü% 9„–Ü+ %NC–W %X+ NQ pN%“§NCÄ „Xq � un
7“?L f E„W] ü ,Z, N–+Ü RN?NÄX“ÜX+WÜN§X%Ö 9XÄXQÜ%WNÜ+Ü%h
?X%9Ü+% „XC– 9Ü+ )„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü ?X“?W„%WNNÜ+W
9„+§ÜÖÜ% Ä|%%Ü%h „X? ZÜ§C–Ü% ,+�%9Ü% ÜN%Ü w+–Ü“X%Ö YX%
]X?lW]§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%Ü% Ü+qX§ÖWh X“ZX–§ ÜN% ;Ü+]NC–W NQ
R„–QÜ% 9Ü+ YÜ+ÜN%q„C–WÜ% EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ% Ö+X%9?lW]§NC– N%
/ÜW+„C–W ÄlQÜL F%?“Ü?X%9Ü+Ü NQ /Ü?C–ZÜ+9Üq„§§ N?W ÜN%Ü
Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü 7“ZlÖX%Ö X%9 9Ü+Ü% )XÄXQÜ%W„WNX% 9Ü+
)„WÜ%?C–XW]„Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü YX+]X§ÜÖÜ%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

P+Ü9NWN%?WNWXWÜ Q�??Ü% “ÜN 9Ü+ 7%ZÜ%9X%Ö YÜ+ÜN%q„C–WÜ+
EX+Öq„§W?[q§NC–WÜ% 9Ü% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% ,+X%9?„W] 9Ü+
)„WÜ%QN%NQNÜ+X%Ö “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%L )NÜ 9X+C– 9NÜ P+Ü9NWN%?WNWXWÜ
YX+]X%Ü–QÜ%9Ü 7“ZlÖX%Ö N?W ]X 9XÄXQÜ%WNÜ+Ü% X%9 9Ü+
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü „Xq ;Ü+§„%ÖÜ% YX+]X§ÜÖÜ%L

BLf H%„%ÖÜ%Ü–QÜ h“Ü++„?C–X%Ö “ÜNQ
x„–++„9Ä„Xq

FQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Ü W+XÖ 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ YX+h
�“Ü+ ÜN%Ü% G%§N%Ü?–X[ ÜN% x„–++„9 Ü+ZX+“Ü% ]X –„“Ü%h 9„?
?NC– ?ÜN%Ü+ 7%?NC–W %„C– „§? Ql%ÖÜ§“Ü–„qWÜW –Ü+„X??WÜ§§WÜ X%9
9„–Ü+ +ÜWXX+%NÜ+W ZÜ+9Ü% ?X§§WÜL 7§? ÜN%Ü wN%NÖX%Ö QNW 9ÜQ
E–X[d/ÜW+ÜN“Ü+ %NC–W Q|Ö§NC– Z„+h YÜ+lX�Ü+WÜ 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ 9„? x„–++„9 ZÜNWÜ+h YÜ+?C–ZNÜÖ „§§Ü+9N%Ö?
ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ w+ZÜ+“Ü+ 9NÜ YÜ+QÜN%W§NC–Ü% Al%ÖÜ§ 9Ü?
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x„–++„9?L ö„C–9ÜQ 9Ü+ ÖÜWlX?C–WÜ PlXqÜ+ ?ÜN%Ü+?ÜNW? Al%ÖÜ§
„% 9ÜQ x„–++„9 Ü%W9ÜCÄWÜh ?ÜW]WÜ ?NC– 9NÜ?Ü+h 9„ Ü+ 9NÜ
RÜC–%X%Ö ?„QW PX%9Ü%%XQQÜ+ YX% 9ÜQ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+
Ü+–„§WÜ% –„WWÜh X%WÜ+ 7%Ö„“Ü 9Ü+ PX%9Ü%%XQQÜ+ QNW 9ÜQ
G%§N%Ü?–X[d/ÜW+ÜN“Ü+ N% ;Ü+“N%9X%ÖL )NÜ?Ü+ ZNÜ9Ü+XQ ?WÜ§§WÜ
9ÜQ ÖÜWlX?C–WÜ% w+ZÜ+“Ü+ 9NÜ ÖÜ?„QWÜ QNW 9ÜQ
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ÖÜq�–+WÜ PX++Ü?[X%9Ü%] ]X+ ;Ü+q�ÖX%ÖL
7%–„%9 9NÜ?Ü+ ÄX%%WÜ 9Ü+ w+ZÜ+“Ü+ Ü+ÄÜ%%Ü%h 9„?? N–Q 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ Al%ÖÜ§ „% 9ÜQ x„–++„9 YÜ+?C–ZNÜÖÜ% –„WWÜ
X%9 ÄX%q+X%WNÜ+WÜ 9NÜ?Ü% QNW ?ÜN%Ü% xÜ?W?WÜ§§X%ÖÜ%L )Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ?„– ?NC– 9X+C– 9NÜ GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü?
EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? N% ?ÜN%Ü% RÜC–WÜ% “ÜÜN%W+lC–WNÖW X%9 “„W 9NÜ
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü XQ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü V+�qX%Ö 9Ü+
7%ÖÜ§ÜÖÜ%–ÜNWL

)Ü+ E–X[d/ÜW+ÜN“Ü+ ?C–N§9Ü+WÜ 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–h 9„?? 9NÜ
H%WÜ+%Ü–QÜ%?[+„[N? “ÜN 7%q+„ÖÜ% ]X ÖÜWlWNÖWÜ% wN%ÄlXqÜ%
§Ü9NÖ§NC– ÜN%Ü% 7“Ö§ÜNC– 9Ü+ PX%9Ü%%XQQÜ+ YX+?Ü–Üh ?X 9„??
Ü? %NC–W „X?]X?C–§NÜ�Ü% ?ÜNh 9„?? )+NWWÜ N% PÜ%%W%N? 9Ü+
_ÜZÜN§NÖÜ% PX%9Ü%%XQQÜ+ „Xq 9Ü% ÄX%9Ü%?[Ü]NqN?C–Ü%
EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+ ]XÖ+ÜNqÜ% Ä|%%Ü%L )NÜ? –„W YX+§NÜÖÜ%9 9„]X
ÖÜq�–+Wh 9„?? 9ÜQ ÖÜWlX?C–WÜ% w+ZÜ+“Ü+ X–%Ü ZÜNWÜ+Ü%
E„C–YX+W+„Ö X%9 X–%Ü ZÜNWÜ+Ü V+�qX%Ö 9X+C– 9Ü% E–X[d
/ÜW+ÜN“Ü+ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+?
�“Ü+QNWWÜ§W ZX+9Ü%L )„? H%WÜ+%Ü–QÜ% l%9Ü+WÜ %„C– ÜN%ÜQ
pN%ZÜN? X%?Ü+Ü+ /Ü–|+9Ü 9Ü% ,Ü?C–lqW?[+X]Ü?? X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ
9Ü+ÖÜ?W„§Wh 9„?? Ä�%qWNÖ ÜN% 7“Ö§ÜNC– ]ZN?C–Ü% 9Ü+ NQ
PX%9Ü%„CCXX%W –N%WÜ+§ÜÖWÜ% X%9 9Ü+ „%q+„ÖÜ%9Ü% wdA„N§d
79+Ü??Ü YX+ÖÜ%XQQÜ% ZN+9L

H%ÖÜ„C–WÜW 9Ü??Ü% Zl+Ü 9NÜ h“Ü+QNWW§X%Ö 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+?
„% 9Ü% ÖÜWlX?C–WÜ% w+ZÜ+“Ü+ X%WÜ+ “Ü?WNQQWÜ%
;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC– ]X§l??NÖ ÖÜZÜ?Ü%L EX
Ä|%%Ü% NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ YÜ+W+„Ö§NC–Ü% I 7“?L D N% ;Ü+“N%9X%Ö
QNW 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G ]X+ ,Ü§WÜ%9Q„C–X%Ö YX%
RÜC–W?„%?[+�C–Ü% „% )+NWWÜ �“Ü+QNWWÜ§W ZÜ+9Ü%L



B yN+W?C–„qW

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff unu

)Ü+ ÖÜWlX?C–WÜ w+ZÜ+“Ü+ –lWWÜ YX+§NÜÖÜ%9 ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ
G%§N%Ü?–X[d/ÜW+ÜN“Ü+ ÜN% “Ü+ÜC–WNÖWÜ? F%WÜ+Ü??Ü „% 9Ü+
PÜ%%W%N? 9Ü? EC–+NqWYÜ+ÄÜ–+? ÖÜ§WÜ%9 Q„C–Ü% Ä|%%Ü%h XQ
]NYN§+ÜC–W§NC–Ü 7%?[+�C–Ü QNW /§NCÄ „Xq 9NÜ N–Q YÜ+?C–ZNÜÖÜ%Ü%
Al%ÖÜ§ ÖÜ§WÜ%9 Q„C–Ü% ]X Ä|%%Ü%L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

)Ü+ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü –„W 9X+C– WÜC–%N?C–Ü X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü
A„�%„–QÜ% ZNÜ “?[ZL 9Ü% 7“Ö§ÜNC– YX%
F9Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?QÜ+ÄQ„§Ü% 9„q�+ EX+ÖÜ ]X W+„ÖÜ%h 9„??
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ% )+NWWÜ% %NC–W „%§„??§X? XqqÜ%“„+W
ZÜ+9Ü%L ßX+ ,Ü§WÜ%9Q„C–X%Ö ]NYN§+ÜC–W§NC–Ü+ 7%?[+�C–Ü Ä„%%
ÜN%Ü )„WÜ%�“Ü+QNWW§X%Ö „% )+NWWÜ X%WÜ+ “Ü?WNQQWÜ%
;X+„X??ÜW]X%ÖÜ% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC– ]X§l??NÖ Ü+qX§ÖÜ%L

BLü /N§9„Xq%„–QÜ „§? ;X+„X??ÜW]X%Ö q�+ 9NÜ
P§ÜWWÜ+–„§§Ü%%XW]X%Ö

wN%ÜQ “ÜÖÜN?WÜ+WÜ% P§ÜWWÜ+?[X+W§Ü+ ZX+9Ü 9Ü+ ßXW+NWW ]X ÜN%Ü+
P§ÜWWÜ+–„§§Ü YÜ+ZÜ–+Wh „§? Ü+ ?NC– “ÜN 9Ü+ 7%QÜ§9X%Ö ZÜNÖÜ+WÜh
ÜN%Ü /N§9„Xq%„–QÜ YX% ?NC– „%qÜ+WNÖÜ% ]X §„??Ü%L )„+�“Ü+
–N%„X? ?X§§WÜ Ü+ “ÜN 9Ü+ 7%QÜ§9X%Ö ZÜNWÜ+Ü 7%Ö„“Ü% ZNÜ ö„QÜh
7%?C–+NqW X%9 7§WÜ+ Q„C–Ü%L )NÜ?Ü F%qX+Q„WNX%Ü% Z�+9Ü% §„XW
7X??„ÖÜ ÜN%Ü+ EÜ+YNCÜQNW„+“ÜNWÜ+N% 9Ü+ ;Ü+–N%9Ü+X%Ö YX%
/ÜW+XÖ?9Ü§NÄWÜ% NQ ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW AX%„W?d X%9
S„–+Ü?Ä„+WÜ% 9NÜ%Ü%L x�+ 9Ü% /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ Z„+ 9NÜ? XQ?X
“Üq+ÜQ9§NC–Ü+h 9„ Ü+ %NC–W NQ /Ü?NW] ÜN%Ü+ )„XÜ+Ä„+WÜ Z„+h
?X%9Ü+% 9NÜ P§ÜWWÜ+–„§§Ü §Ü9NÖ§NC– „§? Z„ÖÜ?“Ü?XC–Ü+ „Xq?XC–WÜL

7Xq ö„C–q+„ÖÜ WÜN§WÜ 9NÜ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% QNWh 9„?? ÜN%Ü
/N§9„Xq%„–QÜ „X??C–§NÜ�§NC– 7“X%%Ü%WÜ% „Xq q+ÜNZN§§NÖÜ+ /„?N?
„%ÖÜ“XWÜ% Z�+9Üh XQ „XC– X–%Ü ;X+§„ÖÜ 9Ü?
VÜ+?X%„§„X?ZÜN?Ü? ßXÖ„%Ö ]X+ P§ÜWWÜ+–„§§Ü ]X Ü+–„§WÜ%L
WÜ9NÖ§NC– „XqÖ+X%9 ÜN%Ü? AN??YÜ+?Wl%9%N??Ü? –„“Ü 9„?
EÜ+YNCÜ[Ü+?X%„§ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ „Xq 9Ü+
7%qÜ+WNÖX%Ö 9Ü+ /N§9„Xq%„–QÜ „§? ßXW+NWW?YX+„X??ÜW]X%Ö ]X+
P§ÜWWÜ+–„§§Ü%%XW]X%Ö “Ü?W„%9Ü%L



unf üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

)NÜ w+–Ü“X%Ö X%9 „%?C–§NÜ�Ü%9Ü ?XqWZ„+Ü?ÜNWNÖÜ E[ÜNC–Ü+X%Ö
YX% ö„QÜ% X%9 ,Ü“X+W?9„WÜ% “ÜN öNC–Wd7“X%%Ü%WÜ% Ü+qX§ÖÜ
§„XW p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% ]X+ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö ÜN%Ü+ ÜqqÜÄWNYÜ%
ßXÖ„%Ö?ÄX%W+X§§ÜL )„? 7§WÜ+ 9Ü+ PX%9Ü% ?[NÜ§Ü “ÜN 9Ü+
w+QNWW§X%Ö 9Ü? wN%W+NWW?[+ÜN?Ü?h “ÜN 9Ü+ ENC–Ü+–ÜNW 9Ü+
p„§§Ü%%XW]Ü+ X%9 9Ü+ wN%–„§WX%Ö 9Ü? SXÖÜ%9?C–XW]Ü? ÜN%Ü
]Ü%W+„§Ü RX§§ÜL /ÜN H%ql§§Ü%h /+l%9Ü% XLlL ?ÜN Ü? 9„%Ü“Ü%
Ü+qX+9Ü+§NC–h 9„?? 9NÜ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% 9Ü% RÜWWX%Ö?Ä+lqWÜ%
QNWWÜN§Ü% Ä|%%Ü% Q�??Üh ZÜ+ ?NC– ÄX%Ä+ÜW N% 9Ü+ p„§§Ü “ÜqN%9ÜL
)NÜ Ü+–X“Ü%Ü% )„WÜ% Z�+9Ü% ?C–§NÜ�§NC– „Q Ö§ÜNC–Ü% Z„ÖÜ
ZNÜ9Ü+ ÖÜ§|?C–WL

FQ pN%“§NCÄ „Xq 9NÜ x+ÜNZN§§NÖÄÜNW “ÜN 9Ü+ 7%qÜ+WNÖX%Ö YX%
/N§9„Xq%„–QÜ% Z„+Ü% 9NÜ 7X?q�–+X%ÖÜ% 9Ü+ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N%
„X? 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ ENC–W %NC–W ]X “Ü„%?W„%9Ü%L EX
ÄXQQW „§? RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ q�+ ÜN%Ü ?X§C–Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö
„X??C–§NÜ�§NC– 9NÜ wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü? /ÜW+XqqÜ%Ü% NQ EN%%Ü 9Ü?
7+WL D ö+L uu N% ;Ü+“N%9X%Ö QNW 7+WL I 7“?L u §NWL „ X%9 7+WL o
)„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;Gb N% /ÜW+„C–WL
)ÜQÖÜÖÜ%�“Ü+ Zl+Ü 9NÜ /N§9„Xq%„–QÜ %NC–W NQ EN%%Ü 9Ü?
7+WL I 7“?L u §NWL “ )E,;G ]X+ )X+C–q�–+X%Ö 9Ü?
öXW]X%Ö?YÜ+W+„ÖÜ? QNW 7“X%%Ü%WÜ% Ü+qX+9Ü+§NC–h 9„ 9NÜ?Ü ?NC–
„XC– QNW N–+ÜQ VÜ+?X%„§„X?ZÜN? „§? “Ü+ÜC–WNÖWÜ öXW]Ü+
§ÜÖNWNQNÜ+Ü% Ä|%%Ü%L

FQ pN%“§NCÄ „Xq 9NÜ öXW]X%Ö 9Ü+ P§ÜWWÜ+–„§§Ü 9X+C– öNC–Wd
7“X%%Ü%WÜ% §NÜ� 9NÜ 7%qÜ+WNÖX%Ö YX% /N§9„Xq%„–QÜ% ÄÜN%Ü+§ÜN
%„C–YX§§]NÜ–“„+Ü% ßZÜCÄ Ü+ÄÜ%%Ü%L ;X+ 9NÜ?ÜQ pN%WÜ+Ö+X%9
X%9 ]X+ ;Ü+QÜN9X%Ö Ä�%qWNÖÜ+ X%]X§l??NÖÜ+ /N§9„%qÜ+WNÖX%ÖÜ%
?NC–Ü+WÜ 9NÜ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% ]Xh 9„? ÜNÖÜ%Ü EÜ+YNCÜ[Ü+?X%„§
Ü%W?[+ÜC–Ü%9 ]X ?C–X§Ü% X%9 9„q�+ EX+ÖÜ ]X W+„ÖÜ%h 9„??
Ä�%qWNÖ ÄÜN%Ü /N§9„Xq%„–QÜ% YX% öNC–Wd7“X%%Ü%WÜ% „%ÖÜqÜ+WNÖW
ZÜ+9Ü%L

)NÜ w+–Ü“X%Ö X%9 E[ÜNC–Ü+X%Ö YX% ö„QÜ% X%9 ,Ü“X+W?9„WXQ
“ÜN öNC–Wd7“X%%Ü%WÜ% ?WNÜ� –N%ÖÜÖÜ% „Xq 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü
/Ü9Ü%ÄÜ%L EX Z„+ 9NÜ?Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö q�+ 9NÜ YX% 9Ü+
p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% ÄXQQX%N]NÜ+WÜ% ßZÜCÄÜ %NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–
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X%9 QNW–N% %NC–W §ÜÖNWNQNÜ+WL )NÜ w+–Ü“X%Ö X%9 %„C–ÖÜ–Ü%9Ü
E[ÜNC–Ü+X%Ö 9Ü? ,Ü“X+W?9„WXQ? ]X+ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö 9Ü?
SXÖÜ%9?C–XW]Ü? %„C– 7+WL I 7“?L u §NWL C )E,;G Z„+ “Ü+ÜNW?
9Ü?–„§“ %NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–h „§? –NÜ+q�+ „XC– NQ _ÜZÜN§NÖÜ%
wN%]Ü§q„§§ 9„? “§X�Ü ;X+]ÜNÖÜ% ÜN%Ü? ÖÜÜNÖ%ÜWÜ%
7§WÜ+?%„C–ZÜN?Ü? „X?+ÜNC–Ü%9 ÖÜZÜ?Ü% Zl+ÜL 7XC– 9NÜ
w+QNWW§X%Ö 9Ü? %„C– 9ÜQ 7§WÜ+ 9Ü? /Ü?XC–Ü+? “ÜQÜ??Ü%Ü%
wN%W+NWW?[+ÜN?Ü? §NÜ�Ü ?NC– NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü%
PX%W+X§§Ü ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%h ZÜ?–„§“ 9„? ?\?WÜQ„WN?C–Ü E[ÜNC–Ü+%
9Ü? ,Ü“X+W?9„WXQ? ]X 9NÜ?ÜQ ßZÜCÄ „XC– %NC–W „§? %„C– 7+WL I
7“?L u §NWL “ )E,;G Ü+qX+9Ü+§NC– ]X “Ü]ÜNC–%Ü% Z„+L ,l%]§NC–
X%Ä§„+ “§NÜ“ 9„+�“Ü+ –N%„X?h N%ZNÜqÜ+% 9NÜ w+–Ü“X%Ö YX% ö„QÜ%
X%9 ,Ü“X+W?9„WXQ ]X+ 7XqÄ§l+X%Ö “ÜN H%ql§§Ü% Ü+qX+9Ü+§NC– ?ÜN%
?X§§WÜL PX%Ä+ÜWÜ 7X?q�–+X%ÖÜ% 9„+�“Ü+h ZÜ§C–Ü+ AÜ–+ZÜ+W ÜN%Ü+
„Xq ;X++„W Ü+qX§ÖÜ%9Ü% E[ÜNC–Ü+X%Ö 9NÜ?Ü+ )„WÜ% ]XÄXQQÜ%
?X§§Üh “§NÜ“ 9NÜ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% „XC– „Xq ZÜNWÜ+Ü ö„C–q+„ÖÜ
?C–X§9NÖL yÜ?–„§“ NQ x„§§Ü YX% /+l%9Ü% ÜWCL 9NÜ
p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ RÜWWX%Ö?[Ü+?X%„§ 7%Ö„“Ü%
�“Ü+ 9NÜ ÄX%Ä+ÜWÜ% p„§§Ü%%XW]Ü+ Q„C–Ü% ?X§§Üh “§NÜ“ Ü“Ü%?X
X%“Ü§ÜÖWL HQ RÜWWX%Ö?Ä+lqWÜ% ÜN%Ü h“Ü+?NC–W �“Ü+ 9„? 7X?Q„�
9Ü+ ]X +ÜWWÜ%9Ü% VÜ+?X%Ü% ÖÜ“Ü% ]X Ä|%%Ü%h Zl+Ü „XC– ÜN%Ü
7%Ö„“Ü �“Ü+ 9NÜ 7%]„–§ 9Ü+ 9Ü+]ÜNWNÖÜ% p„§§Ü%%XW]Ü+
„X?+ÜNC–Ü%9L

)NÜ p„§§Ü%“ÜW+ÜN“Ü+N% ?NC–Ü+WÜ ?C–§NÜ�§NC– ]Xh „Xq 9NÜ
;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% “ÜN öNC–Wd7“X%%Ü%WÜ%
Ä�%qWNÖ Öl%]§NC– ]X YÜ+]NC–WÜ%L )NÜ “Ü+ÜNW? ÖÜ?[ÜNC–Ü+WÜ% )„WÜ%
ZX+9Ü% Ü“Ü%q„§§? ÖÜ§|?C–WL

bD]LWi WPSIHKOXQJp

)NÜ öXW]X%Ö YX% x+ÜN]ÜNWÜN%+NC–WX%ÖÜ% ?X§§WÜ Ö+X%9?lW]§NC–
„XC– X–%Ü 9NÜ V+ÜN?Ö„“Ü [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% Q|Ö§NC–
?ÜN%h ?XqÜ+% ÄÜN% QNWÖ§NÜ9?C–„qW§NC–Ü? ;Ü+–l§W%N? ]X ,+X%9Ü
§NÜÖWL
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BLD ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö N% 9Ü+ ,„?W+X%XQNÜ
FQ ]X+�CÄ§NÜÖÜ%9Ü% /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ %„–QÜ%
;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?Q„�%„–QÜ% Ü+%ÜXW ÜN%Ü% Ü+–Ü“§NC–Ü% ZÜN§
9Ü+ „% 9NÜ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü „9+Ü??NÜ+WÜ% 7%§NÜÖÜ% ÜN%L öÜ“Ü%
ÜN%Ü+ Ö+X�Ü% ß„–§ YX% /Ü?C–ZÜ+9Ü% X%9 V+�q„%+ÜÖX%ÖÜ% N%
/Ü]XÖ „Xq 9Ü% wN%?„W] YX% P„QÜ+„? „% V+NY„W–lX?Ü+% ?N%9
„XC– NQQÜ+ ZNÜ9Ü+ h“Ü+Z„C–X%Ö?Q„�%„–QÜ% N% 9Ü+
,„?W+X%XQNÜ ,ÜÖÜ%?W„%9 YX% ;Ü+q„–+Ü%L

7%§„?? q�+ ÜN%Ü PX%W+X§§Q„�%„–QÜ N% ÜN%ÜQ
,„?W+X%XQNÜ“ÜW+NÜ“ Z„+ 9Ü+ pN%ZÜN? ÜN%Ü? ,„?WÜ? „Xq ÜN%Ü%
YX% 9Ü+ EW+„�Ü%YÜ+Ä„Xq?W–ÜÄÜ Ü+ÄÜ%%“„+Ü% 7X?–„%ÖL )NÜ?Ü+
+NC–WÜWÜ ?NC– „% 9NÜ ANW„+“ÜNWÜ%9Ü% 9Ü? /ÜW+NÜ“? X%9 Ü%W–NÜ§W ÜN%
;Ü+“XW ]X+ öXW]X%Ö YX% AX“N§WÜ§ÜqX%Ü% NQ ÖÜ?„QWÜ%
RÜ?W„X+„%WL W„XW 7X?–„%Ö Z�+9Ü 9NÜ wN%–„§WX%Ö 9NÜ?Ü+ ;X+Ö„“Ü
9X+C– ÜN%Ü ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?Q„�%„–QÜ ÖÜ[+�qWL x�+ 9Ü%
x„§§ ÜN%Ü+ ßXZN9Ü+–„%9§X%Ö ZX+9Ü% +ÜC–W§NC–Ü PX%?Ü]XÜ%]Ü%h
ZNÜ ÜN%Ü ?C–+NqW§NC–Ü 7“Q„–%X%Ö X%9 �“Ü+9NÜ? ÜN%Ü P�%9NÖX%Ö
„%ÖÜ9+X–WL

)Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ “+„C–WÜ YX+h 9„?? N% 7%“ÜW+„C–W 9Ü+
Ä„QÜ+„ÖÜ?W�W]WÜ% h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü+ ANW„+“ÜNWÜ%9Ü%
%XWZÜ%9NÖÜ+ZÜN?Ü „XC– ,l?WÜ 9Ü? RÜ?W„X+„%W? YX% ÜN%Ü+
[Ü+Q„%Ü%WÜ% h“Ü+Z„C–X%Ö X%9 ÜN%Ü+ 9„QNW ÜN%–Ü+ÖÜ–Ü%9Ü%
)„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö “ÜW+XqqÜ% ?ÜN% Q�??Ü%L

ö„C– 7XqqX+9Ü+X%Ö ]X+ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ WÜN§WÜ 9Ü+ F%–„“Ü+ 9Ü?
,„?W+X%XQNÜ“ÜW+NÜ“? QNWh 9„?? ]Z|§q ?C–ZÜ%Ä“„+Ü P„QÜ+„?
Ö„%]WlÖNÖ N% /ÜW+NÜ“ ?ÜNÜ% X%9 9NÜ 7Xq%„–QÜ% q�+ ?ÜC–]NÖ Z„ÖÜ
ÖÜ?[ÜNC–Ü+W Z�+9Ü%L )NÜ w+q„??X%Ö?“Ü+ÜNC–Ü 9Ü+ P„QÜ+„?
Ü+?W+ÜCÄWÜ% ?NC– ZÜNW+lXQNÖ �“Ü+ P„??Ü%dh Z–ÜÄÜ%dh
wN%Ö„%Ö?dh ,„?W“Ü+ÜNC–Ü ?XZNÜ /�+X?h 9Ü% pN%WÜ+ÜN%Ö„%Öh
PÜ§§Ü+h P�C–Üh Z+Ü[[Ü X%9 ÜN%Ü% ZÜN§ 9Ü+ X%QNWWÜ§“„+ NQ HQqÜ§9
9Ü? RÜ?W„X+„%W? ÖÜ§ÜÖÜ%Ü% wN%Ä„Xq?[„??„ÖÜL pN%ZÜN??C–N§9Ü+h
9NÜ 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% W+„%?[„+Ü%W �“Ü+ ,+�%9Ü X%9
/Ü9N%ÖX%ÖÜ% 9Ü+ ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL uü
)E,;G N%qX+QNÜ+W –lWWÜ%h Z„+Ü% %NC–W „%ÖÜ“+„C–WL
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7§? ßZÜCÄÜ 9Ü+ h“Ü+Z„C–X%Ö ZX+9Ü% 9NÜ 7X?�“X%Ö 9Ü?
p„X?+ÜC–W? ?XZNÜ 9NÜ )NÜ“?W„–§d X%9 ;„%9„§N?QX?[+lYÜ%WNX%
“Ü%„%%WL )„?? ÜN%Ü 9„–N%ÖÜ–Ü%9Ü ,Üql–+9X%Ö?§„ÖÜ ÖÜÖÜ“Ü%
Z„+h 9NÜ ÜN%Ü ?Wl%9NÖÜ h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü+ ,l?WÜ X%9
ANW„+“ÜNWÜ%9Ü% ÖÜW+„ÖÜ% X%9 9Ü% 9„QNW ÜN%–Ü+ÖÜ–Ü%9Ü%
,+X%9+ÜC–W?ÜN%Ö+Nqq §ÜÖNWNQNÜ+W –lWWÜh ZX+9Ü YX% 9ÜQ
RÜ?W„X+„%W“ÜW+ÜN“Ü+ %NC–W ÄX%Ä+ÜWN?NÜ+WL wN%ÜQ QNW /§NCÄ „Xq
)NÜ“?Wl–§Ü ÖÜ+N%ÖZÜ+WNÖÜ+ y„+Ü% X%9 ÜN%Ü% wN%“+XC–?YÜ+?XC–
“ÜÖ+�%9ÜWÜQ h“Ü+Z„C–X%Ö?N%WÜ+Ü??Ü ?W„%9 9„“ÜN ÜN%
�“Ü+ZNÜÖÜ%9 „%§„??§X?Ü+ wN%Ö+Nqq N% 9„? %„C– 7+WL o
,+X%9+ÜC–W?C–„+W„ 9Ü+ wH swHd,R4–b ÖÜ?C–�W]WÜ V+NY„W§Ü“Ü%
9Ü+ ,l?WÜh ?XZÜNW ?NC– 9Ü+ EC–XW]“Ü+ÜNC– „XC– „Xq 9„? [+NY„WÜ
ßX?„QQÜ%W+ÜqqÜ% QNW ;Ü+W+„XWÜ% NQ |qqÜ%W§NC–Ü% R„XQ
Ü+?W+ÜCÄWh ?XZNÜ N% 9Ü% EC–XW] [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9Ü+
“ÜW+XqqÜ%Ü% ,l?WÜ X%9 V„??„%WÜ% %„C– 7+WL m wHd,R4–
ÖÜÖÜ%�“Ü+L

7§? Ä+NWN?C– Ü+ZNÜ? ?NC– ]X9ÜQ 9NÜ [Ü+Q„%Ü%WÜ X%9 „Xq ÜN%Ü
wN%ZN§§NÖX%Ö ÖÜ?W�W]WÜ h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü+ ANW„+“ÜNWÜ%9Ü%L
wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%ÖÜ% YX% /Ü?C–lqWNÖWÜ% NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL D
ö+L uu )E,;G NL ;L QL � fI 7“?L f /)E, ÄXQQÜ% NQ
/Ü?C–lqWNÖX%Ö?YÜ+–l§W%N? „XqÖ+X%9 N–+Ü+ +ÜÖÜ§Ql�NÖ %NC–W ]X
“Ü_„–Ü%9Ü% x+ÜNZN§§NÖÄÜNW %NC–W „§? WÜÖNWNQ„WNX%?Ö+X%9§„ÖÜ q�+
ÜN%Ü ;N9ÜX�“Ü+Z„C–X%Ö?Q„�%„–QÜ N% /ÜW+„C–WL 7XC– 9NÜ YX%
9ÜQ RÜ?W„X+„%W“ÜW+ÜN“Ü+ YX+ÖÜ§ÜÖWÜ% wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%ÖÜ%
Z„+Ü% %NC–W „§? ZN+Ä?„Q ]X ]X„§NqN]NÜ+Ü%L

ö„C– ,Ü?„QWZ�+9NÖX%Ö 9Ü? E„C–YX+W+„Ö? 9Ü? F%–„“Ü+? Z„+
YX% ÜN%ÜQ h“Ü+ZNÜÖÜ% 9Ü+ F%WÜ+Ü??Ü% X%9 ,+X%9+ÜC–WÜ 9Ü+
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% „X?]XÖÜ–Ü%h ?X 9„?? 9Ü+ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü
„%ÖÜZNÜ?Ü% ZX+9Üh ÜN%Ü% 9„WÜ%?C–XW]ÄX%qX+QÜ% ßX?W„%9 N%
xX+Q 9Ü+ wN%?WÜ§§X%Ö 9Ü+ h“Ü+Z„C–X%Ö 9Ü? F%%Ü%“Ü+ÜNC–?
Zl–+Ü%9 9Ü+ gqq%X%Ö?]ÜNWÜ% ?XZNÜ ÜN%Ü YX§§?Wl%9NÖÜ
)Ü„ÄWNYNÜ+X%Ö 9Ü+ w+q„??X%Ö 9Ü? 7X�Ü%“Ü+ÜNC–? –Ü+]X?WÜ§§Ü%L
7X�Ü+9ÜQ Z„+Ü% ÜN%Ü RÜ9X]NÜ+X%Ö 9Ü+ E[ÜNC–Ü+9„XÜ+ ?XZNÜ
ÜN%Ü w+Öl%]X%Ö 9Ü+ 7%Ö„“Ü% 9Ü? YX+ÖÜ§ÜÖWÜ% pN%ZÜN??C–N§9?
X%9 9NÜ w+?WÜ§§X%Ö ÜN%Ü? ;Ü+]ÜNC–%N??Ü? YX%
;Ü+„+“ÜNWX%Ö?WlWNÖÄÜNWÜ% X%„“9N%Ö“„+L
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BLz )„WÜ%XqqÜ%§ÜÖX%Ö NQ H%WÜ+%Ü–QÜ%
x�+ H%WÜ+%Ü–QÜ% 9�+qWÜ% ?NÜ ]Z„+ �“Ü+ZNÜÖÜ%9 %NC–W
Ü+Z�%?C–W ?ÜN%h „§§Ü+9N%Ö? ÖÜ–|+W 9Ü+ HQÖ„%Ö QNW N–%Ü% ]XQ
EW„%9„+9+Ü[Ü+WXN+Ü X%WÜ+%Ü–QÜ+N?C–Ü+ ZlWNÖÄÜNW:
RÜÄ§„Q„WNX%Ü% X%9 /Ü?C–ZÜ+9Ü%L EXZÜNW 9„QNW +ÜÖÜ§Ql�NÖ
ÜN%Ü ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% YÜ+“X%9Ü% N?Wh
?N%9 „XC– „X? 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ öXWZÜ%9NÖÄÜNW –Ü+„X?
X%WÜ+%Ü–QÜ%?N%WÜ+% ÖÜÜNÖ%ÜWÜ ,Ü?C–lqW?[+X]Ü??Ü ]X
NQ[§ÜQÜ%WNÜ+Ü% X%9 ÜN%9ÜXWNÖÜ ßX?Wl%9NÖÄÜNWÜ% qÜ?W]X§ÜÖÜ%h
?X 9„?? ?NC– ZÜ9Ü+ q�+ “ÜW+XqqÜ%Ü VÜ+?X%Ü% %XC– q�+ 9NÜ
ANW„+“ÜNWÜ%9Ü% 9Ü? ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% H%Ä§„+–ÜNWÜ% “ÜN
/Üq„??X%Ö X%9 7“ZNCÄ§X%Ö YX% RÜÄ§„Q„WNX%Ü% “]ZL
/Ü?C–ZÜ+9Ü% Ü+ÖÜ“Ü%L

BLzLu öNC–W Ü+qX+9Ü+§NC–Ü )„WÜ%XqqÜ%§ÜÖX%Ö NQ
H%WÜ+%Ü–QÜ%

wN% /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ Z„%9WÜ ?NC– NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ „% 9NÜ
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü X%9 W+XÖ YX+h 9„?? ?ÜN%Ü „% ÜN% H%WÜ+%Ü–QÜ%h
9Ü??Ü% ,Ü?C–lqW?WlWNÖÄÜNW NQ yÜ?Ü%W§NC–Ü% N% 9Ü+ ;Ü+WÜN§X%Ö
YX% V+N%WZÜ+“X%Ö “Ü?WÜ–Wh ÖÜ?„%9WÜ RÜÄ§„Q„WNX% YX%
ZNÜ9Ü+–X§WÜ% ßX?WÜ§§X%Ö?Ql%ÖÜ§% N% ÜN%Ü+ 7X?ÜN%„%9Ü+?ÜW]X%Ö
QNW ÜN%ÜQ ßX?WÜ§§Ü+ Ü%9ÜWÜL FQ )ÜW„N§ QX%NÜ+WÜ 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ% [Ü+ wdA„N§ NQ
7XqW+„Ö ?ÜN%Ü+ EC–ZNÜÖÜ+Ü§WÜ+%h 9„?? 9NÜ?Ü 9NÜ %NC–W [Ü+?|%§NC–
„9+Ü??NÜ+WÜ% yÜ+“Ü“XW?C–„qWÜ% ZNÜ9Ü+–X§W %NC–W Ü+–„§WÜ%
–lWWÜ%L )NÜ?Ü wdA„N§ ?ÜN ?X9„%% „% 9Ü% ]X?Wl%9NÖÜ% ßX?WÜ§§Ü+
ZÜNWÜ+ÖÜ§ÜNWÜW ZX+9Ü%h QNW 9Ü+ xX§ÖÜh 9„?? 9NÜ?Ü+ N% /ÜÖ§ÜNWX%Ö
ZÜNWÜ+Ü+ VÜ+?X%Ü% 9Ü% /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ „% ?ÜN%Ü+ N% 9Ü+ wd
A„N§ „%ÖÜÖÜ“Ü%Ü% 7%?C–+NqW „Xq?XC–WÜ X%9 “Ü9+X–WÜL

)„ ?NC– 9NÜ N% 9Ü+ wdA„N§ ÖÜ%„%%WÜ 79+Ü??Ü 9Ü+ EC–ZNÜÖÜ+Ü§WÜ+%
YX% 9Ü+ yX–%„%?C–+NqW 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? X%WÜ+?C–NÜ9Ü%
–„Wh Ü+?C–§X?? ?NC– q�+ 9NÜ?Ü% 9NÜ öXWZÜ%9NÖÄÜNW 9Ü+
YX§§?Wl%9NÖÜ% yÜNWÜ+Ö„“Ü ?ÜN%Ü+ ö„C–+NC–W „% 9Ü% ßX?WÜ§§Ü+
%NC–WL h“Ü+9NÜ? +�ÖWÜ Ü+h ]X ÄÜN%ÜQ ßÜNW[X%ÄW W+„%?[„+Ü%W �“Ü+
9NÜ /Ü9N%ÖX%ÖÜ% 9Ü+ 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü% )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö
N%qX+QNÜ+W ZX+9Ü% ]X ?ÜN%L
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ö„C– 7XqqX+9Ü+X%Ö ]X+ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ WÜN§WÜ 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ%
QNWh 9„?? 9NÜ yÜNWÜ+§ÜNWX%Ö YX% /Ü?C–ZÜ+9Ü% �“Ü+
ßX?WÜ§§X%Ö?Ql%ÖÜ§ „% 9NÜ _ÜZÜN§NÖÜ% ßX?WÜ§§Ü+ ]X+
E„C–YÜ+–„§W?„XqÄ§l+X%Ö Ö+X%9?lW]§NC– %XWZÜ%9NÖ X%9 ÜN% xN§WÜ+%
9Ü+ ö„C–+NC–WÜ% %NC–W Q|Ö§NC– ?ÜNL xÜ+%Ü+ ?ÜNh ?XZÜNW q�+ 9NÜ
ßX?WÜ§§Ü+ ÄÜN%Ü X%WÜ+%Ü–QÜ%?N%WÜ+%Ü% wdA„N§d7CCXX%W?
ÜN%ÖÜ+NC–WÜW ZX+9Ü%h 9NÜ “Ü?C–ZÜ+9ÜÖÜÖÜ%?Wl%9§NC–Ü wdA„N§
„% 9Ü% [+NY„WÜ% wdA„N§d7CCXX%W 9Ü? ßX?WÜ§§Ü+? ÖÜ?„%9W ZX+9Ü%L

)„?? 9NÜ wdA„N§dyÜNWÜ+§ÜNWX%Ö X%9 9„QNW 9NÜ GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü+
)„WÜ% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ ßX?WÜ§§Ü+ NQ
EN%%Ü 9Ü? 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G ]X+
RÜÄ§„Q„WNX%?„“ZNCÄ§X%Ö Ü+qX+9Ü+§NC– ÖÜZÜ?Ü% ?ÜN% ?X§§h Z„+
%NC–W Ü+?NC–W§NC–L )„q�+ Zl+Ü –N%?NC–W§NC– 9Ü+ %NC–W [Ü+?|%§NC–
„9+Ü??NÜ+WÜ% V+N%WZÜ+“X%Ö §Ü9NÖ§NC– 9NÜ GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü+
79+Ü??Üh q�+ 9NÜ 9NÜ +ÜÄ§„QNÜ+WÜ öNC–W]X?WÜ§§X%Ö ÖÜ§WÜ%9
ÖÜQ„C–W ZX+9Üh „X?+ÜNC–Ü%9 ÖÜZÜ?Ü%L )„?
,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö?]NÜ§ 9Ü+ ;Ü+W+„X§NC–ÄÜNW “ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% Z„+ 9„“ÜN %NC–W %X+ QNW /§NCÄ „Xq 9NÜ
%NC–W Ü+qX+9Ü+§NC–Ü GqqÜ%§ÜÖX%Ö 9Ü+ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ%
9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ ßX?WÜ§§Ü+
“ÜÜN%W+lC–WNÖWh ?X%9Ü+% „XC– „%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ yÜNWÜ+§ÜNWX%Ö 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9ÜdwdA„N§ „% 9Ü% [+NY„WÜ% wdA„N§d7CCXX%W 9Ü?
ßX?WÜ§§Ü+?L )„?? 9NÜ wdA„N§ X%9 9NÜ 9„+N% Ü%W–„§WÜ%Ü%
F%qX+Q„WNX%Ü% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? )+NWWÜ% ]X+ PÜ%%W%N?
ÖÜ§„%ÖÜ%h ÄX%%WÜ 9„–Ü+ 9X+C– 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ% %NC–W
„X?ÖÜ?C–§X??Ü% ZÜ+9Ü%

ANW 9Ü+ 9NÜ??ÜNWNÖÜ% /ÜZÜ+WX%Ö ÄX%q+X%WNÜ+Wh ÜqqÜÄWNYNÜ+WÜ 9„?
H%WÜ+%Ü–QÜ% 9„? /Ü?C–ZÜ+9ÜQ„%„ÖQÜ%W „XC– N%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü+ pN%?NC–Wh N%9ÜQ ANW„+“ÜNWÜ%9Ü 9Ü+
KX„§NWlW??NC–Ü+X%Ö 9NÜ /Ü?C–ZÜ+9Ü„“ZNCÄ§X%Ö �“Ü+Z„C–Ü%
X%9 9Ü% F%qX+Q„WNX%?q§X?? „XC– X%WÜ+ 9ÜQ ,Ü?NC–W?[X%ÄW 9Ü+
w+qX+9Ü+§NC–ÄÜNW Ä„%„§N?NÜ+Ü%L

,ÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ% ZX+9Ü ZÜÖÜ% ÜN%Ü? ;Ü+?WX�Ü?
ÖÜÖÜ% 7+WL z 7“?L u §NWL „ NL ;L QL 7+WL I 7“?L u )E,;G X%9 7+WL z
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7“?L u §NWL q NL ;L QL 7+WL üf 7“?L u §NWL “ )E,;G ÜN%Ü ;Ü+Z„+%X%Ö
%„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL “ )E,;G „X?ÖÜ?[+XC–Ü%L

BLzLf /Ü?C–ZÜ+9Ü% ]X |qqÜ%W§NC–Ü% bX�Ü+X%ÖÜ% YX%
ANW„+“ÜNWÜ%9Ü%

)Ü+ |qqÜ%W§NC– „“+Xq“„+Ü PXQQÜ%W„+ ]XQ [X§NWN?C–Ü%
Z„ÖÜ?ÖÜ?C–Ü–Ü% N% ÜN%ÜQ P„++NÜ+Ü%ÜW]ZÜ+Ä Z„+ 7%§„?? q�+
ÜN%Ü /Ü?C–ZÜ+9ÜdwdA„N§ „% 9Ü% 7+“ÜNWÖÜ“Ü+ 9Ü?
ÄXQQÜ%WNÜ+Ü%9Ü% öXW]Ü+?L )NÜ “Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü%9Ü VÜ+?X%
Ü+Z„+WÜWÜ ÜN%Ü 9„–N%ÖÜ–Ü%9Ü R�CÄlX�Ü+X%Ö 9Ü?
H%WÜ+%Ü–QÜ%?h X“ 9NÜ |qqÜ%W§NC–Ü% 7X??„ÖÜ% 9Ü? ANW„+“ÜNWÜ+?
QNW 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ%?§ÜNW“N§9 N% wN%Ä§„%Ö ?WÜ–Ü%L )„ ÄÜN%Ü
7%WZX+W 9Ü? H%WÜ+%Ü–QÜ%? Ü+qX§ÖWÜh „“Ü+ 9NÜ
“Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü%9Ü VÜ+?X% X%QNWWÜ§“„+ YX% 9ÜQ
„%ÖÜ?C–Zl+]WÜ% ANW„+“ÜNWÜ+ �“Ü+ 9Ü??Ü% [+NY„WÜ% wdA„N§d
7CCXX%W ÄX%W„ÄWNÜ+W ZX+9Üh Q„C–WÜ 9NÜ?Ü “ÜN 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ%
ÜN%Ü% 7X?ÄX%qW?„%?[+XC– %„C– 7+WL uz )E,;G ÖÜ§WÜ%9L wN%Ü
7%WZX+W 9Ü? H%WÜ+%Ü–QÜ%? “§NÜ“ W+XW] w+N%%Ü+X%Ö „X?h ?X 9„??
?C–§NÜ�§NC– 9NÜ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü QNW 9ÜQ E„C–YÜ+–„§W “Üq„??W
ZX+9ÜL

)„? H%WÜ+%Ü–QÜ% WÜN§WÜ QNWh 9„?? Ü? %XC– ÜN%Ü w+ZN9Ü+X%Ö „%
9Ü% /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ]X ?Ü%9Ü% “Ü„“?NC–WNÖWÜ X%9 9NÜ
/Ü?C–ZÜ+9ÜdwdA„N§ ± ?XQNW „XC– 9Ü??Ü% )„WÜ% ± „% QNW 9Ü+
7XqÄ§l+X%Ö 9Ü? E„C–YÜ+–„§W? “Üq„??WÜ X%WÜ+%Ü–QÜ%?N%WÜ+%Ü
F%?W„%]Ü% ZÜNWÜ+ÖÜ§ÜNWÜW ZX+9Ü% ?ÜNÜ%L )NÜ /Ü?C–ZÜ+9ÜdwdA„N§
?ÜN „XC– %„C– 9Ü+Ü% wN%Ö„%Ö X%QNWWÜ§“„+ „% 9Ü% ANW„+“ÜNWÜ+h
9Ü+ 7%§„?? q�+ 9NÜ /Ü?C–ZÜ+9Ü ÖÜÖÜ“Ü% –„“Üh ZÜNWÜ+ÖÜ§ÜNWÜW
ZX+9Ü%h „§§Ü+9N%Ö? ?ÜN 9NÜ? ÜNÖÜ%W§NC– ]X%lC–?W %NC–W N%WÜ%9NÜ+W
ÖÜZÜ?Ü% X%9 „Xq 9Ü% xÜ–§Ü+ “ÜN 9Ü+ VX?WÜN%Ö„%Ö??WÜ§§Ü
]X+�CÄ]Xq�–+Ü%L )Ü+ ANW„+“ÜNWÜ+ –„“Ü qÜ+%Ü+ „X?9+�CÄ§NC–
ZÜN?X%Ö?ZN9+NÖ 9NÜ 7%Ö„“Ü% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? q�+ ÜN%Ü
[+NY„WÜ PX%W„ÄW„Xq%„–QÜ YÜ+ZÜ%9ÜWL

EXZÜNW 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ% 9NÜ )„WÜ% 9Ü? /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+?
„X? 9Ü+ ]XÖÜ?„%9WÜ% wdA„N§ QNW 9ÜQ ßZÜCÄ YÜ+„+“ÜNWÜW –„Wh XQ
9NÜ?ÜQ ÜN%Ü w+ZN9Ü+X%Ö „Xq 9NÜ |qqÜ%W§NC–Ü% bX�Ü+X%ÖÜ% 9Ü?
ANW„+“ÜNWÜ+? ]XÄXQQÜ% ]X §„??Ü%h Z„+ 9NÜ?Ü? ?XQNW „XC– „§?
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üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff unB

;Ü+„%WZX+W§NC–Ü+ %„C– 7+WL D ö+L o )E,;G q�+ 9NÜ 9„QNW
YÜ+“X%9Ü%Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö „%]X?Ü–Ü%L w+?NC–W§NC– ZX+9Ü
_Ü9XC–h 9„?? 9Ü+ V+X]Ü?? 9Ü+ 9„–N%ÖÜ–Ü%9Ü%
/Ü?C–ZÜ+9Ü“Ü„+“ÜNWX%Ö ZÜ9Ü+ –N%+ÜNC–Ü%9 N%?WNWXWNX%„§N?NÜ+W
Z„+ %XC– Z+„%?[„+Ü%]YX+Ö„“Ü% ÖÜ%�ÖWÜL EX ZX+9Ü 9NÜ
/Ü?C–ZÜ+9ÜdwdA„N§ ]Z„+ %„C– w+–„§W „% YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü
X%WÜ+%Ü–QÜ%?N%WÜ+%Ü EWÜ§§Ü% ZÜNWÜ+ÖÜ§ÜNWÜWh ÜN%Ü QNW /§NCÄ „Xq
9Ü% YÜ+qX§ÖWÜ% ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?]ZÜCÄ „“ÖÜ?WNQQWÜ
EWÜ§§X%Ö%„–QÜ Ü+–NÜ§W 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ ]X?„QQÜ% QNW
9Ü+ 7X?ÄX%qW %„C– 7+WL uz )E,;G „§§Ü+9N%Ö? Ü+?W %„C– Ü+%ÜXWÜ+
ö„C–q+„ÖÜ 9Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9ÜL

)„? H%WÜ+%Ü–QÜ% %„–Q 9„? ;Ü+q„–+Ü% ]XQ 7%§„?? 9NÜ
,Ü?C–lqW?[+X]Ü??Ü “ÜW+ÜqqÜ%9 9„? /Ü?C–ZÜ+9ÜQ„%„ÖÜQÜ%W
X%9 9NÜ ,Ü§WÜ%9Q„C–X%Ö YX% /ÜW+XqqÜ%Ü%+ÜC–WÜ% ]X
ÜqqÜÄWNYNÜ+Ü%h N%9ÜQ X%WÜ+ „%9Ü+ÜQ ÄX%Ä+ÜWÜ ßX?Wl%9NÖÄÜNWÜ%
YX% X%WÜ+%Ü–QÜ%?N%WÜ+%Ü% F%?W„%]Ü% qÜ?WÖÜ§ÜÖW X%9 9Ü%
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% 9NÜ 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü%
;Ü+„+“ÜNWX%Ö?[+X]Ü??Ü W+„%?[„+Ü%W 9„+ÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%L

7XqÖ+X%9 ÜN%Ü? ;Ü+?WX�Ü? ÖÜÖÜ% 7+WL z 7“?L u §NWL „ N%
;Ü+“N%9X%Ö QNW 7+WL uf 7“?L u X%9 ü ?XZNÜ 7+WL uz )E,;G
ZX+9Ü ÖÜÖÜ%�“Ü+ 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ% ÜN%Ü ;Ü+Z„+%X%Ö
„X?ÖÜ?[+XC–Ü%L ,ÜÖÜ% 9Ü% ANW„+“ÜNWÜ+ ZX+9Ü „XqÖ+X%9 9Ü+
]ZÜCÄZN9+NÖÜ% ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+ PX%W„ÄW9„WÜ% 9Ü?
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+? ]X+ [+NY„WÜ% PX%W„ÄW„Xq%„–QÜ ÜN%
;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü% Ü+|qq%ÜWL





unLu 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö “ÜN 9Ü+ RÜÖN?W+NÜ+X%Ö ÜN%Ü?
PX%9Ü%„CCXX%W?

unLf 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö YX% wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+%
unLü wN%?„W] YX% 4X%?Ü%WdA„%„ÖÜQÜ%WdV§„WqX+Q?
unLD )„WÜ% X%Ä§„+Ü+ pÜ+ÄX%qW q�+ yÜ+“Ü“+NÜqÜ
unLz /ÜYX++„WX%Ö YX% )„WÜ% q�+ 9Ü% ßZÜCÄ 9Ü+ )N+ÜÄWZÜ+“X%Ö NQ

/f/d/Ü+ÜNC–
unLI ;Ü+–„§WÜ%?§Ü%ÄX%Ö ]X+ ,Ü%Ü+NÜ+X%Ö YX%

yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ%

;g
DQWHUQHW XQG :HUEXQJ
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un F%WÜ+%ÜW X%9 yÜ+“X%Ö
unLu 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö “ÜN 9Ü+ RÜÖN?W+NÜ+X%Ö ÜN%Ü?

PX%9Ü%„CCXX%W?
FQ /Ü+ÜNC– 9Ü+ ;Ü+?NC–Ü+X%ÖÜ% ÖÜ–|+W Ü? ]X%Ü–QÜ%9 ]XQ
WÜN?WX%Ö?XQq„%Ö 9Ü+ 7%“NÜWÜ+h 9„?? PX%9Ü% �“Ü+ ÜN%Ü% G%§N%Üd
7CCXX%W F%qX+Q„WNX%Ü% ]X N–+ÜQ “Ü?WÜ–Ü%9Ü%
;Ü+W+„Ö?YÜ+–l§W%N? „“+XqÜ% X%9 �“Ü+ 9NÜ?Ü% 9„?
;Ü+?NC–Ü+X%Ö?YÜ+–l§W%N? “ÜW+ÜqqÜ%9Ü p„%9§X%ÖÜ% YX+%Ü–QÜ%
X%9 w+Ä§l+X%ÖÜ% „“ÖÜ“Ü% Ä|%%Ü%L F% ÜN%ÜQ X%? „§?
/Ü?C–ZÜ+9Ü ]XÖÜW+„ÖÜ%Ü% x„§§ ZX+9Ü Ü? PX%9Ü% Ü+Q|Ö§NC–Wh
ÜN%Ü% ?X§C–Ü% G%§N%Üd7CCXX%W X[WNX%„§ ]XQ “Ü?WÜ–Ü%9Ü%
;Ü+W+„Ö?YÜ+–l§W%N? %XC– %„C–W+lÖ§NC– „%]X§ÜÖÜ%L ßX+
RÜÖN?W+NÜ+X%Ö QX??WÜ% 9„“ÜN §Ü9NÖ§NC– 9Ü+ YX§§?Wl%9NÖÜ ö„QÜh
9NÜ 79+Ü??Ü ?XZNÜ 9„? ,Ü“X+W?9„WXQ 9Ü+ YÜ+?NC–Ü+WÜ% VÜ+?X%
„%ÖÜÖÜ“Ü% ZÜ+9Ü%L EXZÜNW 9NÜ?Ü 7%Ö„“Ü% QNW 9Ü%Ü% 9Ü?
“Ü?WÜ–Ü%9Ü% PX%9Ü%YÜ+–l§W%N??Ü? �“Ü+ÜN%?WNQQWÜ%h ZX+9Ü ÜN%
9„QNW YÜ+Ä%�[qWÜ+ G%§N%Üd7CCXX%W „%ÖÜ§ÜÖWh q�+ 9Ü% 9Ü+ PX%9Ü
?X9„%% ÜN% V„??ZX+W qÜ?W§ÜÖÜ% ÄX%%WÜL

)Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ –„WWÜ 9NÜ /Üq�+C–WX%Öh 9„?? ?ÜN%Ü
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% %NC–W „X?+ÜNC–Ü%9 ÖÜ?C–�W]W ?ÜNÜ%h
9„ „XC– X%“ÜqXÖWÜ )+NWWÜ ?NC– “ÜN PÜ%%W%N? X“NÖÜ+ F%qX+Q„WNX%Ü%
]X+ YÜ+?NC–Ü+WÜ% VÜ+?X% ÜN%Ü% QNW ?ÜN%ÜQ
;Ü+?NC–Ü+X%Ö?YÜ+–l§W%N? YÜ+Ä%�[qWÜ% G%§N%Üd7CCXX%W „%§ÜÖÜ%
X%9 9ÜQÜ%W?[+ÜC–Ü%9 F%qX+Q„WNX%Ü% ÜN%?Ü–Ü% X%9
p„%9§X%ÖÜ% NQ R„–QÜ% 9Ü? ;Ü+?NC–Ü+X%Ö?YÜ+–l§W%N??Ü?
YX+%Ü–QÜ% Ä|%%WÜ%L

F% 9ÜQ ?NC– 9„+„% „%?C–§NÜ�Ü%9Ü% „Xq?NC–W?“Ü–|+9§NC–Ü%
;Ü+q„–+Ü% ?N%9 ZN+ ]X 9Ü+ wN%?C–lW]X%Ö ÖÜ§„%ÖWh 9„?? 9NÜ
7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü? RÜÖN?W+NÜ+X%Ö?[+X]Ü??Ü? NQ 9„+ÖÜ?WÜ§§WÜ%
EN%%Ü QNW /§NCÄ „Xq 9NÜ 9„q�+ %XWZÜ%9NÖÜ% 7%Ö„“Ü% %NC–W 9Ü%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% ÖÜ%�ÖWL

ö„C– 7+WL üf 7“?L u )E,;GQ�??Ü% ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü ÖÜÜNÖ%ÜWÜ
WÜC–%N?C–Ü X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü A„�%„–QÜ% W+ÜqqÜ%h XQ ÜN%
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ün YÖ§L EW„%9„+99„WÜ%?C–XW]QX9Ü§§h ;Ü+?NX% fLn“h )LuLüh Ü§ÜÄW+X%N?C– „“+Xq“„+
X%WÜ+: –WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9aX9?a
)XZ%§X„9a E)AdAÜW–X9Ü6;fn“L[9q

9ÜQ RN?NÄX 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö „%ÖÜQÜ??Ü%Ü? EC–XW]%NYÜ„X ]X
ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%L )„“ÜN ?N%9 N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9Ü+ EW„%9 9Ü+ ZÜC–%NÄh
9NÜ FQ[§ÜQÜ%WNÜ+X%Ö?ÄX?WÜ%h 7+Wh HQq„%Öh HQ?Wl%9Ü X%9
ßZÜCÄÜ 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö ?XZNÜ 9NÜ wN%W+NWW?Z„–+?C–ÜN%§NC–ÄÜNW
X%9 EC–ZÜ+Ü 9Ü? RN?NÄX? q�+ 9NÜ RÜC–WÜ X%9 x+ÜN–ÜNWÜ%
%„W�+§NC–Ü+ VÜ+?X%Ü% “ÜN 9Ü+ /Ü?WNQQX%Ö 9Ü+ Ü+qX+9Ü+§NC–Ü%
A„�%„–QÜ% ]X “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%L )NÜ ]X Ü+Ö+ÜNqÜ%9Ü%
WÜC–%N?C–Ü% X%9 X+Ö„%N?„WX+N?C–Ü% A„�%„–QÜ% XQq„??Ü%
%„C– 7+W üf 7“?L u §NWL “ )E,;G YX+ „§§ÜQ „XC– ?X§C–Üh 9NÜ 9NÜ
;Ü+W+„X§NC–ÄÜNW 9Ü+ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% NQ
ßX?„QQÜ%–„%Ö QNW 9ÜQ “ÜW+NÜ“Ü%Ü% sG%§N%Üdb)NÜ%?W
?NC–Ü+?WÜ§§Ü%h „§?X ÖÜZl–+§ÜN?WÜ%h 9„?? [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü
)„WÜ% YX+ X%“ÜqXÖWÜ+ V+ÜN?Ö„“Ü ÖÜ?C–�W]W ?N%9L ZÜC–%N?C–
Ü+qX§ÖW 9NÜ? “?[ZL 9X+C– 9NÜ FQ[§ÜQÜ%WNÜ+X%Ö ÜN%Ü? ?NC–Ü+Ü%
7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?YÜ+q„–+Ü%?Lün

)NÜ ;Ü+W+„X§NC–ÄÜNW 9Ü+ �“Ü+ ÜN%Ü% G%§N%Üd7CCXX%W „“+Xq“„+Ü%
F%qX+Q„WNX%Ü% N?W _Ü9XC– %NC–W –N%+ÜNC–Ü%9 ÖÜ?NC–Ü+Wh ZÜ%% ]X+
7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö §Ü9NÖ§NC– 7%Ö„“Ü% ÖÜqX+9Ü+W ZÜ+9Ü%h 9NÜ
ÜN%ÜQ Ö+|�Ü+Ü% VÜ+?X%Ü%Ä+ÜN? “ÜÄ„%%W ?ÜN% Ä|%%Ü%L ö„QÜh
,Ü“X+W?9„WXQ X%9 79+Ü??Ü ÜN%Ü? ;Ü+?NC–Ü+WÜ% ?N%9
F%qX+Q„WNX%Ü%h 9NÜ ÜN%Ü+?ÜNW? N% 9Ü??Ü% ÖÜ?Ü§§?C–„qW§NC–d
?X]N„§ÜQ HQqÜ§9 +ÜÖÜ§Ql�NÖ “ÜÄ„%%W X%9 N% YNÜ§Ü% xl§§Ü% „XC–
q+ÜN NQ F%WÜ+%ÜWh ÜWZ„ �“Ü+ ?X]N„§Ü öÜW]ZÜ+ÄÜh „XqqN%9“„+ ?N%9L
ö„QÜ X%9 79+Ü??Ü “NÜWÜ% „§? 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?QÜ+ÄQ„§ 9„–Ü+
%„–Ü]X ÄÜN%Ü%h 9„? ,Ü“X+W?9„WXQ Ä„XQ EC–XW] YX+ ÜN%ÜQ
ßXÖ+Nqq 9X+C– X%“ÜqXÖWÜ )+NWWÜL

,Ü+„9Ü 9„? RN?NÄX ÜN%Ü? X%“ÜqXÖWÜ% ßXÖ„%Ö? ]X
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% QX?? %„C– 7+WL üf 7“?L f )E,;G
„“Ü+ “ÜN 9Ü+ /Ü?WNQQX%Ö 9Ü? Ü+qX+9Ü+§NC–Ü% EC–XW]%NYÜ„X?
“Ü+�CÄ?NC–WNÖW ZÜ+9Ü%L )Ü+ ßXÖ„%Ö ]X [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü%
)„WÜ% ÜN%Ü? ;Ü+?NC–Ü+WÜ% 9„+q 9„–Ü+ +ÜÖÜ§Ql�NÖ %X+ QNWWÜ§?

https://www.datenschutz.saarland.de/fileadmin/user_upload/uds/Download/
https://www.datenschutz.saarland.de/fileadmin/user_upload/uds/Download/
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ÜN%Ü? 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö?QÜ+ÄQ„§? Q|Ö§NC– ?ÜN%h 9„? N% „§§Ü+
RÜÖÜ§ „§§ÜN% 9ÜQ ;Ü+?NC–Ü+WÜ% “ÜÄ„%%W N?WL ßZ„+ “§ÜN“W 9NÜ
ZÜNWÜ+Ü WÜC–%N?C–Ü 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü+ 7XW–Ü%WNqN]NÜ+X%Ö 9Ü+
YÜ+„%WZX+W§NC–Ü% EWÜ§§Ü �“Ü+§„??Ü% ?XZÜNW ?NÜ 9ÜQ EW„%9 9Ü+
ZÜC–%NÄ –N%+ÜNC–Ü%9 RÜC–%X%Ö W+lÖWL 7“?X§XWÜ
AN%9Ü?W„%qX+9Ü+X%Ö N?W „“Ü+h 9„?? “ÜN ÜN%ÜQ “Ü?WÜ–Ü%9Ü%
;Ü+W+„Ö?YÜ+–l§W%N? NQ R„–QÜ% 9Ü+ RÜÖN?W+NÜ+X%Ö ÜWZ„ ÜN%Ü
PX%9Ü%%XQQÜ+ Ü+q+„ÖW ZN+9L

SÜ %„C– 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü? G%§N%Üd7CCXX%W?h %„C– HQq„%Ö X%9
RÜNC–ZÜNWÜ 9Ü+ –NÜ+�“Ü+ ÜN%ÖÜ+lXQWÜ%
p„%9§X%Ö?Q|Ö§NC–ÄÜNWÜ% 9Ü+ YÜ+?NC–Ü+WÜ% VÜ+?X% ?XZNÜ
EÜ%?N“N§NWlW 9Ü+ 9X+W „“+Xq“„+Ü% F%qX+Q„WNX%Ü%h Ä„%% „XC– 9„?
7“q+„ÖÜ% ÜN%Ü+ PX%9Ü%%XQQÜ+ ÖÖqL %NC–W „X?+ÜNC–Ü%9 ?ÜN%h XQ
9Ü% 7CCXX%W 9Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% 9Ü? 7+WL üf )E,;G
Ü%W?[+ÜC–Ü%9 ]X ?NC–Ü+%L F% 9NÜ?Ü% xl§§Ü% N?W Ü? Ü+qX+9Ü+§NC–h
9„?? 9Ü+ PX%9Ü ?NC– “ÜN 9Ü+ Ü+?WQ„§NÖÜ% RÜÖN?W+NÜ+X%Ö 9X+C–
ÜN% ]X?lW]§NC–Ü? AÜ+ÄQ„§ d ÜWZ„ 9X+C– ÜN%Ü% ?[Ü]NqN?C– q�+
9NÜ?Ü% ßZÜCÄ ]XÖÜ?Ü%9ÜWÜ% 4X9Ü d „XW–Ü%WNqN]NÜ+Wh Z„? X%WÜ+
/Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö 9Ü? HQq„%Ö? –ÜXWNÖÜ+ öXW]Ü+d7CCXX%W? 9Ü%
RÜÖÜ§q„§§ 9„+?WÜ§§Ü% 9�+qWÜL /ÜN 9Ü+ /ÜX+WÜN§X%Ö 9Ü+ EÜ%?N“N§NWlW
9Ü+ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% ?X§§WÜ 9„“ÜN “Ü9„C–W ZÜ+9Ü%h
9„?? „XC– F%qX+Q„WNX%Ü%h 9NÜ „Xq 9Ü% Ü+?WÜ% /§NCÄ ÖÖqL ZÜ%NÖÜ+
?Ü%?N“Ü§ ]X ?ÜN% ?C–ÜN%Ü%h q�+ ?[Ü]NqN?C–Ü+Ü X%9 9„QNW
Ö§„X“Z�+9NÖÜ+Ü V–N?–N%Ö„%Ö+NqqÜ ÖÜÖÜ%�“Ü+ ;Ü+?NC–Ü+WÜ%
YÜ+ZÜ%9ÜW ZÜ+9Ü% Ä|%%WÜ%h Z„? “ÜN 9Ü+ /Ü?WNQQX%Ö 9Ü?
EC–XW]“Ü9„+q? %NC–W „X�Ü+ 7C–W ÖÜ§„??Ü% ZÜ+9Ü% ?X§§WÜL

ßX9ÜQ N?W ]X “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%h 9„?? q�+ 9„? X“§NÖ„WX+N?C–Ü A„�
9Ü+ WÜC–%N?C–dX+Ö„%N?„WX+N?C–Ü% A„�%„–QÜ% „XC– 9Ü+
9Ü+]ÜNWNÖÜ EW„%9 9Ü+ ZÜC–%NÄ Q„�ÖÜ“§NC– N?WL )NÜ? Q„C–W ÜN%Ü
+ÜÖÜ§Ql�NÖÜ wY„§XNÜ+X%Ö 9Ü+ WÜC–%N?C–dX+Ö„%N?„WX+N?C–Ü%
A„�%„–QÜ% Ü+qX+9Ü+§NC–h N%qX§ÖÜ 9Ü+Ü+ 7%[„??X%Ö?“Ü9„+q
Ü%W?WÜ–Ü% Ä„%%L

)Ü+ E„C–YÜ+–„§W N?W –NÜ+ 9Ü+]ÜNW ,ÜÖÜ%?W„%9 ÜN%Ü? „%–l%ÖNÖÜ%
/X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%?L
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üu ünL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W 9Ü+ W„%9Ü?“Ü„XqW+„ÖWÜ% q�+ )„WÜ%?C–XW] X%9
F%qX+Q„WNX%?q+ÜN–ÜNWh fnfuh EL BüqLh Ü§ÜÄW+X%N?C– „“+Xq“„+ X%WÜ+:
–WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]L?„„+§„%9L9ÜaqN§Ü„9QN%aX?Ü+6X[§X„9aX9?aW“Ü+NC–WÜaW“ün
6)E6fnfuL[9q
üf YÖ§L G+NÜ%WNÜ+X%Ö?–N§qÜ 9Ü+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü% q�+ 7%“NÜWÜ+:N%%Ü% YX%
ZÜ§ÜQÜ9NÜ%h ;Ü+?NX% uLuh EW„%9 )Ü]ÜQ“Ü+ fnffh EL üoh R%L uffh Ü§ÜÄW+X%N?C–
„“+Xq“„+ X%WÜ+: –WW[?:aaZZZL9„WÜ%?C–XW]ÄX%qÜ+Ü%]dX%§N%ÜL9ÜaQÜ9N„aa fnffuf
nz6X–6ZÜ§ÜQÜ9NÜ%6fnfu6;Ü+?NX%6u6u6;X+§„ÖÜ6unD6)EP6qN%„§L[9q

unLf 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö YX% wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+%
wN% ZNÜ9Ü+ÄÜ–+Ü%9Ü? V+X“§ÜQ “ÜN 9Ü+ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü%
PX%W+X§§Ü YX% yÜ“?ÜNWÜ% N?W 9NÜ 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö YX%
wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+% “]ZL ?XÖL Ä4XXÄNÜd/„%%Ü+%³h �“Ü+ 9NÜ q�+
9Ü% wN%?„W] YX% 4XXÄNÜ? X%9aX9Ü+ ÜN%Ü qX§ÖÜ%9Ü ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% ÜN%Ü wN%ZN§§NÖX%Ö ÜN%ÖÜ–X§W ZÜ+9Ü%
?X§§L F% YNÜ§Ü% xl§§Ü% QX??WÜ 9„“ÜN qÜ?WÖÜ?WÜ§§W ZÜ+9Ü%h 9„?? 9NÜ
/„%%Ü+ %NC–W ?X „X?ÖÜ?W„§WÜW Z„+Ü%h 9„?? YX% ÜN%Ü+ ZN+Ä?„Q
Ü+WÜN§WÜ% wN%ZN§§NÖX%Ö „X?ÖÜÖ„%ÖÜ% ZÜ+9Ü% ÄX%%WÜL )„“ÜN
ZX+9Ü% N%?“Ü?X%9Ü+Ü ]ZÜN 7?[ÜÄWÜ %NC–W –N%+ÜNC–Ü%9 “Ü„C–WÜWh
9NÜ ]Z„+ “Ü+ÜNW? NQ §ÜW]WÜ% ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W w+Zl–%X%Ö
q„%9Ü%hüu „“Ü+ ZÜNWÜ+–N% YX% YNÜ§Ü% yÜ“?ÜNWÜ%“ÜW+ÜN“Ü+%
YÜ+Ä„%%W ZÜ+9Ü%:

w+?WÜ%? N?W Ü? %„C– 7Xqq„??X%Ö 9Ü+ )EPüf Ü+qX+9Ü+§NC–h 9„??
öXW]Ü+ 9NÜ A|Ö§NC–ÄÜNW –„“Ü%h N–+Ü wN%ZN§§NÖX%Ö NQ R„–QÜ% 9Ü?
/„%%Ü+? “Ü+ÜNW? „Xq Ü+?WÜ+ w“Ü%Ü ]X YÜ+ZÜNÖÜ+%h ?XqÜ+% 9NÜ
yÜ“?ÜNWÜ %NC–W X–%Ü ÜN%Ü F%WÜ+„ÄWNX% QNW 9ÜQ /„%%Ü+ “Ü?XC–W
ZÜ+9Ü% Ä„%%L öNC–W ]X§l??NÖ N?W Ü? 9„QNWh ZÜ%% N% 9Ü+„+WNÖÜ%
xl§§Ü% 9NÜ A|Ö§NC–ÄÜNW ]XQ 7“§Ü–%Ü% 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö N%
H%WÜ+QÜ%�? ÄYÜ+?WÜCÄW³ ZN+9 X%9 öXW]Ü+ ?X Ü%WÖÜÖÜ% N–+ÜQ
ÜNÖÜ%W§NC–Ü% yX%?C– ]X+ wN%ZN§§NÖX%Ö YÜ+„%§„??W ZÜ+9Ü%h 9„
X%%|WNÖÜ p�+9Ü% q�+ 9Ü+Ü% 7“§Ü–%X%Ö ÖÜ?C–„qqÜ% ZÜ+9Ü%L

ßZÜNWÜ%? ?N%9 N% ÜN%Ü+ �“Ü+ZNÜÖÜ%9Ü% ß„–§ 9Ü+ xl§§Ü 9NÜ ZÜ[WÜ
9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+ %NC–W ÖÜÜNÖ%ÜWh 9NÜ öXW]Ü+ �“Ü+ 9NÜ
ÖÜ[§„%WÜ% ;Ü+„+“ÜNWX%Ö?YX+Öl%ÖÜ „X?+ÜNC–Ü%9 ]X N%qX+QNÜ+Ü%L
)„–Ü+ Ä|%%Ü% öXW]Ü+ N% YNÜ§Ü% xl§§Ü% Ö„+ %NC–W ZN+Ä?„Q N%
;Ü+„+“ÜNWX%ÖÜ% ÜN%ZN§§NÖÜ%L )Ü+ ZÜ[W 9Ü? /„%%Ü+? QX?? ÜN%Ü%

https://www.datenschutzkonferenz-online.de/media/
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9X+C–?C–%NWW§NC–Ü% öXW]Ü+ 9Ü+ yÜ“?ÜNWÜ N% 9NÜ W„ÖÜ YÜ+?ÜW]Ü%h
7+W X%9 7X?Q„� 9Ü+ “Ü„“?NC–WNÖWÜ% ;Ü+„+“ÜNWX%ÖÜ% „XC–
ZN+Ä§NC– Ü+ÄÜ%%Ü% ]X Ä|%%Ü%L F%?“Ü?X%9Ü+Ü ?N%9 NQ
wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+ „§§Ü ÜN%ZN§§NÖX%Ö?“Ü9�+qWNÖÜ% )NÜ%?WÜ X%9
N–+ ÄX%Ä+ÜWÜ+ ßZÜCÄ ]X “Ü%Ü%%Ü%L

unLü wN%?„W] YX% 4X%?Ü%WdA„%„ÖÜQÜ%WdV§„WqX+Q?
F% YNÜ§Ü% xl§§Ü% YÜ+ZÜ%9Ü% /ÜW+ÜN“Ü+ YX% yÜ“?ÜNWÜ% ÄÜN%Ü “ÜN
9Ü+ w%WZNCÄ§X%Ö 9Ü+ yÜ“?ÜNWÜ ÜNÖÜ%?Wl%9NÖ Ü%WZX+qÜ%Ü%
wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+h ?X%9Ü+% ?NÜ Ö+ÜNqÜ% „Xq /„%%Ü+ ]X+�CÄh
9NÜ YX% )NÜ%?W§ÜN?WÜ+% Ü%WZNCÄÜ§W X%9 yÜ“?ÜNWÜ%“ÜW+ÜN“Ü+%h XqW
ÖÜÖÜ% w%WÖÜ§Wh ]X+ ;Ü+ZÜ%9X%Ö „Xq 9Ü+ ÜNÖÜ%Ü% yÜ“?ÜNWÜ
„%ÖÜ“XWÜ% ZÜ+9Ü% s]L /L ?XÖL 4X%?Ü%WdA„%„ÖÜQÜ%Wd
V§„WqX+Q?bL

F% ÜN%ÜQ /Ü?C–ZÜ+9ÜYÜ+q„–+Ü% ZX+9Ü ÖÜÖÜ%�“Ü+ –NÜ?NÖÜ+
)NÜ%?W?WÜ§§Ü YXQ /ÜW+ÜN“Ü+ 9Ü+ yÜ“?ÜNWÜ YX+ÖÜ“+„C–Wh 9Ü+
7%“NÜWÜ+ 9Ü+ YX% N–Q YÜ+ZÜ%9ÜWÜ% 4X%?Ü%WdA„%„ÖÜQÜ%Wd
V§„WqX+Q –„“Ü „Xq ö„C–q+„ÖÜ QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? ÜN%Ü PX%qNÖX+„WNX%
X%9 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö 9Ü? wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+? „Xq 9NÜ YX%
–NÜ?NÖÜ+ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü ÖÜqX+9Ü+WÜ 7+W X%9 yÜN?Ü %NC–W
YX+ÖÜ?Ü–Ü% ?ÜNL )„–Ü+ ?ÜN N–Q ÜN%Ü 7%[„??X%Ö 9Ü? /„%%Ü+?
WÜC–%N?C– %NC–W Q|Ö§NC–L

yN+ –„“Ü% 9Ü% /ÜW+ÜN“Ü+ 9Ü+ yÜ“?ÜNWÜ 9„+„Xq –N%ÖÜZNÜ?Ü%h
9„?? 9NÜ 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% ;X+Ö„“Ü% X%„“–l%ÖNÖ YXQ
xX%ÄWNX%?XQq„%Ö 9Ü? _ÜZÜN§NÖÜ% )NÜ%?W§ÜN?WÜ+? ]X “Ü„C–WÜ%
?N%9 X%9 9ÜQ%„C– „XC– ÜN%Ü Ü%W?[+ÜC–Ü%9Ü )X+C–?ÜW]X%Ö 9Ü+
;X+Ö„“Ü% 9X+C– –NÜ?NÖÜ )NÜ%?W?WÜ§§Ü Ü+qX§ÖÜ% ZN+9L x„§§? 9Ü+
ÜN%ÖÜ?ÜW]WÜ )NÜ%?W§ÜN?WÜ+ ÜN%Ü 7%[„??X%Ö 9Ü?
wN%ZN§§NÖX%Ö?“„%%Ü+? 9Ü+ÖÜ?W„§Wh 9„?? Ü+ 9Ü%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% 7%qX+9Ü+X%ÖÜ% ÖÜ%�ÖWh %NC–W
Ü+Q|Ö§NC–Wh N?W 9Ü+ wN%?„W] 9Ü? )NÜ%?W§ÜN?WÜ+? q„ÄWN?C–
„X?ÖÜ?C–§X??Ü%L
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unLD )„WÜ% X%Ä§„+Ü+ pÜ+ÄX%qW q�+ yÜ+“Ü“+NÜqÜ
öÜ“Ü% 9Ü+ w+–Ü“X%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% q�+ ßZÜCÄÜ
9Ü+ )N+ÜÄWZÜ+“X%Ö X%QNWWÜ§“„+ “ÜN 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%h
“?[ZL NQ R„–QÜ% ÜN%Ü+ “Ü?WÜ–Ü%9Ü% ,Ü?C–lqW?“Ü]NÜ–X%Öh
Ä|%%Ü% )„WÜ% YX% ZÜ+“Ü%9Ü% EWÜ§§Ü% „XC– X–%Ü ANWZN+ÄX%Ö
9Ü? yÜ+“Ü„9+Ü??„WÜ% 9X+C– wNÖÜ%+ÜC–Ü+C–Üh �“Ü+
/+„%C–Ü%YÜ+]ÜNC–%N??Ü X9Ü+ �“Ü+ 79+Ü??–l%9§Ü+ “Ü?C–„qqW
ZÜ+9Ü%L )NÜ?Ü )+NWWÜ+–Ü“X%Ö YX% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ%h
9NÜ X–%Ü /ÜWÜN§NÖX%Ö X%9 ]X%lC–?W X–%Ü PÜ%%W%N? 9Ü+
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X% Ü+qX§ÖWh Z„+ NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ ZNÜ9Ü+–X§W
,ÜÖÜ%?W„%9 9Ü+ „Xq?NC–W?“Ü–|+9§NC–Ü% /Üq„??X%ÖL
F%qX+Q„WNX%?9ÜqN]NWÜ ?WÜ§§Ü% 9„“ÜN %NC–W %X+ ÜN%Ü% ;Ü+?WX� ÖÜÖÜ%
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü ;X+Ö„“Ü% 9„+h ?X%9Ü+% 9NÜ?Ü Ä|%%Ü%
„XC– 9NÜ H%]X§l??NÖÄÜNW 9Ü+ 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü% )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö
q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+ )N+ÜÄWZÜ+“X%Ö %„C– ?NC– ]NÜ–Ü%L

EWX9NÜ+Ü%9Ü 9Ü? 7“?C–§X???WX9NÜ%Ö„%Ö? „% ÜN%Ü+
?„„+§l%9N?C–Ü% pXC–?C–X§Ü Ü+–NÜ§WÜ% [X?W„§N?C– YX% ÜN%ÜQ
;Ü+?NC–Ü+X%Ö?“�+X N%9NYN9XÜ§§ „9+Ü??NÜ+WÜ /Ü+„WX%Ö?„%ÖÜ“XWÜ
q�+ /Ü+Xq?„%ql%ÖÜ+L )„ 9NÜ pÜ+ÄX%qW 9Ü+ 7%Ö„“Ü% 9Ü+
EWX9NÜ+Ü%9Ü% Q„%ÖÜ§? W+„%?[„+Ü%WÜ+ 7%Ö„“Ü% NQ EN%%Ü 9Ü?
7+WL uD )E,;G %NC–W Ü+?NC–W§NC– Z„+ X%9 9„? ;Ü+?NC–Ü+X%Ö?“�+X
„Xq ö„C–q+„ÖÜ% YX% EWX9NÜ+Ü%9Ü% ]X+ )„WÜ%–Ü+ÄX%qW ÄÜN%Ü
7X?Ä�%qWÜ Ü+WÜN§WÜh Z„%9WÜ% ?NC– /ÜW+XqqÜ%Ü „% 9Ü%
)„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% 9Ü+ pXC–?C–X§ÜL h“Ü+ 9NÜ ]X%lC–?W
9X+C– 9Ü% pXC–?C–X§9„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% “Üq„??WÜ
EW„„W?„%Z„§W?C–„qW ÖÜ§„%ÖWÜ 9Ü+ E„C–YÜ+–„§W ?C–§NÜ�§NC– „% 9NÜ
7Xq?NC–W?“Ü–|+9ÜL

ö„C– 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü+ 7XqqX+9Ü+X%Ö %„–Q 9NÜ ,Ü?C–lqW?§ÜNWX%Ö
9Ü? ;Ü+?NC–Ü+X%Ö?“�+X? ]X%lC–?W §Ü9NÖ§NC– N% X%]X+ÜNC–Ü%9Ü+
xX+Q EWÜ§§X%Ö ]X 9ÜQ E„C–YÜ+–„§WL ö„C–9ÜQ 9NÜ w+WÜN§X%Ö
ÜN%Ü? 7X?ÄX%qW?–Ü+„%]NÜ–X%Ö?“Ü?C–ÜN9? N% 7X??NC–W ÖÜ?WÜ§§W
ZX+9Üh ZX+9Ü YX% 9Ü+ ,Ü?C–lqW?§ÜNWX%Ö QNWÖÜWÜN§Wh 9„?? 9NÜ
pÜ+ÄX%qW 9Ü+ )„WÜ% %NC–W %„C–YX§§]NÜ–“„+ ?ÜNL w? ?ÜN §Ü9NÖ§NC–
ÜN% /+NÜqXQ?C–§„Öh 9Ü+ ÜN%Ü WN?WÜ QNW ö„QÜ% X%9 79+Ü??Ü% 9Ü+
EWX9NÜ+Ü%9Ü% 9Ü? 7“?C–§X??_„–+Ö„%Ö? Ü%W–NÜ§Wh N% 9Ü%
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/+NÜqÄ„?WÜ% 9Ü? ;Ü+?NC–Ü+X%Ö?“�+X? ÜN%ÖÜZX+qÜ% ZX+9Ü%L
)NÜ?Ü 7%Ö„“Ü% ?ÜNÜ% q�+ 9NÜ ?X9„%% Ü+qX§ÖWÜ yÜ+“Ü„%?[+„C–Ü
„XWXQ„WN?NÜ+W YÜ+„+“ÜNWÜW X%9 „%?C–§NÜ�Ü%9 ÖÜ§|?C–W ZX+9Ü%L

)NÜ?Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+ [X?W„§N?C–Ü%
)N+ÜÄWZÜ+“X%Ö ÄX%%WÜ %NC–W �“Ü+ 7+WL I 7“?L §NWL q )E,;G
§ÜÖNWNQNÜ+W ZÜ+9Ü%L H%ÖÜ„C–WÜW 9Ü+ Z„W?„C–Üh 9„?? 9Ü+ ;X+W+„Ö
9Ü+ ,Ü?C–lqW?§ÜNWX%Ö –N%?NC–W§NC– 9Ü+ pÜ+ÄX%qW 9Ü+ )„WÜ% „§?
ZÜ%NÖ Ö§„X“–„qW Z„–+ÖÜ%XQQÜ% ZX+9Üh Z„+ “Ü+ÜNW? 9NÜ
;Ü+qX§ÖX%Ö ÜN%Ü? “Ü+ÜC–WNÖWÜ% F%WÜ+Ü??Ü? „% 9Ü+
)„WÜ%YÜ+ZÜ%9X%Ö „%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ ,Ü?„QWXQ?Wl%9Ü 9Ü?
E„C–YÜ+–„§W? X%9 QNW /§NCÄ „Xq 9NÜ %Ü“X§|?Ü )„WÜ%–Ü+ÄX%qW
„%]X]ZÜNqÜ§%L WÜW]W§NC– q�–+WÜ „§§Ü+9N%Ö? 9NÜ q�+ 9NÜ
yÜ+“Ü„9+Ü??„WÜ% N%W+„%?[„+Ü%WÜ X%9 ZÜ9Ü+ %„C– X“_ÜÄWNYÜ%
%XC– ?X“_ÜÄWNYÜ% A„�?Wl“Ü% Ü+Z„+W“„+Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö ÜN%
h“Ü+ZNÜÖÜ% ?C–XW]Z�+9NÖÜ+ F%WÜ+Ü??Ü% X%9 ,+X%9+ÜC–WÜ 9Ü+
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% %„C– ?NC–L

7XqÖ+X%9 ÜN%Ü? ;Ü+?WX�Ü? ÖÜÖÜ% 7+WL z 7“?L u §NWL „ N%
;Ü+“N%9X%Ö QNW 7+WL I 7“?L u ?XZNÜ 7+WL uf X%9 uD )E,;G N%
ÜN%Ü+ ;NÜ§]„–§ YX% xl§§Ü% ZX+9Ü 9NÜ /X�ÖÜ§9?WÜ§§Ü QNW 9ÜQ
;X+Ö„%Ö “Üq„??WL

unLz /ÜYX++„WX%Ö YX% )„WÜ% q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+
)N+ÜÄWZÜ+“X%Ö NQ /f/d/Ü+ÜNC–

FQ R„–QÜ% ÜN%Ü? /Ü?C–ZÜ+9ÜYÜ+q„–+Ü%?h 9„? ]X%lC–?W 9NÜ
HQ?Wl%9Ü 9Ü+ wN%–X§X%Ö YX% /X%NWlW?„X?Ä�%qWÜ% �“Ü+
q+ÜN“Ü+Xq§NC– WlWNÖÜ VÜ+?X%Ü% 9X+C– ÜN% ?„„+§l%9N?C–Ü?
H%WÜ+%Ü–QÜ% “ÜW+„qh ZX+9Ü Ü+?NC–W§NC–h 9„?? 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ%
ö„QÜ% X%9 ÖÜ?C–lqW§NC–Ü 79+Ü??Ü% 9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü% �“Ü+ ÜN%Ü%
79+Ü??–l%9§Ü+ “Ü]XÖÜ% –„WWÜh QNW 9ÜQ ßNÜ§ 9NÜ?Ü ]X+
,Ü?C–lqW?„%“„–%X%Ö ]X ÄX%W„ÄWNÜ+Ü%L

)„? H%WÜ+%Ü–QÜ% –X§WÜ %NC–W %X+ YX+ pÜ+?WÜ§§X%Ö ÜN%Ü? Ü+?WÜ%
ZÜ+“§NC–Ü% PX%W„ÄWÜ? +ÜC–W?Ö+X%9§X? ÜN%Ü /X%NWlW?„X?ÄX%qW
�“Ü+ yÜ+“Ü„9+Ü??„WÜ% ÜN%h ?X%9Ü+% YÜ+?lXQWÜ Ü? ]X9ÜQh 9NÜ
“ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% %„C– 7+WL uD )E,;G �“Ü+ 9NÜ
)+NWWÜ+–Ü“X%Ö ]X N%qX+QNÜ+Ü%L FQ R„–QÜ% 9Ü?



ufn üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? ZX+9Ü Ü+?NC–W§NC–h 9„?? YX% 9ÜQ
H%WÜ+%Ü–QÜ% )„WÜ% YX% �“Ü+ uDmLnnn “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü%
�“Ü+ 79+Ü??–l%9§Ü+ “Ü]XÖÜ% X9Ü+ �“Ü+ wNÖÜ%+ÜC–Ü+C–Ü
Ü+–X“Ü% ZX+9Ü% ?N%9L )NÜ?Ü ZX+9Ü% WÜN§? �“Ü+ S„–+Ü X%ÖÜ%XW]W
ÖÜ?[ÜNC–Ü+WL ö„C– 7X??„ÖÜ 9Ü? H%WÜ+%Ü–QÜ%? Z„+ ÜN%Ü
;Ü+?Ü§“?Wl%9NÖX%Ö 9Ü+ q�+ 9„? A„+ÄÜWN%Ö YÜ+„%WZX+W§NC–Ü%
X[Ü+„WNYÜ% /Ü+ÜNC–Ü 7%§„?? q�+ 9NÜ xÜ–§Ü%WZNCÄ§X%ÖL

öÜ“Ü% 9Ü+ H%WÜ+§„??X%Ö X%ÖÜ+ÜC–WqÜ+WNÖWÜ+ /X%NWlW?„“q+„ÖÜ%h
Ö„“ ?NC– 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ% „§? xX§ÖÜ 9Ü?
;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? ÜN%Ü RNC–W§N%NÜ ]X+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö YX%
)„WÜ% q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü+ )N+ÜÄWZÜ+“X%Ö X%9 X[Ü+„WNX%„§N?NÜ+WÜ 9NÜ
9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü% ,Ü?C–lqW?„“§lXqÜL )„]X ÖÜ–|+WÜ „XC– ÜN% 9Ü%
N%–„§W§NC–Ü% X%9 q+N?W?[Ü]NqN?C–Ü% ;X+Ö„“Ü% YX% 7+WL uD 7“?L u
“N? ü )E,;G ÖÜ%�ÖÜ%9Ü+ ,Ü?C–lqW?[+X]Ü?? X%9 ÜN%
W|?C–ÄX%]Ü[WL

x�+ 9Ü% “Ü+ÜNW? YX+§NÜÖÜ%9Ü% )„WÜ%“Ü?W„%9 ZX+9Ü ÜN%Ü
ö„C––X§X%Ö 9Ü+ YX§§XQql%Ö§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%?Ü+WÜN§X%Ö %„C–
7+WL uD )E,;G XQÖÜ?ÜW]Wh YÜ+“X%9Ü% QNW ÜN%ÜQ pN%ZÜN? „Xq
9Ü% 7%§„?? 9Ü+ YÜ+?[lWÜWÜ% F%qX+Q„WNX% X%9 9Ü+ „%?WÜ–Ü%9Ü%
W|?C–X%Ö 9Ü+ )„WÜ%L FQ ö„C–Ö„%Ö 9Ü? ;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%?
ZX+9Ü 9NÜ /X�ÖÜ§9?WÜ§§Ü QNW 9ÜQ E„C–YÜ+–„§W “Üq„??WL

unLI ;Ü+–„§WÜ%?§Ü%ÄX%Ö ]X+ ,Ü%Ü+NÜ+X%Ö YX%
yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ%

h“Ü+ ÜN%Ü V+�q„%+ÜÖX%Ö ZX+9Ü 9NÜ 7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü „Xq 9Ü%
PX%W„ÄW[+X]Ü?? ÜN%Ü? ;Ü+?NC–Ü+X%Ö?X%WÜ+%Ü–QÜ%? X%9 9NÜ
9„QNW YÜ+“X%9Ü%Ü wN%–X§X%Ö YX% yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ%
„XqQÜ+Ä?„Q ÖÜQ„C–WL wN% G%§N%ÜdPX%W„ÄWqX+QX§„+h �“Ü+ 9„?
YÜ+?NC–Ü+WÜ X9Ü+ N%WÜ+Ü??NÜ+WÜ VÜ+?X%Ü% §„XW 9Ü+ „Xq 9Ü+ yÜ“?NWÜ
„XqÖÜq�–+WÜ% “ÜN?[NÜ§–„qWÜ% 7Xq]l–§X%Öh x+„ÖÜ% ]X 7%ÖÜ“XWÜ%h
7%W+lÖÜ% X%9 ;Ü+W+lÖÜ% ?WÜ§§Ü%h b%9Ü+X%ÖÜ% YX% PX%9Ü%9„WÜ%
YX+%Ü–QÜ% X%9 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü 7%§NÜÖÜ% ÖÜ§WÜ%9
Q„C–Ü% ÄX%%WÜ%h 9NÜ%WÜ 9ÜQ H%WÜ+%Ü–QÜ% Ö§ÜNC–?„Q ]X+
,Ü%Ü+NÜ+X%Ö YX% yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ% %„C– 7+WL D ö+L uu N%
;Ü+“N%9X%Ö QNW 7+WL I 7“?L u §NWL „ )E,;GL



un F%WÜ+%ÜW X%9 yÜ+“X%Ö

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff ufu

üü wX+X[lN?C–Ü+ )„WÜ%?C–XW]„X??C–X?? sw)E7b: WÜNW§N%NÜ% nzafnfn ]X+
wN%ZN§§NÖX%Ö ÖÜQl� ;Ü+X+9%X%Ö fnuIaIoBh ;Ü+?NX% uLuh R%L BDL

)„“ÜN XQq„??WÜ 9NÜ ,Ü?W„§WX%Ö 9Ü? PX%W„ÄWqX+QX§„+? ]ZÜN
X%WÜ+?C–NÜ9§NC–Ü PX%]Ü[WÜ 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+WÜN§X%Ö q�+
YÜ+?C–NÜ9Ü%Ü PX%W„ÄWZÜÖÜL

yl–+Ü%9 9NÜ 7%Ö„“Ü 9Ü+ wdA„N§d79+Ü??Ü NQ xX+QX§„+
X“§NÖ„WX+N?C– Z„+h 9Ü+Ü% ;Ü+ZÜ%9X%Ö q�+ ßZÜCÄÜ 9Ü?
A„+ÄÜWN%Ö]ZÜCÄÜ „§§Ü+9N%Ö? Ü+?W 9X+C– 7ÄWNYNÜ+Ü% ÜN%Ü+
4–ÜCÄ“X[ §ÜÖNWNQNÜ+W ZX+9Üh ÄX%%WÜ 9NÜ ZÜ§ÜqX%%XQQÜ+ X[WNX%„§
„%ÖÜÖÜ“Ü% ZÜ+9Ü%h _Ü9XC– QNW 9Ü+ xX§ÖÜh 9„?? 9X+C– 9Ü+Ü%
wN%W+„ÖX%Ö ÄX%Ä§X9Ü%W ÜN%Ü wN%ZN§§NÖX%Ö N% 9NÜ ZÜ+“§NC–Ü
öXW]X%Ö Ü+WÜN§W ZX+9ÜL wN%Ü 9NÜ? Ü+§lXWÜ+%9Ü xX�%XWÜ Z„+ ]Z„+
„Q w%9Ü 9Ü? PX%W„ÄWqX+QX§„+? „%ÖÜq�ÖWh ]X _Ü9ÜQ ßÜNW[X%ÄW
Z„+ „§§Ü+9N%Ö? NQ xX+QX§„+qÜ%?WÜ+ ÜN% Äö„C–+NC–W ?Ü%9Ü%³d
/XWWX% –Ü+YX+ÖÜ–X“Ü% ÜN%ÖÜ“§Ü%9ÜWL x�+ öXW]Ü%9Ü 9Ü?
PX%W„ÄWqX+QX§„+ Z„+ ?XQNW ÜN% 7“?Ü%9Ü% 9Ü? 7%§NÜÖÜ%? %XC–
YX+ WÜ?Ü% 9Ü+ xX�%XWÜ %„–Ü§NÜÖÜ%9L

H%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö 9Ü+ ;X+Ö„“Ü% YX% 7+WL D ö+L uu )E,;G
N?W q�+ 9NÜ yN+Ä?„QÄÜNW ÜN%Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%Ö X%WÜ+
„%9Ü+ÜQ Q„�ÖÜ“§NC–h 9„?? 9NÜ?Ü N% N%qX+QNÜ+WÜ+ X%9
X%QN??YÜ+?Wl%9§NC–Ü+ yÜN?Ü „“ÖÜÖÜ“Ü% ZX+9ÜL )„? 7X?q�§§Ü%
ÜN%Ü? xX+QX§„+qÜ§9? „Xq ÜN%Ü+ yÜ“?ÜNWÜ Ä„%% 9„“ÜN
Ö+X%9?lW]§NC– ÜN%Ü ÜN%9ÜXWNÖÜ “Ü?WlWNÖÜ%9Ü p„%9§X%Öh 9NÜ q�+
ÜN%Ü N% X%QN??YÜ+?Wl%9§NC–Ü+ yÜN?Ü „“ÖÜÖÜ“Ü%Ü
yN§§Ü%?Ü+Ä§l+X%Ö ?[+NC–Wh 9„+?WÜ§§Ü%hüü ?XqÜ+% NQ yÜNWÜ+Ü% 9NÜ
ÜN%ZN§§NÖX%Ö??[Ü]NqN?C–Ü% /Ü9N%ÖX%ÖÜ% q�+ 9Ü+Ü% yN+Ä?„QÄÜNW
/Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö qN%9Ü%L F% 9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Ö N?W
N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9NÜ %„C– 7+WL o 7“?L f E„W] u )E,;G X%9
w+ZlÖX%Ö?Ö+X%9 Df ]X qX+9Ü+%9Ü H%WÜ+?C–ÜN9“„+ÄÜNW 9Ü+
wN%ZN§§NÖX%Ö YX% ?X%?WNÖÜ% w+Ä§l+X%ÖÜ% Q„�ÖÜ“§NC–L

)„? YX+ÖÜqX%9Ü%Ü )Ü?NÖ% 9Ü+ xX+QX§„+?W+ÜCÄÜh 9„? –ÜN�W 9NÜ
%„–Ü]X X%WÜ+?C–NÜ9?§X?Ü wN%“ÜWWX%Ö 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%Ö
“ÜW+ÜqqÜ%9 9NÜ ZÜ+“§NC–Ü ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+ ZÜ§ÜqX%%XQQÜ+ N%
9Ü% PX%W„ÄW[+X]Ü??h 9NÜ ;Ü+ZÜ%9X%Ö X%WÜ+?C–NÜ9§NC–Ü+
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wN%ZN§§NÖX%Ö?ÄX%]Ü[WÜ q�+ 9Ü% PX%W„ÄWZÜÖ wdA„N§ X%9 ZÜ§ÜqX%
?XZNÜ 9NÜ [Ü+Q„%Ü%WÜ wN%“§Ü%9X%Ö 9Ü? Äö„C–+NC–W ?Ü%9Ü%³d
/XWWX%?h ZX+9Ü 9NÜ?ÜQ H%WÜ+?C–ÜN9“„+ÄÜNW?ÖÜ“XW %NC–W ÖÜ+ÜC–WL
)NÜ PX%]Ü[WNX% 9Ü? wN%ZN§§NÖX%Ö?[+X]Ü??Ü? §NÜ� „Xq 9Ü??Ü%
]NÜ§ÖÜ+NC–WÜWÜ 7X?ÖÜ?W„§WX%Ö N% 9Ü+ YX+§NÜÖÜ%9Ü% xX+Q X%9 ÜN%Ü
9„QNW YÜ+“X%9Ü%Ü ;Ü+–„§WÜ%??WÜXÜ+X%Öh QNW 9ÜQ ßNÜ§
yÜ+“ÜÜN%ZN§§NÖX%ÖÜ% ]X ÖÜ%Ü+NÜ+Ü%h ?C–§NÜ�Ü%L x�+ 9NÜ
9Ü+ÖÜ?W„§W ÜN%ÖÜ–X§WÜ% wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%ÖÜ% N% 9NÜ
;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+ ZÜ§ÜqX%%XQQÜ+ q�+ yÜ+“Ü]ÜCÄÜ Ü+Ö„“Ü% ?NC–
?XQNW 9X+C–Ö+ÜNqÜ%9Ü ßZÜNqÜ§ „% 9Ü+Ü% yN+Ä?„QÄÜNWL

ö„C– 7XqqX+9Ü+X%Ö ]X+ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ WÜN§WÜ 9„? H%WÜ+%Ü–QÜ%
QNWh 9„?? ZÜNWÜ+Ü PX%W„ÄWd X%9 7%W+„Ö??W+ÜCÄÜ% l–%§NC–
ÄX%]N[NÜ+W Z„+Ü%h „§§Ü+9N%Ö? 9NÜ 9„+ÖÜ§ÜÖWÜ% ßZÜNqÜ§ „% 9Ü+
H%WÜ+?C–ÜN9“„+ÄÜNW 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö YX% 9Ü+ ?X%?WNÖÜ%
xX+QX§„+?W+ÜCÄÜ %NC–W ÖÜWÜN§W ZÜ+9Ü%L H%ÖÜ„C–WÜW 9Ü??Ü% –„W
9„? H%WÜ+%Ü–QÜ% 9NÜ 7%W+„Ö?d X%9 PX%W„ÄW?W+ÜCÄÜ%
%„C–W+lÖ§NC– QX9NqN]NÜ+W X%9 YÜ+ÜN%–ÜNW§NC–Wh QNW 9Ü+ xX§ÖÜh 9„??
„XC– 9NÜ wN%ZN§§NÖX%Ö N% 9NÜ ZÜ+“§NC–Ü ;Ü+ZÜ%9X%Ö 9Ü+
ZÜ§ÜqX%%XQQÜ+ %X+ 9X+C– 7ÄWNYNÜ+Ü% ÜN%Ü+ 4–ÜCÄ“X[ Ü+WÜN§W
ZN+9L

EXZÜNW N% 9ÜQ X+?[+�%Ö§NC– ÄX%]N[NÜ+WÜ% )Ü?NÖ% 9Ü?
wN%ZN§§NÖX%Ö?[+X]Ü??Ü? ÜN% ;Ü+?WX� ÖÜÖÜ% 7+WL fz 7“?L u
)E,;G Ü+ÄÜ%%“„+ ZX+9Üh ZX+9Ü 9NÜ /X�ÖÜ§9?WÜ§§Ü QNW 9ÜQ
E„C–YÜ+–„§W “Üq„??WL
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uu ;Ü+ÜN%Ü X%9 V„+WÜNÜ%
uuLu PXQQX%„§Ü A„%9„W?W+lÖÜ+ YÜ+?X?

/�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ%
)NÜ y„–+%Ü–QX%Ö ÄXQQX%„§Ü+ w–+Ü%lQWÜ+ ÖÜ?W„§WÜW ?NC– q�+
WXÄ„§[X§NWNÄÜ+ ]X%Ü–QÜ%9 „§? pÜ+„X?qX+9Ü+X%ÖL ;X+„X??ÜW]X%Ö
q�+ /�+ÖÜ+%l–Ü X%9 W+„%?[„+Ü%WÜ w%W?C–ÜN9X%Ö?[+X]Ü??Ü N?W
9Ü+ X%QNWWÜ§“„+Ü 7X?W„X?C– QNW /�+ÖÜ+N%%Ü% X%9 /�+ÖÜ+%h
„§§Ü+9N%Ö? Ä|%%Ü% 9Ü+ ÄX%?W+XÄWNYÜ )N„§XÖ X%9 9NÜ |qqÜ%W§NC–Ü
AÜN%X%Ö?ZÜ+“X%Ö „XC– N% 7ÖNW„WNX% X%9 ]NÜ§ÖÜ+NC–WÜWÜ
7%qÜN%9X%ÖÜ% ÖÜÖÜ%�“Ü+ A„%9„W?W+lÖÜ+% XQ?C–§„ÖÜ%L 7Xq
[X§NWN?C–Ü w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+ ZN+9 QNWX%WÜ+ %NC–W QÜ–+ %X+ NQ
|qqÜ%W§NC– „X?ÖÜW+„ÖÜ%Ü% )N?ÄX+?h ?X%9Ü+% ]X%Ü–QÜ%9 „XC– NQ
[+NY„WÜ% HQqÜ§9 )+XCÄ „X?ÖÜ�“Wh ZNÜ X%§l%Ö?W AÜ9NÜ%“Ü+NC–WÜ
�“Ü+ A„–%Z„C–Ü% X9Ü+ x„CÄÜ§Ql+?C–Ü YX+ yX–%„%ZÜ?Ü%
]ÜNÖWÜ%L

)X+C– ÜN%Ü V+Ü??Ü„%q+„ÖÜ X%9 QÜ–+Ü+Ü V+�q„%+ÜÖX%ÖÜ%
ZX+9Ü% ZN+ „Xq 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ%
YX% ÄXQQX%„§Ü% w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+% 9X+C– ÜN%Ü
/�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ „XqQÜ+Ä?„Q ÖÜQ„C–WL FQ ßXÖÜ ÜN%Ü+ ÖÜ[§„%WÜ%
H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö qX+QNÜ+WÜ ?NC– N% ÜN%Ü+
?„„+§l%9N?C–Ü% PXQQX%Ü ÜN%Ü /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜh 9NÜ 9X+C–
QÜ9NÜ%ZN+Ä?„QÜ AÜN%X%Ö?ZÜ+“X%Ö 9NÜ 7%?NÜ9§X%Ö ]X
YÜ+–N%9Ü+% YÜ+?XC–WÜL ;X+ 9ÜQ pN%WÜ+Ö+X%9 9NÜ?Ü? YÜ+qX§ÖWÜ%
ßNÜ§? +NC–WÜWÜ% ?NC– 9NÜ A„�%„–QÜ% 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ ÖÜ+„9Ü
„XC– ÖÜÖÜ% 9NÜ ÄXQQX%„§Ü% w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+h 9NÜ §ÜW]W§NC–
�“Ü+ 9„? V§„%X%Ö?YX+–„“Ü% ]X Ü%W?C–ÜN9Ü% –„WWÜ%L

)NÜ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ Ü+?WÜ§§WÜ ÜN%Ü% x§\Ü+h 9Ü+ „% 9NÜ |+W§NC–Ü%
p„X?–„§WÜ YÜ+WÜN§W X%9 „Xq 9Ü+ F%WÜ+%ÜW?ÜNWÜ 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ
YÜ+|qqÜ%W§NC–W ZX+9ÜL öÜ“Ü% 9Ü+ )„+?WÜ§§X%Ö 9Ü+ „X? N–+Ü+ ENC–W
%„C–WÜN§NÖÜ% 7X?ZN+ÄX%ÖÜ% 9Ü+ ÖÜ[§„%WÜ%
H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö X%9 9Ü+ Q„%ÖÜ§%9Ü% Z+„%?[„+Ü%] N%
9Ü+ V§„%X%Ö?[–„?Ü ZX+9Ü% N% 9ÜQ x§\Ü+ 9NÜ ANWÖ§NÜ9Ü+ 9Ü?
,ÜQÜN%9Ü+„W? %„QÜ%W§NC– X%9 QNW 7%?C–+NqW X%9
/Ü+Xq?“Ü]ÜNC–%X%Ö ÖÜ%„%%Wh Ü+Öl%]W QNW 9ÜQ pN%ZÜN?h 9„??
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9NÜ?Ü+ VÜ+?X%Ü%Ä+ÜN? ?C–§NÜ�§NC– �“Ü+ 9„? ;X+–„“Ü% X%9 9NÜ
Ä�%qWNÖÜ WÜ“Ü%?]X„§NWlW 9Ü+ 7%+„N%Ü+ 9Ü+
H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö Ü%W?C–ÜN9ÜL )NÜ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ
?W�W]WÜ 9NÜ?Ü ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö %„C– ÜNÖÜ%Ü% 7%Ö„“Ü% „Xq 7+WL I
7“?L u §NWL q )„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö s)E,;GbL )NÜ
;X+?C–+NqW Ü+§„X“W ÜN%Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö 9„%%h ZÜ%% ?NÜ ]X+
y„–+X%Ö 9Ü+ “Ü+ÜC–WNÖWÜ% F%WÜ+Ü??Ü% 9Ü? ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü%
X9Ü+ ÜN%Ü? )+NWWÜ% Ü+qX+9Ü+§NC– N?W X%9 9NÜ ?C–XW]Z�+9NÖÜ%
F%WÜ+Ü??Ü% 9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü% %NC–W �“Ü+ZNÜÖÜ%L )„? QNW 9Ü+
;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö 9Ü+ 7%Ö„“Ü% ]X [X§NWN?C–Ü%
w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+% YÜ+qX§ÖWÜ F%WÜ+Ü??Ü 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ
“Ü?W„%9 %„C– ÜNÖÜ%Ü% 7%Ö„“Ü% 9„+N%h 9NÜ?Ü% QNW ö„C–9+XCÄ
9ÜXW§NC– ]X Q„C–Ü%h 9„?? N–+Ü /ÜWÜN§NÖX%Ö „% ÜN%ÜQ ?X§C–Ü%
V+X_ÜÄW „XC– Ä�%qWNÖ %NC–W YÜ+ÖÜ??Ü% ZÜ+9ÜL

ö„C– 7%?NC–W 9Ü+ 7ÄWÜX+Ü 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ Z„+ „XC– %NC–W
YX% ÜN%ÜQ h“Ü+ZNÜÖÜ% ?C–XW]Z�+9NÖÜ+ F%WÜ+Ü??Ü% 9Ü+
R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+ „X?]XÖÜ–Ü%h 9„ 9NÜ x§\Ü+ %X+ NQ
ÖÜQÜN%9Ü%„–Ü% HQqÜ§9 YÜ+WÜN§W ZX+9Ü% ?ÜNÜ% X%9 9NÜ 7%Ö„“Ü%
]X 9Ü% ,ÜQÜN%9Ü+„W?QNWÖ§NÜ9Ü+% X–%Ü–N% “Ü+ÜNW? YX+ QÜ–+Ü+Ü%
S„–+Ü% NQ „QW§NC–Ü% /ÜÄ„%%WQ„C–X%Ö?“§„WW 9Ü+ PXQQX%Ü
YÜ+|qqÜ%W§NC–W Z„+Ü%L ßX9ÜQ �“WÜ% 9NÜ A„%9„W?W+lÖÜ+ ÜN%
|qqÜ%W§NC–Ü? 7QW „X? X%9 Q�??WÜ% 9„QNW +ÜC–%Ü%h „§?
w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+ „XC– NQ [+NY„WÜ% HQqÜ§9 „9+Ü??NÜ+W ]X
ZÜ+9Ü%L

)„? 9„–N%ÖÜ–Ü%9Ü ;X+“+N%ÖÜ% 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ –NÜ§W ÜN%Ü+
9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% V+�qX%Ö %NC–W ?W„%9L w%WÖÜÖÜ% 9Ü+
7Xqq„??X%Ö 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ ÄX%%WÜ ?NÜ ?NC– “ÜN 9Ü+
;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö 9Ü+ yX–%„%?C–+NqWÜ% YX% ANWÖ§NÜ9Ü+% 9Ü?
,ÜQÜN%9Ü+„W? ZÜ9Ü+ „Xq 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G %XC– „Xq
ÜN%Ü „%9Ü+Ü 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü WÜÖNWNQ„WNX%?Ö+X%9§„ÖÜ
“Ü+XqÜ%L ,+X%9?lW]§NC– “Ü?WÜ–W ]Z„+ ÜN% “Ü+ÜC–WNÖWÜ? F%WÜ+Ü??Ü
9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ NQ R„–QÜ% 9Ü+ AÜN%X%Ö?ZÜ+“X%Ö �“Ü+
%„C–WÜN§NÖÜ 7X?ZN+ÄX%ÖÜ% 9Ü+ H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö ]X
N%qX+QNÜ+Ü% X%9 „Q [X§NWN?C–Ü% w%W?C–ÜN9X%Ö?qN%9X%Ö?[+X]Ü??
9X+C– wN%ZN+ÄX%Ö „Xq 9NÜ ANWÖ§NÜ9Ü+ 9Ü? ,ÜQÜN%9Ü+„W? ]X
[„+WN]N[NÜ+Ü%2 q�+ 9NÜ y„–+%Ü–QX%Ö 9NÜ?Ü? F%WÜ+Ü??Ü? Z„+



uu ;Ü+ÜN%Ü X%9 V„+WÜNÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff ufo

_Ü9XC– 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö 9Ü+ 7%Ö„“Ü% ]X 9Ü%
R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+%h N%?“Ü?X%9Ü+Ü 9Ü+Ü% yX–%„%?C–+NqWÜ%h %NC–W
Ü+qX+9Ü+§NC– NQ EN%%Ü 9Ü+ ;X+?C–+NqWL

)NÜ YX% 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ YÜ+qX§ÖWÜ% ßNÜ§Ü 9Ü+ F%qX+Q„WNX%
�“Ü+ 9NÜ xX§ÖÜ% 9Ü+ H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö X%9 9Ü+
“Ü„“?NC–WNÖWÜ% wN%q§X??%„–QÜ „Xq 9NÜ [X§NWN?C–Ü%
w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+ §NÜ�Ü ?NC– Ö+X%9?lW]§NC– „XC– X–%Ü
;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö YX% [+NY„WÜ% 7%Ö„“Ü% 9Ü+ R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+
Ü++ÜNC–Ü%L E„C–„%§NÜÖÜ% –lWWÜ% �“Ü+ XqqN]NÜ§§Ü PX%W„ÄWZÜÖÜ 9Ü?
,ÜQÜN%9Ü+„W? „% 9Ü??Ü% ANWÖ§NÜ9Ü+ „9+Ü??NÜ+W ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%h
?X 9„?? ÄÜN%Ü öXWZÜ%9NÖÄÜNW “Ü?W„%9h 9NÜ
|qqÜ%W§NC–ÄÜNW?ZN+Ä?„QÜ 7+WNÄX§NÜ+X%Ö YX% P+NWNÄ „% 9Ü+
7%?NÜ9§X%Ö X%9 9ÜQ 7“§„Xq 9Ü? 9NÜ?“Ü]�Ö§NC–Ü%
w%W?C–ÜN9X%Ö?[+X]Ü??Ü? N% 9„? [+NY„WÜ HQqÜ§9 9Ü+
A„%9„W?W+lÖÜ+ –N%ÜN%]XW+„ÖÜ%L

;NÜ§QÜ–+ ?WÜ§§WÜ 9NÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö 9Ü+ V+NY„W„9+Ü??Ü% N% 9ÜQ
ÖÜ%„%%WÜ% ßX?„QQÜ%–„%Ö ÜN%Ü% Ü+–Ü“§NC–Ü% wN%Ö+Nqq N% 9NÜ
V+NY„W?[–l+Ü 9Ü+ R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+ 9„+h ?X 9„?? ?C–XW]Z�+9NÖÜ
F%WÜ+Ü??Ü% 9Ü+ PXQQX%„§[X§NWNÄÜ+ ÜN%Ü+ ?X§C–Ü%
;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö Ü%WÖÜÖÜ%?W„%9Ü%L ,Ü+„9Ü „%ÖÜ?NC–W? ÜN%Ü+
„§§ÖÜQÜN% ]X%Ü–QÜ%9Ü% ,Üql–+9X%Ö?§„ÖÜ q�+ [X§NWN?C–Ü
w%W?C–ÜN9X%Ö?W+lÖÜ+ X%9 9Ü+ NQ YX+§NÜÖÜ%9Ü% x„§§ ?Ü–+
ÜQXWNX%„§ ÖÜq�–+WÜ% |qqÜ%W§NC–Ü% )Ü“„WWÜh Z„+ ÜN%Ü ;Ü+§„ÖÜ+X%Ö
9Ü+ 7X?ÜN%„%9Ü+?ÜW]X%Ö N% 9„? [Ü+?|%§NC–Ü HQqÜ§9 9Ü+
R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+h 9NÜ 9NÜ H%WÜ+%Ü–QÜ%?„%?NÜ9§X%Ö
“Üq�+ZX+WÜWÜ%h %NC–W qÜ+%§NÜÖÜ%9L )NÜ? Ö„§W N%?“Ü?X%9Ü+Ü „XC–
QNW /§NCÄ 9„+„Xqh 9„?? 9Ü+ x§\Ü+ 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ Ü%WÖÜÖÜ%
9Ü+Ü% )„+?WÜ§§X%Ö %NC–W %X+ ÜN%ÜQ +ÜÖNX%„§ “ÜÖ+Ü%]WÜ%
VÜ+?X%Ü%Ä+ÜN? ]XÖl%Ö§NC– Z„+h ?X%9Ü+% �“Ü+ 9Ü+Ü% yÜ“?ÜNWÜ
]XQ 7“+Xq “Ü+ÜNW ÖÜ?WÜ§§W ZX+9ÜL

wN%Ü „%9Ü+Ü /ÜZÜ+WX%Ö Ü+Ö„“ ?NC– „XC– %NC–W „XqÖ+X%9 9Ü+
Z„W?„C–Üh 9„?? 9NÜ )„WÜ% 9Ü+ R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+ “Ü+ÜNW? ]X ÜN%ÜQ
q+�–Ü+Ü% ßÜNW[X%ÄW YX% 9Ü+ PXQQX%Ü NQ ;X+qÜ§9 9Ü+ 9„Q„§?
„%?WÜ–Ü%9Ü% PXQQX%„§Z„–§ NQ 7QW?“§„WW YÜ+|qqÜ%W§NC–W ZX+9Ü%
Z„+Ü%L )NÜ 9„Q„§NÖÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö Ü+qX§ÖWÜ „XqÖ+X%9 ÜN%Ü+
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ÖÜ?ÜW]§NC–Ü% ;Ü+[q§NC–WX%Ö X%9 9NÜ%WÜ „§§ÜN%Ü 9Ü+
X+9%X%Ö?ÖÜQl�Ü% )X+C–q�–+X%Ö 9Ü+ PXQQX%„§Z„–§ X%9
ÖÜ+„9Ü %NC–W 9ÜQ ßZÜCÄ 9NÜ ?[lWÜ+ ÖÜZl–§WÜ% R„W?QNWÖ§NÜ9Ü+
_Ü9Ü+]ÜNW q�+ 9NÜ gqqÜ%W§NC–ÄÜNW ]XQ ßZÜCÄÜ 9Ü+ PX%q+X%W„WNX%
QNW N–+Ü% [X§NWN?C–Ü% w%W?C–ÜN9X%ÖÜ% Ü++ÜNC–“„+ ]X Q„C–Ü%L F%
9NÜ?ÜQ ßX?„QQÜ%–„%Ö N?W „XC– ]X “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%h 9„?? 9NÜ
9„Q„§NÖÜ ;Ü+|qqÜ%W§NC–X%Ö „X??C–§NÜ�§NC– N% ÖÜ9+XCÄWÜ+ xX+Q
NQ 7QW?“§„WW 9Ü+ PXQQX%Ü Ü+qX§ÖWÜ X%9 9„QNW ?XZX–§ ]ÜNW§NC–
„§? „XC– |+W§NC– %X+ “ÜÖ+Ü%]W Z„–+%Ü–Q“„+ Z„+L

FQ W„XqÜ 9Ü? ;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? WÜN§WÜ 9NÜ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ
QNWh 9„?? 9Ü+ x§\Ü+ YX% 9Ü+ yÜ“?ÜNWÜ 9Ü+ /�+ÖÜ+N%NWN„WNYÜ
Ü%WqÜ+%W ZX+9ÜL FQ pN%“§NCÄ „Xq 9Ü% qÜ?WÖÜ?WÜ§§WÜ%
)„WÜ%?C–XW]YÜ+?WX� ZX+9Ü 9Ü+ ;X+Ö„%Ö ]X%lC–?W „% X%?Ü+Ü
/X�ÖÜ§9?WÜ§§Ü ]X+ wN%§ÜNWX%Ö ÜN%Ü? ;Ü+q„–+Ü%? %„C– 9ÜQ
G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%ÖÜ?ÜW] „“ÖÜÖÜ“Ü%L )„ �“Ü+9NÜ? ÜN%Ü
?W+„q“„+Ü p„%9§X%Ö ÖÜQl� � Df /X%9Ü?9„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW] NQ
R„XQ ?W„%9h ZX+9Ü 9„? ;Ü+q„–+Ü% ?C–§NÜ�§NC– „% 9NÜ
EW„„W?„%Z„§W?C–„qW „“ÖÜÖÜ“Ü%

uuLuLu y„–§ZÜ+“X%Ö [Ü+ wdA„N§

wN% ANWÖ§NÜ9 9Ü+ q+ÜNZN§§NÖÜ% xÜXÜ+ZÜ–+ ÜN%Ü+ PXQQX%Ü Ü+–NÜ§W
YX% ÜN%ÜQ P„%9N9„WÜ% q�+ 9„? 7QW 9Ü? /�+ÖÜ+QÜN?WÜ+? [Ü+ wd
A„N§ ÜN%Ü wN%§„9X%Ö ]X ÜN%Ü+ ;Ü+„%?W„§WX%Öh 9NÜ 9ÜQ 7X?W„X?C–
YX% N% 9Ü+ PXQQX%Ü Ü–+Ü%„QW§NC– ZlWNÖÜ% QNW 9ÜQ P„%9N9„WÜ%
9NÜ%Ü% ?X§§WÜL )„ q�+ 9NÜ PX%W„ÄW„Xq%„–QÜ ÜN%Ü [+NY„WÜ wdA„N§d
79+Ü??Üh 9NÜ %X+ NQ R„–QÜ% 9Ü+ Ü–+Ü%„QW§NC–Ü% ZlWNÖÄÜNW
;Ü+ZÜ%9X%Ö q„%9h ÖÜ%XW]W ZX+9Üh YÜ+QXWÜWÜ 9Ü+ 79+Ü??„W 9Ü+
wdA„N§ ÜN%Ü% )„WÜ%?C–XW]YÜ+?WX� X%9 §ÜÖWÜ “ÜN 9Ü+
7Xq?NC–W?“Ü–|+9Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü ÜN%L )„“ÜN W+XÖ 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ YX+h 9„?? 9Ü+ /�+ÖÜ+QÜN?WÜ+Ä„%9N9„W “Ü+ÜNW?
ÄXQQX%„§Ü+ xX%ÄWNX%?W+lÖÜ+ ?ÜN X%9 NQ R„–QÜ% 9NÜ?Ü+
ZlWNÖÄÜNW „% 9NÜ [+NY„WÜ wdA„N§d79+Ü??Ü 9Ü? wQ[ql%ÖÜ+? ÖÜ§„%ÖW
?ÜN% Ä|%%WÜL )„ 9NÜ YX% 9ÜQ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ YX+ÖÜ§ÜÖWÜ
wN%§„9X%Ö?dwdA„N§ ÄÜN%Ü 7%Ö„“Ü% %„C– 7+WL uü X9Ü+ uD )E,;G
Ü%W–NÜ§Wh “§NÜ“ 9NÜ )„WÜ%–Ü+ÄX%qW N%W+„%?[„+Ü%WL
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ö„C– 7XqqX+9Ü+X%Ö ]X+ EWÜ§§X%Ö%„–QÜ WÜN§WÜ 9Ü+
/�+ÖÜ+QÜN?WÜ+Ä„%9N9„W QNWh 9„?? Ü+ 9NÜ wdA„N§ „§? V+NY„W[Ü+?X%
X%9 %NC–W „§? ÄXQQX%„§Ü+ xX%ÄWNX%?W+lÖÜ+ YÜ+?„%9W –„“Ü X%9
9NÜ?Ü ÄÜN%Ü% Z„–§ZÜ+“§NC–Ü% 4–„+„ÄWÜ+ –„“Üh ?X%9Ü+% §Ü9NÖ§NC–
q�+ ÜN%Ü ;Ü+„%?W„§WX%Ö ÜN%ÖÜ§„9Ü% ZÜ+9Üh N% 9Ü+Ü% ANWWÜ§[X%ÄW
9Ü+ F%qX+Q„WNX%?„X?W„X?C– QNW 9Ü% ZÜN§%Ü–QÜ%9Ü% ?WÜ–ÜL ßX+
pÜ+ÄX%qW 9Ü+ )„WÜ% q�–+WÜ Ü+ „X?h 9„?? N–Q 9NÜ?Ü �“Ü+ ?ÜN%Ü
“N?–Ü+NÖÜ ÄXQQX%„§Ü ZlWNÖÄÜNW ?XZNÜ NQ [+NY„WÜ% HQqÜ§9
“ÜÄ„%%W ÖÜZX+9Ü% ?ÜNÜ% ?XZNÜ WÜN§ZÜN?Ü „X? |qqÜ%W§NC–
]XÖl%Ö§NC–Ü% yÜ“„XqW+NWWÜ% Ü%W%XQQÜ% ZX+9Ü%2 ÜN%Ü
w%W%„–QÜ „X? ÄXQQX%„§Ü% RÜÖN?WÜ+% ?ÜN 9„“ÜN „X?9+�CÄ§NC–
%NC–W Ü+qX§ÖWL EC–§NÜ�§NC– ?ÜN 9NÜ 9ÜQ wdA„N§d;Ü+?„%9
]XÖ+X%9Ü§NÜÖÜ%9Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö �“Ü+ 9NÜ
F%WÜ+Ü??Ü%„“ZlÖX%Ö %„C– 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G §ÜÖNWNQNÜ+WL

wN%Ü 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü ßX§l??NÖÄÜNW 9Ü+
“Ü?C–ZÜ+9ÜÖÜÖÜ%?Wl%9§NC–Ü% 7%?[+„C–Ü Z„+ „§§Ü+9N%Ö? %NC–W
Ü+?NC–W§NC–L

ßX%lC–?W 9+l%ÖWÜ ?NC– X%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö 9Ü? ,Ü–„§W? 9Ü+
YÜ+?„%9WÜ% wN%§„9X%Öh 9Ü? ßZÜCÄ? 9Ü+ „%ÖÜÄ�%9NÖWÜ%
;Ü+„%?W„§WX%Ö X%9 9ÜQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü+ 7X??Ü%9X%Ö YX+ 9Ü+
„%?WÜ–Ü%9Ü% y„–§h 9Ü+ Z„–§ZÜ+“§NC–Ü 4–„+„ÄWÜ+ 9Ü+ ö„C–+NC–W
„Xq2 Zl–+Ü%9 9Ü% ZÜN§%Ü–QÜ%9Ü% 9Ü+ ;Ü+„%?W„§WX%Ö 9NÜ
A|Ö§NC–ÄÜNW ÖÜÖÜ“Ü% ZÜ+9Ü% ?X§§WÜh /Ü9„+qÜh 7%§NÜÖÜ% X%9
w+Z„+WX%ÖÜ% „% 9Ü% /�+ÖÜ+QÜN?WÜ+Ä„%9N9„W ]X „9+Ü??NÜ+Ü%h
9NÜ%WÜ 9Ü+ F%qX+Q„WNX%?„X?W„X?C– 9NÜ?ÜQ Ö§ÜNC–?„Q „§? xX+XQh
XQ ?NC– „§? 7%?[+ÜC–[„+W%Ü+ q�+ 9NÜ /Ü§„%ÖÜ 9Ü+
w–+Ü%„QW§NC–Ü% N% 9Ü+ PXQQX%Ü 9„+]X?WÜ§§Ü%L

H%ÖÜ„C–WÜW 9Ü+ %„C– 7+WL fu ,+X%9ÖÜ?ÜW] s,,b X%9 7+WL uf
,+X%9+ÜC–WÜC–„+W„ 9Ü+ H%NX% swHd,R4–b Ö„+„%WNÜ+WÜ%
N%?WNWXWNX%Ü§§Ü% EX%9Ü++X§§Ü YX% V„+WÜNÜ% X%9 9ÜQ “Ü?X%9Ü+Ü%
EC–XW]h 9Ü% 9NÜ [„+WÜN[X§NWN?C–Ü ZlWNÖÄÜNW ÖÜ%NÜ�Wh N?W ÜN%Ü
V+NYN§ÜÖNÜ+X%Ö YX% y„–§ZÜ+“ÜQ„�%„–QÜ% X%9 ÜN%Ü
EX?[Ü%9NÜ+X%Ö 9Ü? 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% RÜÖÜ§+„–QÜ%? q�+
9„QNW YÜ+“X%9Ü%Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%ÖÜ% 9X+C– V„+WÜNÜ% X9Ü+



uün üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

üD )ÜXW?C–Ü+ /X%9Ü?W„Öh yN??Ü%?C–„qW§NC–Ü )NÜ%?WÜ: VX§NWN?C–Ü V„+WÜNÜ% X%9
)„WÜ%?C–XW]h y) d ünnn d uzüafnh EL DL
üz GW, A�%C–Ü%h H+WÜN§ YXQ ufL xÜ“+X„+ fnnD d m H Dffüanüh _X+N?L
üI wX,ph H+WÜN§ YXQ uL GÄWX“Ü+ fnuB d 4dIoüauoh R%L Dmh _X+N?L
üo G;, 9Ü? E„„+§„%9Ü?h /Ü?C–§X?? YXQ uIL xÜ“+X„+ fnfu d f 7 üzzauBh R%L ünh
_X+N?L

V„+WÜNQNWÖ§NÜ9Ü+ %NC–W Ü+?NC–W§NC–LüD )NÜ
“Ü?C–ZÜ+9ÜÖÜÖÜ%?Wl%9§NC–Ü y„–§ZÜ+“X%Ö Z„+ 9„QNW NQ
yÜ?Ü%W§NC–Ü% „% 9Ü%?Ü§“Ü% 9„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü% ;X+Ö„“Ü%
]X QÜ??Ü%h 9NÜ „XC– q�+ ÄXQQÜ+]NÜ§§Ü yÜ+“Ü„%?[+„C–Ü%
ÖÜ§WÜ%Lüz

EXZÜNW 9Ü+ /�+ÖÜ+QÜN?WÜ+Ä„%9N9„W 9NÜ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö „Xq
9NÜ F%WÜ+Ü??Ü%„“ZlÖX%Ö %„C– 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G ?W�W]WÜh
Z„+ X%WÜ+ /Ü+�CÄ?NC–WNÖX%Ö 9Ü+ ÖÜZl–§WÜ% PX%W„ÄW„Xq%„–QÜ
[Ü+ wdA„N§ X%9 9Ü? Z„–§ZÜ+“§NC–Ü% F%–„§W? 9Ü+ ö„C–+NC–W „XC–
„Xq 9NÜ ZÜNWÜ+Ü% ;X+Ö„“Ü% NQ H%NX%?+ÜC–W „“]X?WÜ§§Ü%LüI x�+
9NÜ x+„ÖÜ %„C– 9Ü+ ;Ü+qX§ÖX%Ö ÜN%Ü? “Ü+ÜC–WNÖWÜ% F%WÜ+Ü??Ü?
NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G Z„+ ?XQNW „XC– 9NÜ
RÜÖÜ§X%Ö 9Ü? 7+WL uü 7“?L u RNC–W§N%NÜ fnnfazmaw,Q„�ÖÜ“§NC–L

ö„C– 9NÜ?Ü+ ;X+?C–+NqW N?W 9NÜ ßX§l??NÖÄÜNW 9Ü+ ZÜ+“§NC–Ü%
öXW]X%Ö 9Ü? PX%W„ÄWZÜÖ? wdA„N§ YX% 9ÜQ ;X+§NÜÖÜ% ÜN%Ü+
ZN+Ä?„QÜ% wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü? yÜ+“Ü„9+Ü??„WÜ% „“–l%ÖNÖ ]X
Q„C–Ü%L 7XqÖ+X%9 9Ü+ ?[Ü]NqN?C–Ü% ;Ü+?C–+l%ÄX%Ö YX%
RNC–W§N%NÜ fnnfazmaw, X%9 )E,;G ZX+9Ü ?XQNW X–%Ü ÜN%Ü
§ÜÖNWNQNÜ+Ü%9Ü wN%ZN§§NÖX%Ö „XC– ÄÜN% “Ü+ÜC–WNÖWÜ?
;Ü+„+“ÜNWX%Ö?N%WÜ+Ü??Ü ÖÜQl� 7+WL I 7“?L u §NWL q )E,;G
YÜ+qX§ÖWLüo

EÜ§“?W q�+ 9Ü% x„§§h 9„?? ÜN% “Ü+ÜC–WNÖWÜ? F%WÜ+Ü??Ü X%WÜ+?WÜ§§W
ZÜ+9Ü% Ä|%%WÜh Z„+ „§§Ü+9N%Ö? „XC– q�+ 9NÜ 79+Ü??„WÜ% 9Ü+ wd
A„N§ „%ÖÜ?NC–W? 9Ü+ X%Ä§„+Ü% pÜ+ÄX%qW 9Ü+ q�+ 9NÜ y„–§ZÜ+“X%Ö
YÜ+ZÜ%9ÜWÜ% wdA„N§d79+Ü??Ü% X%9 Q„%ÖÜ§? _ÜÖ§NC–Ü+
F%qX+Q„WNX% %„C– 7+WL uü X9Ü+ uD )E,;G 9NÜ ?W„WWÖÜqX%9Ü%Ü
)„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö YÜ+%�%qWNÖÜ+ZÜN?Ü %NC–W Ü+Z„+W“„+h ?X 9„??
NQ yÜNWÜ+Ü% YX% ÜN%ÜQ h“Ü+ZNÜÖÜ% 9Ü+ ?C–XW]Z�+9NÖÜ%



uu ;Ü+ÜN%Ü X%9 V„+WÜNÜ%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uüu

F%WÜ+Ü??Ü% X%9 ,+X%9+ÜC–WÜ 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü%
„X?]XÖÜ–Ü% Z„+L

7XqÖ+X%9 ÜN%Ü? ;Ü+?WX�Ü? ÖÜÖÜ% 7+WL z 7“?L u §NWL „ NL ;L QL
7+WL I 7“?L u ?XZNÜ 7+WL uf 7“?L u X%9 7+WL uD )E,;G ZX+9Ü
ÜN%Ü ;Ü+Z„+%X%Ö %„C– 7+WL zm 7“?L f §NWL “ )E,;G
„X?ÖÜ?[+XC–Ü%L

uuLuLf x+ÜQ9%XW]X%Ö 9Ü+ )„WÜ% YX% V„+WÜNQNWÖ§NÜ9Ü+%

)„WÜ%?C–XW]+ÜC–W§NC–Ü V+X“§ÜQÜ NQ PX%WÜ[W YX% V„+WÜNÜ% W+ÜWÜ%
–lXqNÖ “ÜN ßÜ+Z�+q%N??Ü% ]ZN?C–Ü% ÜN%]Ü§%Ü% V„+WÜNQNWÖ§NÜ9Ü+%
„XqL

FQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ Ü++ÜNC–WÜ% X%? QÜ–+Ü+Ü /Ü?C–ZÜ+9Ü% YX%
/ÜW+XqqÜ%Ü%h 9NÜ YX% ÜN%ÜQ V„+WÜNqX%ÄWNX%l+ ÜN%
y„–§ZÜ+“Ü?C–+ÜN“Ü% Ü+–„§WÜ% –„WWÜ%L F% 9NÜ?ÜQ Z„+“ 9Ü+
7“?Ü%9Ü+ 9Ü? EC–+ÜN“Ü%? XQ 9NÜ EWNQQÜ 9Ü+ ANWÖ§NÜ9Ü+ 9Ü+
V„+WÜNh XQ “ÜN 9Ü+ „%?WÜ–Ü%9Ü% W„%9W„Ö?Z„–§ „§?
E[NW]Ü%Ä„%9N9„W N%? RÜ%%Ü% ÖÜ–Ü% ]X Ä|%%Ü%L 7XqÖ+X%9 9Ü+
7XqQ„C–X%Ö 9Ü? EC–+ÜN“Ü%? Z„+ 9„YX% „X?]XÖÜ–Ü%h 9„?? 9„?
EC–+ÜN“Ü% ÄÜN% q|+Q§NC–Ü? V„+WÜN?C–+ÜN“Ü% 9„+?WÜ§§WÜh ?X%9Ü+%
YX% 9ÜQ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% „§? V+NY„W[Ü+?X% YÜ+q„??W ZX+9ÜL

)NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% WÜN§WÜ% QNWh QNW 9ÜQ ;Ü+q„??Ü+ 9Ü?
EC–+ÜN“Ü%? N% ÄÜN%Ü+ X%QNWWÜ§“„+Ü% ;Ü+“N%9X%Ö ]X ?WÜ–Ü%L EX
–lWWÜ% ?NÜ 9NÜ?ÜQ ZÜ9Ü+ )„WÜ% ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ÖÜ?WÜ§§W %XC– N–+Ü
wN%ZN§§NÖX%Ö N% 9NÜ )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö Ü+WÜN§WL ö„C– 7%?NC–W 9Ü+
/Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+ –„“Ü 9Ü+ ;Ü+q„??Ü+ 9Ü? 7%?C–+ÜN“Ü%? „Xq
9NÜ [„+WÜNN%WÜ+%Ü ANWÖ§NÜ9Ü+§N?WÜ ]XÖÜÖ+NqqÜ% X%9 9NÜ )„WÜ% ]X
ÜNÖÜ%Ü% ßZÜCÄÜ% YÜ+ZÜ%9ÜWL

/ÜN ö„QÜ X%9 7%?C–+NqWÜ% 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü% –„%9Ü§W
Ü? ?NC– „XqÖ+X%9 9Ü+ ;Ü+Ä%�[qX%Ö ]XQ )„WXQ 9Ü+
V„+WÜN]XÖÜ–|+NÖÄÜNW XQ )„WÜ% NQ EN%%Ü 9Ü? 7+WL B )E,;Gh q�+
9NÜ ÜN%Ü “Ü?X%9Ü+Ü EC–XW]Z�+9NÖÄÜNW ]X X%WÜ+?WÜ§§Ü% N?WL x�+ 9NÜ
;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% “ÜW+ÜqqÜ%9 9NÜ
[X§NWN?C–Ü AÜN%X%Ö Ä„%% %Ü“Ü% 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü+ “ÜW+XqqÜ%Ü%
VÜ+?X% Ö+X%9?lW]§NC– 9NÜ RÜÖÜ§X%Ö 9Ü? 7+WL B 7“?L f §NWL 9
)E,;G 7%ZÜ%9X%Ö qN%9Ü%L )NÜ ;X+?C–+NqW [+NYN§ÜÖNÜ+W 9NÜ
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;Ü+„+“ÜNWX%Ö ?X§C–Ü+ )„WÜ%h ZÜ%% ?NÜ „Xq 9Ü+ ,+X%9§„ÖÜ
ÖÜÜNÖ%ÜWÜ+ ,„+„%WNÜ% 9X+C– ÜN%Ü [X§NWN?C–Ü ;Ü+ÜN%NÖX%Ö Ü+qX§ÖWL
)„ „“Ü+ 9„? ]XÖ+X%9Ü§NÜÖÜ%9Ü EC–+ÜN“Ü% Ü+?NC–W§NC– YX% ÜN%Ü+
V+NY„W[Ü+?X% YÜ+q„??W ZX+9Üh –lWWÜ 9NÜ
YÜ+q„–+Ü%?ÖÜÖÜ%?Wl%9§NC–Ü )„WÜ%YÜ+„+“ÜNWX%Ö „§§Ü%q„§§? „Xq 9NÜ
wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü% ÖÜ?W�W]W ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%L

)Ü+ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü Ö„“ „Xq ö„C–q+„ÖÜ „%h %X+ ?X§C–Ü
ANWÖ§NÜ9Ü+ „%ÖÜ?C–+NÜ“Ü% ]X –„“Ü%h QNW 9Ü%Ü% Ü+ N% 9Ü+
;Ü+Ö„%ÖÜ%–ÜNW N% N%%Ü+[„+WÜN§NC–ÜQ PX%W„ÄW ÖÜ?W„%9Ü% –„“Ü
X%9 QNW 9Ü%Ü% Ü+ ÜN%Ü% ?C–+NqW§NC–Ü% 7X?W„X?C– [q§ÜÖWÜL )NÜ
„%ÖÜ?C–+NÜ“Ü%Ü% VÜ+?X%Ü% –lWWÜ% N–Q N% 9Ü+ ;Ü+Ö„%ÖÜ%–ÜNW
„Xq X%WÜ+?C–NÜ9§NC–?WÜ% yÜÖÜ% ]X YÜ+?WÜ–Ü% ÖÜÖÜ“Ü% s“?[ZL
9X+C– 7X?–l%9NÖX%Ö YX% ;N?NWÜ%Ä„+WÜ%bh �“Ü+ [„+WÜN[X§NWN?C–Ü
F%qX+Q„WNX%Ü% „Xq 9ÜQ W„XqÜ%9Ü% ÖÜ–„§WÜ% ZÜ+9Ü% ]X ZX§§Ü%L
7§? RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ “Ü+NÜq Ü+ ?NC– N%?XZÜNW „Xq 9„? ;X+§NÜÖÜ%
ÜN%Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö 9Ü+ /ÜW+XqqÜ%Ü% VÜ+?X%Ü%h

7% 9NÜ?Ü% 7X?q�–+X%ÖÜ% “Ü?W„%9Ü% „XqÖ+X%9 9Ü+ Ü+Öl%]Ü%9Ü%
E„C–YX+W+lÖÜ 9Ü+ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+h 9NÜ ÜN%Ü 9N+ÜÄWÜ
;Ü+“N%9X%Ö ]X 9ÜQ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% X%9 9NÜ 7“Ö„“Ü ÜN%Ü+
wN%ZN§§NÖX%Ö?Ü+Ä§l+X%Ö “Ü?W+NWWÜ%h 9X+C–Ö+ÜNqÜ%9Ü ßZÜNqÜ§L

7+WL B 7“?L f §NWL „ )E,;G ?NÜ–W YX+h 9„?? 9NÜ “ÜW+XqqÜ%Ü VÜ+?X%
N% 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö N–+Ü+ [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% q�+ ÜN%Ü%
X9Ü+ QÜ–+Ü+Ü qÜ?WÖÜ§ÜÖWÜ ßZÜCÄÜ „X?9+�CÄ§NC– ÜN%ÖÜZN§§NÖW
–„“Ü% QX??L )Ü+ ö„C–ZÜN?h 9„?? ÜN%Ü wN%ZN§§NÖX%Ö „“ÖÜÖÜ“Ü%
ZX+9Üh X“§NÜÖW 9„“ÜN 9ÜQ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% s7+WL o 7“?L u
)E,;GbL 7XC– ZÜ%% 9NÜ ;X+?C–+NqW ÄÜN% EC–+NqWqX+QÜ+qX+9Ü+%N?
YX+?NÜ–Wh ?N%9 9X+C– 9Ü% ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% NQ R„–QÜ% 9Ü+
RÜC–Ü%?C–„qW?[q§NC–W ÖÜÜNÖ%ÜWÜ A„�%„–QÜ% ]X Ü+Ö+ÜNqÜ%h XQ
NQ /Ü?W+ÜNWÜ%?q„§§ 9„? ;X+§NÜÖÜ% ÜN%Ü+ ZN+Ä?„QÜ% wN%ZN§§NÖX%Ö
“Ü§ÜÖÜ% ]X Ä|%%Ü%L

)„ 9X+C– 9Ü% ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü% ÄÜN% ö„C–ZÜN? �“Ü+ 9„?
;X+§NÜÖÜ% 9Ü+ wN%ZN§§NÖX%Ö Ü+“+„C–W ZÜ+9Ü% ÄX%%WÜ X%9 9NÜ
7“Ö„“Ü ÜN%Ü+ Ü“Ü%?X§C–Ü% 9X+C– 9NÜ /Ü?C–ZÜ+9Üq�–+Ü+
YÜ+%ÜN%W ZX+9Üh Ü+qX§ÖWÜ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö 9Ü+
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% X–%Ü RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜL )Ü+



uu ;Ü+ÜN%Ü X%9 V„+WÜNÜ%
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W„W?lC–§NC–Ü H+?[+X%Ö 9Ü+ )„WÜ% ÄX%%WÜ NQ R„–QÜ% 9Ü?
;Ü+Z„§WX%Ö?YÜ+q„–+Ü%? %NC–W Ü+QNWWÜ§W ZÜ+9Ü%L

)Ü+ ;Ü+„%WZX+W§NC–Ü ZX+9Ü „“?C–§NÜ�Ü%9 %„C– 7+WL zm 7“?L f
§NWL “ )E,;G YÜ+Z„+%WL





ufLu /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% ÖÜÖÜ% VX§N]ÜN“Ü„QWÜ ZÜÖÜ% X%]X§l??NÖÜ+
7“q+„ÖÜ%

;DDg
HX�JHOGYHUIDKUHQ





uf /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%
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uf /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%
ufLu /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% ÖÜÖÜ% VX§N]ÜN“Ü„QWÜ ZÜÖÜ%

X%]X§l??NÖÜ+ 7“q+„ÖÜ%
ufLuLu wN%§ÜNWX%Ö

/Ü+ÜNW? N% YX+–Ü+ÖÜ–Ü%9Ü% ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–WÜ% –„“Ü% ZN+ �“Ü+
/X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% ÖÜÖÜ% VX§N]ÜN“Ü„QWÜ “Ü+NC–WÜWL yl–+Ü%9
9NÜ?Ü )„WÜ%?C–XW]YÜ+?W|�Ü Ü–Ü+ ]Xql§§NÖ „XqÖÜ9ÜCÄW ZX+9Ü%h
+Ü?X§WNÜ+Ü% %X%QÜ–+ 9NÜ QÜN?WÜ% /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü% ÖÜÖÜ%
VX§N]ÜN“Ü9NÜ%?WÜWÜ „X? +ÜÖÜ§Ql�NÖÜ% )„WÜ%?C–XW]ÄX%W+X§§Ü%
9Ü? “Ü–|+9§NC–Ü% )„WÜ%?C–XW]“Ü„XqW+„ÖWÜ% 9Ü?
W„%9Ü?[X§N]ÜN[+l?N9NXQ?L

)NÜ ßX§ÜNWX%Ö 9Ü+ xl§§Ü „% X%?Ü+Ü )NÜ%?W?WÜ§§Ü Ü+qX§ÖW N% 9Ü+
RÜÖÜ§ 9N+ÜÄW 9X+C– 9„? W„%9Ü?[X§N]ÜN[+l?N9NXQ „XqÖ+X%9
9N?]N[§N%„+N?C–Ü+ w+QNWW§X%ÖÜ% X9Ü+ %„C– 7“?C–§X?? ÜN%Ü?
EW+„qYÜ+q„–+Ü%? 9X+C– 9NÜ EW„„W?„%Z„§W?C–„qWL 7%§„?? q�+ 9NÜ
ßX§ÜNWX%Ö ÖÜ“Ü% )„WÜ%„“q+„ÖÜ% 9X+C– VX§N]ÜN“Ü„QWÜ N%
[X§N]ÜN§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQÜ%h 9NÜ %„C– V+�qX%Ö 9Ü+ q�+
ßZÜCÄÜ 9Ü+ )„WÜ%?C–XW]ÄX%W+X§§Ü ]X+ ;Ü+q�ÖX%Ö ?WÜ–Ü%9Ü%
V+XWXÄX§§9„WÜ% %NC–W ]ZÜNqÜ§?q+ÜN 9ÜQ 9NÜ%?W§NC–Ü%
7XqÖ„“Ü%“Ü+ÜNC– 9Ü? _ÜZÜN§NÖÜ% VX§N]ÜN“Ü„QWÜ% ]XÖÜX+9%ÜW
ZÜ+9Ü% Ä|%%Ü%L

x�+ 9NÜ w+q�§§X%Ö [X§N]ÜN§NC–Ü+ 7XqÖ„“Ü% ZNÜ 9Ü+
,Üq„–+Ü%„“ZÜ–+h ;Ü+–�WX%Ö X%9 ;Ü+qX§ÖX%Ö YX% EW+„qW„WÜ%
?WÜ–Ü% 9Ü+ VX§N]ÜN ]„–§+ÜNC–Ü [X§N]ÜNN%WÜ+%Ü „§? „XC–
“Ü–|+9Ü%�“Ü+Ö+ÜNqÜ%9Ü F%qX+Q„WNX%??\?WÜQÜ ]X+ ;Ü+q�ÖX%ÖL
pNÜ+]X ]l–§Ü% 7%ZÜ%9X%ÖÜ% ZNÜ 9„? VX§N]ÜN§NC–Ü
F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ VGWFEh 9„? [X§N]ÜN§NC–Ü ;X+Ö„%Ö?d
“Ü„+“ÜNWX%Ö??\?WÜQ VGW7)FEh 9„? AÜ§9Ü+ÜÖN?WÜ+ ARh 9„?
ßÜ%W+„§Ü ;Ü+ÄÜ–+?N%qX+Q„WNX%??\?WÜQ ßw;FE XL„L

ufLuLf )„WÜ%?C–XW]YÜ+?W|�Ü „X? [+NY„WÜ% F%WÜ+Ü??Ü%

ö„C– � fo 7“?L u ö+L f E„„+§l%9N?C–Ü? )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]
sE)E,b –„%9Ü§W X+9%X%Ö?ZN9+NÖh ZÜ+ Ü%WÖÜÖÜ% 9Ü+ ;Ü+X+9%X%Ö
swHb fnuIaIoBh 9ÜQ E)E, X9Ü+ ÜN%Ü+ „%9Ü+Ü% RÜC–W?YX+?C–+NqW



uüm üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff

]XQ EC–XW] [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% ÖÜ?C–�W]WÜ
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü )„WÜ%h 9NÜ %NC–W XqqÜ%ÄX%9NÖ ?N%9h X%“ÜqXÖW
„“+XqWh ?NC– X9Ü+ ÜN%ÜQ „%9Ü+Ü% YÜ+?C–„qqW X9Ü+ 9X+C– X%+NC–WNÖÜ
X9Ü+ X%YX§§?Wl%9NÖÜ 7%Ö„“Ü% N–+Ü h“Ü+QNWW§X%Ö „% ?NC– X9Ü+
„%9Ü+Ü YÜ+„%§„??WL

/ÜN 9Ü% NQ /Ü+NC–W?]ÜNW+„XQ QNW ÜN%ÜQ /X�ÖÜ§9 ?„%ÄWNX%NÜ+WÜ%
;Ü+q„–+Ü% –„%9Ü§WÜ Ü? ?NC– „X??C–§NÜ�§NC– XQ 7“q+„ÖÜ% „X?
9ÜQ [X§N]ÜN§NC–Ü% F%qX+Q„WNX%??\?WÜQ VGWFE X%9 QNW–N% XQ
%NC–W XqqÜ%ÄX%9NÖÜ )„WÜ%L )NÜ 7“+XqÜ ÄX%%WÜ% 9X+C– 9NÜ ]X+
;Ü+q�ÖX%Ö ?WÜ–Ü%9Ü% V+XWXÄX§§9„WÜ%h 9NÜ ßÜNW[X%ÄWÜ 9Ü+
7“q+„ÖÜh /Ü%XW]Ü+ÄÜ%%X%Öh ÜN%ÖÜÖÜ“Ü%Ü EXC–Ä+NWÜ+NÜ% ZNÜ
ö„QÜ X%9 ;X+%„QÜ ?XZNÜ 9Ü% 7“q+„ÖÜ„%§„?? ± ]L /L 9„?
7ÄWÜ%]ÜNC–Ü% ÜN%Ü? w+QNWW§X%Ö?YÜ+q„–+Ü%? ± Ü%W–„§WÜ%h
%„C–ÖÜZNÜ?Ü% ZÜ+9Ü%L F% 9Ü% ÄX%Ä+ÜWÜ% xl§§Ü% ZX+9Ü%
7“q+„ÖÜ% ]X “Üq+ÜX%9ÜWÜ% VÜ+?X%Ü% X%9 ]X x+ÜX%9Ü% YX%
%„–Ü% x„QN§NÜ%„%ÖÜ–|+NÖÜ% YX+ÖÜ%XQQÜ%L 7X? 9Ü%
V+XWXÄX§§9„WÜ% Ü+Ö„“ ?NC–h 9„?? ÄÜN% 7“q+„ÖÜ„%§„?? X9Ü+ ÜN%
X%+NC–WNÖÜ+ 7“q+„ÖÜ„%§„??h ]L/ ÜN%Ü “Ü§NÜ“NÖÜ ßNqqÜ+%qX§ÖÜh 9NÜ
ÄÜN% Ö�§WNÖÜ? 7ÄWÜ%]ÜNC–Ü% ÜN%Ü? [X§N]ÜN§NC–Ü%
w+QNWW§X%Ö?YÜ+q„–+Ü%? 9„+?WÜ§§Wh ÜN%ÖÜÖÜ“Ü% ZX+9Ü%L yÜNWÜ+Ü
w+QNWW§X%ÖÜ% X%?Ü+Ü+ )NÜ%?W?WÜ§§Ü ]ÜNÖWÜ% „Xqh 9„?? ÖÜÖÜ% 9NÜ
„“ÖÜq+„ÖWÜ% VÜ+?X%Ü% Ü%WZÜ9Ü+ ÄÜN% w+QNWW§X%Ö?YÜ+q„–+Ü%
?ÜNWÜ%? 9Ü+ VX§N]ÜN ÖÜq�–+W ZX+9Ü X9Ü+ ÖÜq�–+WÜ
w+QNWW§X%Ö?YÜ+q„–+Ü% ]X ÄÜN%ÜQ ßÜNW[X%ÄW 9Ü% “Ü?C–X§9NÖWÜ%
VX§N]ÜN“Ü„QWÜ% 9NÜ%?W§NC– ]XÖÜX+9%ÜW Z„+Ü%L FQ w+ÖÜ“%N?
–„%9Ü§WÜ Ü? ?NC– 9„–Ü+ XQ X%“ÜqXÖWÜ 7“+XqÜ X–%Ü
RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ X%9 ]XÖ§ÜNC– 9„? ;Ü+„%§„??Ü% ÜN%Ü+
h“Ü+QNWW§X%Ö 9X+C– X%+NC–WNÖÜ 7%Ö„“Ü% „X? +ÜN% [Ü+?|%§NC–Ü%
F%WÜ+Ü??Ü%L

)„ VX§N]ÜN“Ü9NÜ%?WÜWÜ% q�+ 9NÜ 7X?�“X%Ö N–+Ü+ 9NÜ%?W§NC–Ü%
ZlWNÖÄÜNW N% 9Ü+ RÜÖÜ§ ÜN% ZÜNW+ÜNC–Ü%9Ü+ ßXÖ+Nqq „Xq ÜN%Ü
;NÜ§]„–§ YX% ?Ü%?N“§Ü% [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü% )„WÜ% ÖÜZl–+W
ZN+9h Z„+ Ü“Ü%?X ]X “Ü+�CÄ?NC–WNÖÜ%h 9„?? ÖÜ+„9Ü ÜN%ÜQ
ANW„+“ÜNWÜ+ 9Ü+ VX§N]ÜN ÜN% “Ü?X%9Ü+Ü? ;Ü+W+„XÜ% –N%?NC–W§NC–
9Ü? X+9%X%Ö?ÖÜQl�Ü% HQÖ„%Ö? QNW 9Ü% )„WÜ% )+NWWÜ+
Ü%WÖÜÖÜ%ÖÜ“+„C–W ZN+9L



uf /X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%

üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uüB

F% 9Ü+ ,Ü?„QW?C–„X Z„+Ü% 9NÜ ;Ü+?W|�Ü 9„–Ü+ „§? %NC–W %X+
ÖÜ+N%Öq�ÖNÖÜ G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ% ÜN%]X?WXqÜ%h Z„? „XC– “ÜN
9Ü+ /ÜQÜ??X%Ö 9Ü+ /X�ÖÜ§9–|–Ü ]X “ÜZÜ+WÜ% Z„+L

bD]LWi WPSIHKOXQJp

)NÜ V+XWXÄX§§NÜ+X%Ö „XWXQ„WN?NÜ+WÜ+ )„WÜ%„“+XqÜ N?W ÜN%
ZNC–WNÖÜ? F%?W+XQÜ%W ]X+ ,ÜZl–+§ÜN?WX%Ö ÜN%Ü+ ÜqqÜÄWNYÜ%
)„WÜ%?C–XW]ÄX%W+X§§Ü ZNÜ „XC– ]X+ E„%ÄWNX%NÜ+X%Ö ?C–ZÜ+Ü+
)„WÜ%?C–XW]YÜ+?W|�ÜL



üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uDn

7%§„ÖÜ%YÜ+]ÜNC–%N?

7%–„%Ö u: ;Ü+]ÜNC–%N? ZNC–WNÖÜ+ RÜC–W?Ö+X%9§„ÖÜ%

HX6ß ± /X%9Ü?9„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]: /X%9Ü?9„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]
YXQ ünL SX%N fnuo s/,/§L F EL fnBobh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW] YXQ
füLILfnfu s/,/§L F EL umzmb

HOoß ± /X%9Ü?Ä+NQN%„§„QWÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] �“Ü+ 9„?
/X%9Ü?Ä+NQN%„§„QW X%9 9NÜ ßX?„QQÜ%„+“ÜNW 9Ü? /X%9Ü? X%9 9Ü+ Wl%9Ü+ N%
Ä+NQN%„§[X§N]ÜN§NC–Ü% 7%ÖÜ§ÜÖÜ%–ÜNWÜ% YXQ uL SX%N fnuo s/,/§L F EL uüzD2 fnuB
F EL Dnnbh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– 7+WNÄÜ§ ü 9Ü? ,Ü?ÜW]Ü? YXQ uBL )Ü]ÜQ“Ü+
fnff s/,/§L F EL fIüfb

X6ß92 ± )„WÜ%?C–XW]d,+X%9YÜ+X+9%X%Ö: ;Ü+X+9%X%Ö swHb
fnuIaIoB 9Ü? wX+X[lN?C–Ü% V„+§„QÜ%WÜ? X%9 9Ü? R„WÜ? YXQ foL 7[+N§ fnuI
]XQ EC–XW] %„W�+§NC–Ü+ VÜ+?X%Ü% “ÜN 9Ü+ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö [Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+
)„WÜ%h ]XQ q+ÜNÜ% )„WÜ%YÜ+ÄÜ–+ X%9 ]X+ 7Xq–Ü“X%Ö 9Ü+ RNC–W§N%NÜ BzaDIaw,
s7/FL ö+L W uuBh EL uh “Ü+L 7/FL ö+L W üuDh EL of X%9 7/FL fnum ö+L W ufoh EL fb

ßHVFKßHKß ± ,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N?ÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] ]XQ EC–XW]
YX% ,Ü?C–lqW?ÖÜ–ÜNQ%N??Ü% YXQ umL 7[+N§ fnuB s/,/§L F EL DIIb

ß:ß ± ,Ü§9Zl?C–ÜÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] �“Ü+ 9„? 7Xq?[�+Ü% YX% ,ÜZN%%Ü%
„X? ?C–ZÜ+Ü% EW+„qW„WÜ%h 7+WNÄÜ§ u 9Ü? ,Ü?ÜW]Ü? YXQ füLnILfnuo s/,/§L F EL
umffbh N% P+„qW ÖÜW+ÜWÜ% „Q fILnILfnuoh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW] YXQ
ffLnfLfnfü s/,/§L F EL zub QL yL YL nuLnüLfnfü

DI6ß ± F%qÜÄWNX%??C–XW]ÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] ]X+ ;Ü+–�WX%Ö X%9
/ÜÄlQ[qX%Ö YX% F%qÜÄWNX%?Ä+„%Ä–ÜNWÜ% “ÜNQ AÜ%?C–Ü% YXQ fnL SX§N fnnn
s/,/§L F EL unDzbh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW] YXQ umLüLfnff s/,/§L F EL
Doüb

2:Lß ± G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ%ÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] �“Ü+
G+9%X%Ö?ZN9+NÖÄÜNWÜ% YXQ fDL A„N uBIm N% 9Ü+ x„??X%Ö 9Ü+ /ÜÄ„%%WQ„C–X%Ö
YXQ uBL xÜ“+X„+ uBmo s/,/§L F EL Infbh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– 7+WNÄÜ§ z 9Ü?
,Ü?ÜW]Ü? YXQ uDL Al+] fnfü s/,/§L fnfü F ö+L oüb

5L6WH9 ± RNC–W§N%NÜ% q�+ 9„? EW+„qYÜ+q„–+Ü% X%9 9„?
/X�ÖÜ§9YÜ+q„–+Ü%: YXQ uL S„%X„+ uBooh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W QNW yN+ÄX%Ö YXQ
uL )Ü]ÜQ“Ü+ fnfu 9X+C– /ÜÄ„%%WQ„C–X%Ö YXQ mL öXYÜQ“Ü+ fnfu s/7%] 7Z
fDLuuLfnfu /ub

https://dejure.org/BGBl/2017/BGBl._I_S._1822
https://dejure.org/BGBl/2017/BGBl._I_S._1822
https://dejure.org/BGBl/2023/BGBl._I_S._51


üuL ZlWNÖÄÜNW?“Ü+NC–W fnff uDu

6X6ß ± E„„+§l%9N?C–Ü? )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]: ,Ü?ÜW] ]X+
7%[„??X%Ö 9Ü? E„„+§l%9N?C–Ü% )„WÜ%?C–XW]ÖÜ?ÜW]Ü? „% 9NÜ ;Ü+X+9%X%Ö swHb
fnuIaIoB YXQ uIL A„N fnum s7QW?“§L F EL fzDbh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW]
YXQ mLufLfnfu s7QW?“§L F EL fIfBb

63ROß ± E„„+§l%9N?C–Ü? VX§N]ÜNÖÜ?ÜW]: ;XQ fIL Al+] fnnu
s7QW?“§L EL unoDbh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW] YXQ mLufLfnfu s7QW?“§L F EL
fIfBb

63ROX9ß ± E„„+§l%9N?C–Ü? ,Ü?ÜW] �“Ü+ 9NÜ ;Ü+„+“ÜNWX%Ö
[Ü+?X%Ü%“Ü]XÖÜ%Ü+ )„WÜ% 9X+C– 9NÜ VX§N]ÜN: ;XQ ILaoL GÄWX“Ü+
fnfn s7QW?“§L F EL uuüübh ]X§ÜW]W ÖÜl%9Ü+W 9X+C– ,Ü?ÜW] YXQ mLufLfnfu s7QW?“§L
F fnff EL zfb
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